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Meno a pr iezv isko exper ta 

Rok narodenia 

Š t á t n a pr ís lušnosť 

Súčasná poz íc ia v E Y 

V š e o b e c n é i n f o r m á c i e 

Zuzana Dubovská 

Slovenská republika 

Senior na oddelení Consulting, Ernst & Young, s . r. o. 

Vzdelanie a skúsenos t i 

N á z o v ško l y/odboru/špec ia l i zác ie 
Univerzita Komenského v Brat is lave, Fakulta Manažmentu , S t ra teg ický 
manažment a Marketing 

Ú r o v e ň kval i f ikác ie 

Rok ukončenia š túdia 

J a z y k o v é znalosti 

Mgr., vysokoško lské vzdelanie II. stupňa 

2 0 0 6 

s lovenský jazyk ( 1 ) , ang l ický jazyk ( C 2 ) , f rancúzsky jazyk ( A l ) 

R e l e v a n t n é p r a c o v n é skúsenos t i 

p.č. 
N á z o v 

z a m e s t n á v a t e ľ 
a 

P r a c o v n á 
poz íc ia 

T rvan ie 
pôsoben ia v 
danej funkci i 

P r a c o v n á skúsenosť 

Ernst & Young, 
s . r. o. 
Ž i ž k o v a 9 
8 1 1 0 2 
Brat is lava 

Ernst & Young, 
k.s. (do 
0 1 . 0 7 . 2 0 1 5 ) 

Senior 
konzultant 

0 7 / 2 0 0 8 -
súčasnosť 

Spolu viac ako 
2 ročná 

p racovná 
skúsenosť v 
p o ž a d o v a n e j 

oblasti 

Poradenské služby so zameraním na oblasť verejného a 
súkromného sektora: 

Člen audítorskej skupiny: Audit a súvisiace služby pre orgán 
auditu (Ministerstvo financií SR) zamerané na programové 
obdobie 2 0 1 4 - 2 0 2 0 . Výkon vládnych auditov - auditov 
operácií subjektov zapojených do implementácie fondov EÚ (OP 
ILZ, IROP) pre orgán auditu (MF SR). 

Výkon auditov operácií zahŕňal aj overenie interných procesov 
riadiacich, resp. sprostredkovateľských orgánov v oblasti 
poskytovania príspevkov z fondov EÚ žiadateľom, resp. 
prijímateľom vrátane overenia procesov hodnotenia a 
schvaľovania projektov; verejného obstarávania; 
hospodárnosti, kontroly a schvaľovania žiadostí o platbu. 

Analýza a previerka správnosti finančných výkazov klienta v 
1 . súlade so štatutárnym účtovníctvom alebo IFRS, identifikácia a 

zhodnotenie rizík v podnikových procesoch klienta a ich 
potenciálny vplyv na finančné výkazy, previerka interných 
procesov, procedúr a interných kontrol. 

Previerky kľúčových podnikových procesov so zameraním na 
finančné procesy, ďalej walkthroughs, mapovanie procesov, 
identifikáciu rizík a chýbajúcich kontrol, testovanie dizajnu a 
prevádzkovej efektívnosti existujúcich kontrol, identifikáciu 
procesných zlepšenia komunikáciu výsledkov stakeholderom. 

Participácia na interných auditoch so zameraním na finančné 
oblasti v rôznorodých odvetviach. Súčasťou každého projektu 
bolo zmapovanie procesov a kontrolných mechanizmov a 
identifikácia slabých miest a definovanie odporúčaní. 

Viď zoznam praktických skúseností pre informáciu o odbornej 
praxi experta. 
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R e l e v a n t n á o d b o r n á p r a c o v n á kval i f ikác ia 

Iná o d b o r n á kval i f ikác ia 

N á z o v o r g a n i z á c i e • Inšt i túte of Internal auditors, Florida, USA 

Ú r o v n e kva l i f ikác ie • CIA - Certif ied Internal Aud í to r 

Rok u k o n č e n i a / v y k o n a n i a 
kva l i f ikác ie 

. 2 0 1 8 

Iná o d b o r n á kval i f ikác ia 

N á z o v o r g a n i z á c i e • Associat ion of Chartered Certif ied Accountants (ACCA) 

Ú r o v n e kva l i f ikác ie • FCCA - Fellow Chartered Certif ied Accountant 

Rok u k o n č e n i a / v y k o n a n i a 
kva l i f ikác ie 

. 2 0 1 3 (ACCA) 

. 2 0 1 9 (FCCA) 

Iná o d b o r n á kval i f ikác ia 

N á z o v o r g a n i z á c i e . POTIFOB, s.r .o. Slovensko 

Ú r o v n e kva l i f ikác ie . P R I N C E 2 ® Pract i t ioner 

Rok u k o n č e n i a / v y k o n a n i a 
kva l i f ikác ie 

. 2 0 2 1 

V Bratislave dňa 04.05.2022 

Mgr. Zuzana Dubovská 



Iný expert: Mgr. Zuzana Dubovská, zoznam praktických skúseností 1/2 

Zoznam prakt ických skúseností 

Pozícia na 
projekte 

Dĺžka trvania 
P.č. Klient Názov projektu 

Pozícia na 
projekte 

odbornej 
praxe 

Opis projektu a vykonávaných činností na projekte Kontaktná osoba 

• Holcim Poskytnutie audítorských služieb Audítor - 0 8 / 2 0 0 6 - Výkon auditu/kontroly podľa medzinárodných kontrolných a audítorských Neuvedené, rôzne kontaktné 
• Zentiva Finančný audit - audit účtovnej 0 4 / 2 0 0 8 štandardov a podľa legislatívy SR a/alebo EÚ, ktoré zahŕňali : osoby za každý projekt 
• Delta Energy Systems závierky Člen • výkon auditu účtovnej závierky podľa IFRS subjektov v Slovenskej republike 
• Delphi Slovensko audítorskej Spolu 2 1 - - analýza a previerka správnosti f inančných výkazov klienta, 

1 • Leoni Cable Slovakia skupiny mesačná • identifikácia a zhodnotenie rizík v podnikových procesoch klienta a ich 
1 . • Business Lease 

• Motor-Car 
• ČSOB 
• Iné 

pracovná 
skúsenosť v 
požadovanej 

oblasti 

potenciálny vplyv na finančné výkazy, 
• previerka interných procesov, procedúr a interných kontrol. 

• Slovenské elektrárne Interný audit: Audítor - 10/2007 - • Výkon interných auditov a auditov súladu (SOX, Law 2 6 2 , FCPA) pre Neuvedené, rôzne kontaktné 
• Adient - Audit súladu so zákonom SOA súčasnosť klientov zo súkromného sektora. osoby za každý projekt 
• SPP 4 0 4 Člen • Previerky kľúčových podnikových procesov so zameraním na finančné 
• GSK - Audit súladu so zákonom Law audítorskej Spolu vyše 2- procesy, ďalej walkthroughs, mapovanie procesov, identifikáciu rizík a 
• Emerson 262 skupiny ročná chýbajúcich kontrol, testovanie dizajnu a prevádzkovej efektívnosti 
• UniCredit Leasing - Audit súladu so zákonom FCPA pracovná existujúcich kontrol, identifikáciu procesných zlepšení a komunikáciu 
• Auria Vráble - Operačný audit skúsenosť v výsledkov stakeholderom. 
• Generáli - Procesný audit požadovanej • Špecializované audity zamerané nákup, predaj, reporting, analýzy 

2. • Prima Banka 
• Mondelez 
• 0 2 
• Roechling 
• Sequana Antalis 
• Webasto 
• Fornetti 
• Iné 

- IT audit 
- Špecializované audity 

oblasti prevádzkového kapitálu, a pod. Súčasťou každého projektu bolo 
zmapovanie procesov a kontrolných mechanizmov a identifikácia slabých 
miest a definovanie odporúčaní. 

• Odvetvia: Energetika, automobilový priemysel, poisťovníctvo, 
bankovníctvo, lízing, farmaceutický priemysel, potravinársky priemysel, 
stavebníctvo, telekomunikácie a iné. 

Uvedené audity boli vykonávané v súlade s medzinárodnými štandardami pre 
profesionálnu prax interného auditu. 



Iný expert: Mgr. Zuzana Dubovská, zoznam praktických skúseností 2/2 

Zoznam prakt ických skúseností 

P.č. Klient Názov projektu 
Pozícia na 
projekte 

Dĺžka trvania 
odbornej 

praxe 
Opis projektu a vykonávaných činností na projekte Kontaktná osoba 

Ministerstvo financií SR Externalizácia audítorských služieb Audítor - Spolu 7- Výkon auditov operácií pre orgán auditu (MF SR) v rámci programového Ing. Vladimíra 
Štefanovičova 5 súvisiacich s výkonom auditov 

Člen 
mesačná obdobia 2 0 1 4 - 2 0 2 0 týkajúcich sa nasledovných operačných programov: Zacharidesová 

8 17 82 Bratislava operácií Člen pracovná generálna riaditeľka sekcie 
audítorskej skúsenosť v • Audit operácií v rámci OP Ľudské zdroje (A1040) , obdobie výkonu auditu a kontroly 

3. 
skupiny požadovanej 0 7 / 2 0 2 0 - 1 0 / 2 0 2 0 , 

oblasti • Audit operácií v rámci Integrovaného regionálneho operačného programu 
( 2 2 - 0 1 8 ) , 0 2 / 2 0 2 2 - 0 4 / 2 0 2 2 (prebieha do 0 6 / 2 0 2 2 ) .   

Hlavným cieľom auditov bolo overovanie oprávnenosti výdavkov na vybranej 
vzorke operácií. 

V Bratislave dňa 0 4 . 0 5 . 2 0 2 2 

Mgr. Zuzana Dubovská 


