Zapisnica z pripravnych trhovych konzultacii

tykajucich sa pripravovaného verejného obstaravania na zabezpecenie sluzieb operativheho
leasingu

Bratislavska vodarenska spoloénost, a.s. (dalej len ,,BVS, a.s.” alebo ,,Obstaravatel™) pripravné trhové
konzultacie (dalej len ,,PTK”) realizoval v ramci pripravy postupu verejného obstaravania na dodanie
osobnych a dodavkovych vozidiel formou poskytnutia operativneho leasingu prostrednictvom vyzvy na
zapojenie sa do PTK v systéme JOSEPHINE a oslovenim relevantnych hospoddrskych subjektov:
10.02.2025, link:

https://josephine.proebiz.com/sk/tender/64207/summary

PTK prebiehali od 11.02.2025 a boli vedené formou moderovaného rozhovoru v priestoroch BVS, a.s.
v Bratislave a prostrednictvom online spojenia (aplikacia MS Team) podla vyberu a ¢asovych moznosti
zapojenych hospodarskych subjektov. Zapojenych bolo 6 hospodarskych subjektov.

Za ucelom vecnej a konkrétnej diskusie Obstaravatel poskytol oslovenym hospodarskym subjektom
spracovany opis predmetu zakazky zo zruSenej verejnej sutaze dostupny na:
https://josephine.proebiz.com/sk/tender/62524/summary a rdmcové otazky do diskusie:

Otazky k cenotvorbe a nakladom:

1. Aké su hlavné faktory, ktoré ovplyviiuju Vasu cenovu ponuku?

2. Ktoré poziadavky v sutaznych podkladoch najviac zvySuja cenu?

3. Ako velmi by cena klesla, ak by sme zmenili ro¢né ndjazdy alebo dobu leasingu (napr. z5 na 4
roky)?

4, Aky vplyv ma velkost odobratého vozového parku na Vasu cenu?

5. Aky vplyv na cenu ma pravo odkupu vozidla po skoneni doby najmu?

6. Aky vplyv na Ucast v sutazi ma fakturacny den (jednotny fakturaény den vs. rozne fakturaéné

dni v mesiaci)?

Otazky k vozidlam a ich Specifikaciam:

7. Existuju vozidla alebo znacky, ktoré by ste vedeli pondknut za vyhodnejsich podmienok?

8. Ktoré technické alebo vybavové parametre najviac ovplyvnuju cenu?

9. Aké su najuspornejSie modely z hladiska celkovych ndkladov pocas doby leasingu?

10. Do akej miery by zniZenie poziadaviek na vybavu ovplyvnilo kone¢nu cenu?

11. Mohli by sme usetrit, ak by sme akceptovali vacésiu variabilitu v znackach a modeloch?

12. Ako by sa cena zmenila, ak by sme sa zriekli niektorych prémiovych sluZieb (napr. ndhradné
vozidlo, prémiovy servis)?

13. Vnimate elektromobily/hybridy ako bezné vozidla alebo si na tieto vozidla uplatriujete rizikové

prirdzky?

Otazky k servisnym a poistnym ndkladom:

14. Aky podiel na cene ma poistenie a ako by sa dalo optimalizovat?
15. Existuju lacnejsSie alternativy k poisteniu, ktoré by ste odporucali?
16. Aké s moznosti flexibilnejsich servisnych balickov?
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17. Ako velmi by zniZilo cenu, ak by sme si vybrané servisné ukony riesili sami alebo cez nasho
partnera?
18. Ako by sa cena leasingu zmenila, ak by sme mali vy3siu spolutiéast na poistnych udalostiach?

Otazky k prevadzke a sprave vozidiel:

19. Existuju mozZnosti zniZenia nakladov v pripade, Ze by sme nastavili obmedzenie ro¢ného ndjazdu
kilometrov?

20. Aky vplyv ma spbsob vratenia vozidiel na cenu? Vedeli by sme usetrit pri menej prisnych
podmienkach na stav vozidiel pri vrateni?

21. Ak by sme akceptovali vyssiu fluktudciu vozidiel (napr. zanovné vozidla, kratkodobé prenajmy),
aky by to malo dopad na cenu?

22. SU nejaké skryté alebo dodato¢né poplatky, ktorym by sme sa mohli vyhnit Gpravou
podmienok?

23. Aké iné Usporné opatrenia by ste odporucili na zdklade vaSich skusenosti s podobnymi

zakazkami?

Otazky ku kvalifikacii relevantnych dodavatelov:

24, Disponujete certifikdciou systému manazérstva kvality SO 9001 a/alebo systému
environmentalneho manazérstva 1ISO 14001? Aky prinos vidite v implementovani tychto
noriem?

Zhrnutie zistenych skutoc¢nosti:

Cenotvorba a naklady:

o Hlavné faktory ovplyviiujice cenovi ponuku:
Rast cien vozidiel, servisnych nakladov, pneumatik, poistenia a Urokovych sadzieb.
Vyznamny vplyv maju aj spdsob splatok, dostupnost vozidiel a moznosti alternativnych rieseni.
Niektori poskytovatelia garantuju len marZu a urok, ale nie ceny vstupov, ak chceme garancie
riziko si prenesu do ceny (narast o 20-30%).

o Poziadavky v sutaznych podkladoch, ktoré najviac zvysuju cenu:
Dlhodobé zmluvy s fixnymi cenami (napr. 4 roky trvanie rdmcovej zmluvy a 5 rocny prendjom)
spbsobuju rizikovu prirdzku 20-30 %).
PoZiadavka na dlhodobu garanciu cien (Standardne méZu garantovat len na 6—12 mesiacov).
Rizikové prirazky v dosledku kvartdlnych zmien cien vozidiel.
Dlhodobé kontrakty vedu k zohladneniu rizikového manaZmentu v cenotvorbe.
Sankcie za nedodanie vozidla

. Vplyv dizky leasingu a najazdu kilometrov na cenu:
DIhsi leasing = nizsia splatka (kvoli rovnomernejSiemu rozloZzeniu amortizacie).
Nizsi najazd = vyhodnejsSia cena (ale Uspora nie je dramaticka, dolezZita je optimalizacia
kilometrového limitu).
Pri prekroceni ndjazdu sa Uctuje douctovanie nadlimitnych kilometrov.

o Vplyv velkosti vozového parku:



Pri pocte nad 100 vozidiel je strop pre fleetové zlavy na vozidla od vyrobcov.
Zlavy mb6zu zavisiet aj od homogénnosti znacky (vyhodnejsie je mat autd z jednej skupiny).

o Vplyv prava odkupu vozidla po skonéeni leasingu:
Vadsina operativnych leasingov nepredpokladda moznost odkupenia (inak ide o finanény
leasing).

Niektori poskytovatelia umozniuju odkudpenie, ale trhova cena vozidla ovplyviiuje jeho hodnotu.

. Vplyv fakturaéného dna:
Vacsina poskytovatelov fakturuje raz mesacéne.
Splatky su Casto vopred, niektori vedia garantovat alikvotné splatky podla datumu odobratia
vozidla.

Vozidla a ich Specifikacie:

o MozZnost ponuknut vyhodnejSie znacky a modely, ktoré maja zlavy pri vacsich odberoch u
niektorych vyrobcov.
V&cSia variabilita v znackdch moze priniest Uspory, ale menej homogénny vozovy park
komplikuje servis.

o Najvyznamnejsie faktory ovplyviujuce cenu vozidla:
Prislusenstvo, prestavby (napr. polepy, majaky), povinnost navratu vozidla do pévodného stavu.
Technické parametre ako di?ka dodacich lehot (pre uZitkové vozidla je 120 dni asto
nedostatocné).

o Vplyv obmedzeni na vybavu:
Znizenie vybavy by ovplyvnilo splatku len minimalne.
Prémiové sluzby ako nahradné vozidlo alebo prémiovy servis zvySuju cenu o 5-10 %.
Niektori poskytovatelia namiesto nahradnych vozidiel odporucaju zakipenie 1-2 dodatoc¢nych
aut.

o Vnimanie elektromobilov vs. spalovacich dut:
Elektrické autd maju vyssie vstupné naklady a nizSiu zostatkovu hodnotu.
Naklady na servis a pneumatiky su vyssie (kvoli vy$sej hmotnosti vozidiel).
Hybridy su stabilnejSie v cenotvorbe ako Cisto elektrické auta.
Priemerny rozdiel v splatke medzi elektromobilom a spalovacim autom je 20-30 %.

. Rizika a vyzvy pri elektromobiloch:
Neistd zostatkova hodnota.
VysSie poistné naklady.
Problémy s nabijacou infrastrukturou.

Servisné a poistné naklady:
. Podiel poistenia na cene leasingu:

Poistenie tvori vyznamnu Cast nakladov, da sa optimalizovat zvySenim spoluti¢asti
(uspora 5-10 %).



Pri vy3sej spolutiCasti (napr. 10 % alebo min. 330 €) sa da usetrit na splatkach.

. Flexibilita servisnych balic¢kov:
Moznost riesit niektoré servisné Ukony cez vlastnych partnerov, ale leasingové
spoloc¢nosti maju vyhodnejsie ceny.
Leasingové spoloc¢nosti ¢asto nastavuju cenové stratégie tak, aby sa neoplatilo vyuzivat
vlastny servis.

. MoZnosti zniZenia ndkladov pri navrate vozidla:
Menej prisne podmienky na opotrebenie mézu znizit dodato¢né poplatky.
Nahlasenie poistnych udalosti vopred pomaha minimalizovat nepredvidané naklady.

Prevadzka a sprava vozidiel:

o Vplyv obmedzenia najazdu kilometrov:
NiZsi ro¢ny najazd znizuje splatku, hlavne vdaka vyssej zostatkovej hodnote vozidla.
Niektori poskytovatelia umoznuju flexibilné nastavenie najazdu s toleranciou £5 000
km.

o Fluktudcia vozidiel a kratkodobé prendjmy:
Kratkodobé prenajmy nemaju vyrazny vplyv na splatku v pripade dlhodobého leasingu.

o Moznosti Uspor pri Uprave podmienok leasingu:
Striktné podmienky na stav vozidiel pri vrateni zvySuju dodatocné poplatky.
Vyjednavanie o poistnych sadzbéch a servise moze priniest Uspory.
Kvalifikacia relevantnych dodavatelov:
. Certifikacie 1SO 9001 a ISO 14001:

Vadsina dodavatelov disponuje certifikaciou ISO 9001 (manazérstvo kvality).
Niektori maju aj ISO 14001 (environmentalne riadenie), ale nie je to Standardom.

Zhrnutie klucéovych odporucani:

- Vyjednavat kratSiu dobu fixacie ceny (idedlne 6—12 mesiacov), aby sa minimalizovala rizikova
prirdzka.

- Zvaizit dlhsiu dobu leasingu pri autach s nizkym najazdom, o znizuje splatku.

- Homogénny vozovy park mdze priniest Uspory na servise a poisteni.

- Pri elektromobiloch a hybridoch treba pocitat s vys$imi pociatoénymi nakladmi a neistou
zostatkovou hodnotou.

- Zvysenie spolulcasti na poistnych udalostiach méze znizit celkové naklady.

- Optimalizovat servisné balicky, ale vlastny servis nemusi byt vyhodnejsi.

Za Ucelom doplnenia informacii vo vztahu k vyske mesacnej splatky pre rézne najazdy a doby leasingu
boli zapojené hospoddrske subjekty poZiadané o vyplnenie informativneho prepoctu pre vybrané typy
vozidiel.



