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1. HISTORIA DOKUMENTU
Verzia Datum Zmeny Meno
1.0 18.11.2024 Prva verzia dokumentu PhDr. Vladimira Pazderova, PhD.
11 13.12.2024 Druha verzia dokumentu /so zapracovanim PhDr. Vladimira Pazderové, PhD.

pripomienok/
Tretia verzia dokumentu/ aktualizacia rozpoc¢tu

1.2 25.3.2025 projektu PhDr. Vladimira Pazderova, PhD.
Stvrta verzia dokumentu /so zapracovanim - .

1.3 27.5.2025 pripomienok od MIRRI SR/ PhDr. Vladimira Pazderova, PhD.

14 30.6.2025 Piata verzia dokumentu /so zapracovanim PhDr. Vladimira Pazderové, PhD.

pripomienok od MIRRI SR/

2. UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A DEFINICIE

V sulade s Vyhlaskou 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poZiadaviek v prevddzke informacnych technologii verejnej spravy
Je dokument Projektovy zamer pre iniciacnd fazu urceny na rozpracovanie detailnych informdcii pripravy projektu Pasportizacia
mestskej infrastruktury a zelene mesta Kosice financovaného z Operacného programu Slovensko, v ramci vyzvy ¢. PSK-MIRRI-
619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepdjania dat v ramci verejnej spravy pre inteligentné
rozhodovanie, plénovanie a spravu.

Projektovy zamer pre iniciacnd fazu je urceny na rozpracovanie detailnych informacii pripravy projektu Pasportizdcia mestskej
infraStruktury a zelene mesta Kosice financovaného z Operacného programu Slovensko, v ramci vyzvy ¢. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-
EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepdjania dat v ramci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie,
planovanie a spravu.

2.1. Pouzité skratky a pojmy
SKRATKA/POJEM POPIS

GIS Geograficky informacny systém

IKT Informacno-komunikacné technoldgie (organizacie)
1S Informacny systém

ISVS Informacny systém verejnej spravy

MCA Multikriterialna analyza

MMK Magistrat mesta Kosice

NKIVS Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy



OE Objekt evidencie

PSK Program Slovensko

SLA Service Level Agreement — dohoda/zmluva o parametroch poskytovania sluzby
SW Softvér

ZMS Zavere¢na monitorovacia sprava

3. DEFINOVANIE PROJEKTU
3.1. Manazérske zhrnutie

Predmetom projektu je rozsirenie a skvalitnenie Udajovej databazy uz etablovaného systému GISPLAN prostrednictvom
pasportizacie mestskych budov, dopravy a zelene s cielom skvalitnenia prostriedkov digitdlnej podpory smerovanej na efektivnejsie
rozhodovanie, planovanie a spréavu mesta ich pouzivatel'om prostrednictvom dostatku kvalitativnych a kvantitativnych informacii.

Dovod realizacie projektu spociva v rieseni kl'GCovych problémov mesta Kosice, konkrétne nedostatku aktualnych, prepojenych a
kvalitnych Udajov o mestskom majetku (budovy, zeler, doprava). Tento stav vedie k neefektivnemu rozhodovaniu, vy$Sim nakladom a
pomalym procesom vo verejnej sprave, ¢o ovplyviuje kvalitu poskytovanych sluzieb obanom.

Cielom tohto projektu je v ramci vyzvy &. OPII PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania,
vyuZivania a prepdjania dat v rémci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a spravu zlepSenie vnatornych
procesov suvisiacich s manaZmentom adajov, ktorymi disponuje mesto KoSice.

Efektivny vykon verejnej samospravy je mozné zabezpefovat' len prostrednictvom efektivneho informacného systému, ktory je
vytvoreny na baze geografickych informacnych systémov. GIS predstavuje integraciu technickych a programovych prostriedkov, dat,
pracovnych postupov, persondlu, pouzivatelov a pod. do jedného celku. Ucelom systému GISPLAN pri jeho vyuZiti vo verejnej sprave je
zniZenie nakladov na riadenie mesta optimalizaciou procesov v ramci jeho riadenia a spravy. Systém pracuje na principe vizualizacie,
prezentaciou dolezitych informacii, na podporu rozhodovacich procesov prostrednictvom digitédlnych map a v stcasnosti obsahuje 43
mapovych aplikacii, 12 agendovych aplikacii a 6 pasportov.

Medzi kl'GCové aplikicie patria napriklad katastrélna mapa a Uzemny plan mesta, mapa investinych zamerov mesta, sledovanie
uzavierok miestnych komunikacii, hlukova mapa, informacny systém o zeleni a d'alSie. Vybrané aplikacie su pristupné aj pre verejnost’
cez webovl stranku mesta a Cast’ sluzieb systému je dostupna aj cez elektronické sluzby mesta Kosice.

Projekt nadvazuje na Integrovani Uzemn( stratégiu UMR KoSice 2023 - 2027 a prispeje k napifianiu jej cielov prostrednictvom
integracie datovych platforiem a pristupu k priestorovym a otvorenym datam, ktoré umoznia transparentné, efektivne a na data
orientované rozhodovanie v ramci mesta. Projekt tieZ podpori budovanie odbornych kapacit a prepojenie kl'iCovych aktérov v ramci
verejnej spravy a komunity, o prispeje k posilneniu strategického planovania na urovni mesta. Predkladany projekt nadvazuje na Ciel
20 (v ramci Prioritnej oblasti Sluzby a politiky samospravy) Zvysit’ droveri kapacit a sluZieb poskytovanych samospravou prostrednictvom
digitalizacie a elektronizacie sluZieb samospravy.

Projekt ma za ciel' vytvorenie digitalneho pasportu infrastruktiry a zelene mesta KosSice s d6razom na priestorovu a atributovl Cast’
zaznamov s ich integraciou do GIS platformy mesta pre potreby inteligentného riadenia a podpory mesta Kosice a jeho regionu. Jedna
sa 0 zber a integraciu dodatocnych Udajov pasportizaciou mestskych budov, dopravy a zelene, doplfujucich a rozsirujlcich uz existujicu
databdzu geografického informacného systému GISPLAN. Systém GISPLAN je urceny na optimaliziciu procesov v ramci spravy a
riadenia mesta, zniZenie jeho nakladov prostrednictvom vizualizacie a efektivneho vyuzivania digitalnych map a prezentaciu dolezitych
informacii na podporu rozhodovacich procesov.

S digitalnym pasportom bude mozné centralizovat’ priestorové Udaje, o umozni ich systematické zdiel'anie a spristupriovanie v ramci
verejnej spravy a ulahci pristup obcanov k aktualnym informaciam. Vdaka projektu tak bude zabezpeCeny systematicky manazment
Udajov, Co zabezpedi kvalitné podklady pre ukony verejnej spravy.

Hlavnou motivaciou projektu je vyrazne podporit’ realizaciu aktivit v oblasti lepSieho vyuzivania a nasledného zdiel'ania (dajov na Urovni
jednotlivych oddeleni Magistratu mesta Kosice, konkrétne zvysit' doveru v spravnost’ a Uplnost’ vlastnej agendovej Casti, ako aj vyrazne
zvysit’ schopnost’ mapovej integracie Udajov a moznost’ vyhodnocovat' ich vo vzajomnych stvislostiach.

Sucast'ou projektu je:
e  digitalny pasport budov,
e  digitalny pasport dopravy,

e  digitalny pasport zelene.

Pasportizacia mestskej infrastruktlry a zelene v meste KoSice zabezpeci rozvoj oblasti zberu, prepajania a vyhodnocovania dat za
Ucelom inteligentného rozhodovania, planovania a spravovania. V stcasnosti mesto Kosice Celi nedostatku prepojenych, aktudlnych a
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kvalitnych Gdajov o svojom majetku (komunikacie, zelen, budovy), ¢o vedie k neefektivnemu riadeniu a vyssim nakladom. Predkladany
projekt ma za ciel’ odstranit’ tieto prekdzky a posilnit’ spravu mestského majetku. Mesto KoSice sa pre realizaciu systému rozhodlo z
dovodu potreby komplexnej inventarizacie, zhromazd'ovania, triedenia, vyberania a prezentovania Udajov. Vytvorené data budu sluzit’
na vedenie a manazment databaz priestorovych informacii. Aktualny stav nie je havarijny, ale priorita projektu je vysoka vzhl'adom na
potrebu zlepSenia efektivity mestskych procesov. Realizécia projektu znizi riziko chyb pri rozhodovani a zabezpeci podporu strategického
pldnovania mestského rozvoja.

Projekt bude realizovany v rdmci vyzvy ¢. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepdjania
dat v rédmci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a spravu.

Vysledky projekty budl plnit’ nasledujlce Specifické ciele vyzvy:

e RS01.2: Vyuzivanie prinosov digitalizacie pre obfanov, podniky, vyskumné organizacie a organy verejnej spravy /opatrenie
1.2.2. Podpora budovania inteligentnych miest a regionov/

Uelom opatrenia 1.2.2. Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov vyzvy Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a
prepdjania dat v rémci verejinej spravy pre inteligentné rozhodovanie, plénovanie a sprévu je zabezpecenie rozvoja obci, miest a
regionov prostrednictvom implementacie inovativnych technologickych a netechnologickych rieseni a inteligentného riadenia v zmysle
konceptu inteligentnych miest a regiénov. Zavedené budu elektronické platformy a proaktivne elektronické sluzby pre vnuitorna spravu
samospravy, zefektivnenia a skvalitnenia sluzby samospravy pre oblanov a podnikatelov, zavedie sa systematicky pristup k tvorbe,
vyuZitiu a zdielaniu dat. Doraz bude kladeny na vyvoj a zavadzanie inovativnych, integrovanych a udrZatelnych rieSeni, inkluzivny
pristup a spolupracu kl'GCovych aktérov, modernizaciu samosprav po procesnej a technologickej stranke, ako aj v oblasti budovania
odbornych kapacit.

Projekt prispieva k zabezpeceniu rozvoja obci, miest a regidnov prostrednictvom implementacie inovativnych technologickych a
netechnologickych rieSeni a inteligentného riadenia v rdmci podpory rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepajania dat v ramci
verejnej spravy, najma rozvoja datovych platforiem, vyuZivania priestorovych a otvorenych dat a slvisiacich nastrojov s pridanou
hodnotou pre inteligentné rozhodovanie a spravu mesta/regionu, proaktivnych elektronickych sluZieb, ako aj poskytovanie sluzieb
obCanom a podnikatelom, vratane ziskavania poznatkov o aktudlnom stave dostupnosti a vyuZivania dat v rdmci verejnej spravy,
budovania Specifickych kapacit a infrastruktury.

Vyzva definuje 2 zakladné aktivity, z ktorych projekt realizuje, ako je zndzornené v nasledujlicej tabulke:

1D Aktivita Popis cinnosti

V sucasnej dobe elektronizacia procesov v prostredi Uradov miestnej
samospravy je bez systémovych nastrojov riadenia kvality zberu a
evidencie Udajov (principy Uplnosti a jednoznacCnosti), ako aj bez
integraCnych nastrojov umoznujucich nasledné vzajomné kombinovanie
Udajov. Pri internej analyze boli zistené velké obsahové a systémové
disharmoénie (nezrovnalosti) — duplicity Udajov, triplicity a viacnasobné
vyskyty rovnakych udajov, nelplnost’ idajov, nejednoznacnost’ idajov.

Tato datova nekonzistentnost' jednotlivych datovych zdrojov je
dlhodobym problémom agendového spracovania dat na dradoch
miestnej samospravy. Kvalitné Udaje vznikaju ako vysledok integracie
katastralnej mapy, adresno-lokalizacného registra, vektorového
liniového modelu cestnej siete a vysledkov integrovaného mobilného
mapovania. Integracia, transformacia a pripadné vybudovanie
lokalizanych registrov jednotlivych tematickych vrstiev je poziadavkou
na kvalitu inteligentného rozhodovania, pldnovania a spravovania.

IoT, data a platformy - Podpora rozvoja
tvorby, spracovania, vyuZivania a prepajania
dét v rémci verejnej sprévy, najmé rozvoja
datovych platforiem, informacnych systémov

1. (v nadvéznosti na inteligentné riadenie a
podpory budovania miest a regiénov) a
suvisiacich ndstrojov s pridanou hodnotou pre
inteligentné rozhodovanie, planovanie a
spravu

Rozsah projektu:

e digitalny pasport budov,
o digitalny pasport dopravy,
e digitalny pasport zelene.

Koncovy uzivatel' vyZaduje rychle, flexibilné a spolahlivé sluzby, za
ktoré zodpoveda mesto, v rdmci svojej agendy. Z tohto dbvodu je
hlavnou potrebou projektu zabezpecenie dat, ktoré su odborne
zozbierané, StruktUrované a logicky usporiadané. Takéto udaje su
zakladom toho, aby jednotlivé organizacné utvary MMK vedeli prioritne
spracovavat’ Udaje zo svojho tematického pohl'adu, ale zaroven, aby si
tieto Udaje mohli odborné pracoviska vymienat’ a pracovat’ s nimi.
Obcan takto ziskava aktudlny prehlad o stave OE. Projekt povedie k
Usporam na Case Uradnika a obcana:

e  odstranenie potreby Uradnika v teréne pre potreby overenia
skutkového stavu,
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e  rozSirenie a skvalitnenie Udajov databazy,

e  zvySenie efektivity prijimania rozhodnuti, planov a spravy
mesta,

e umoznenie pristupu verejnosti k informaciam o mestskom
majetku.

Realizécia projektu prispeje k naplneniu Specifickych ciel'ov vyzvy:
e RSO 1.2 VyuZivanie prinosov digitalizécie pre obcanov, podniky, vyskumné organizdcie a orgdny verejnej
sprévy v ramci opatrenia 1.2.2 Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov

V rémci projektu sa planuje realizacia nasledujtcich kl'i¢ovych opatreni:
e digitalny pasport budov,
o digitalny pasport dopravy,
o digitalny pasport zelene.

Uvedené opatrenia sa budl realizovat’ v ramci jednej hlavnej aktivity projektu, ktora bude prebiehat od 10/2025 do
09/2027 (24 mesiacov).

Realizaciou projektu bude zabezpecené naplnenie nasledujucich meratelnych ukazovatel'ov:
1. ukazovatele vystupu:
e  PO081 (PSKPRCO76) - Integrované projekty pre izemny rozvoj - 1

2. ukazovatele vysledku:

e PR092 (PSKPSRI40) - Pouzivatelia novych a vylepSenych verejnych inovativnych sluzieb, produktov a procesov - 897
pouzivatel'ov/roCne (stanovenie hodnoty meratelného ukazovatela vychadza z poctu aktivnych pouzivatelov systému GIS v
Case podavania projektového zameru / pre modul zelene, komunikacii a spravy budov)

3. ukazovatele pre vel'ky projekt:

e ukazovatel efektivity prace - 80% (ukazovatel efektivity prace zamestnanca mesta pri planovani, riadeni, praci s
informaciami, upravami chybovosti Udajov a dat (mnozstvo €asu vynalozeného na pracu s udajmi pred pasportizaciou a po
pasportizacii)).

Celkovy rozpocet projektu je 1 699 905,57 Eur, ktory pokryje vSetky naklady spojené s ndkupom, implementaciou a
zaskolenim kl'GCovych pouzivatel'ov.

Projekt je predkladany v ramci vyzvy PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuzivania a
prepdjania dat v ramci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a spravu. Projekt bude implementovany v rdmci
Programu Slovensko a jeho Specifického ciela RSO 1.2 Vyuzivanie prinosov digitalizicie pre ob¢anov, podniky, vyskumné organizacie a
organy verejnej spravy, v ramci Opatrenia Podpora budovania inteligentnych miest a regionov.

Prinosy projektu su nasledujuce:

Znizenie prevadzkovych nakladov mesta prostrednictvom optimalizacie riadiacich procesov.
Zvysenie efektivity rozhodovania a planovania vd'aka kvalitnym a aktualnym udajom.
Podpora transparentnosti a posilnenie strategického planovania na zaklade dat.

ZlepSenie dostupnosti informacii pre obCanov prostrednictvom elektronickych sluzieb.
Posilnenie doveryhodnosti a Uplnosti Udajov v ramci mestskych agend.

Sucast'ou projektu nie je vytvorenie alebo zmena elektronickej sluzby, formuldr elektronickej sluzby bude do systému iba integrovany.
Projekt sa primarne sustredi na zber dat a ich integraciu do geografického informa¢ného systému mesta.

Projekt je urceny pre mesto KoSice a jeho obcanov, priom konefnymi pouzivatelmi budi zamestnanci Magistratu mesta KoSice
a mestskych podnikov a organizacii, strategicki planovadi, podnikatelia a verejnost’.

3.2. Motivacia a rozsah projektu

Hlavnd motivacia mesta KoSice suvisi so snahou o zabezpecenie systematického a automatizovaného zverejfiovania udajov a
ich aktivne vyuZivanie v rdmci procesov verejnej spravy mesta. Projekt je zamerany na optimalizaciu a digitalizaciu evidencnych a
manazérskych procesov, ¢o umozni mestu vyuzivat' spolahlivé, aktudlne a efektivne spravované data, a tym podporit’ strategické
rozhodovanie a planovanie. Publikdciou udajov chce mesto prispievat’ k naplneniu iniciativy pre otvorené vladnutie ako jednej z
najdynamickejsich medzinarodnych iniciativ pre zodpovedné a transparentné fungovanie verejnej spravy.
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Projekt riesi problém nedostatoCne prepojenych, zastaranych a nekompletnych Udajov o mestskom majetku, ktoré znizuju efektivitu
rozhodovania a zvySuju naklady na spravu a Udrzbu. Aktualny systém evidencie neposkytuje Uplné podklady na strategické planovanie
ani kvalitné data na podporu transparentnosti voci verejnosti.

Mesto KoSice ma vo vlastnictve a sprave majetok rézneho charakteru, ako napriklad miestne a Ucelové komunikécie, pozemky so
zelenou a verejné priestranstva, mestské budovy. V zmysle legislativnych poZiadaviek (Zakon o obecnom zriadeni, Cestny zakon, Zakon
o ochrane krajiny a prirody, Zakon o majetku obci a pod.) mestu v slvislosti so spravou mestského majetku vyplyvaju viaceré
povinnosti, ktoré je nutné dodrziavat’ a zabezpecovat'. Kvoli komplexnosti tychto povinnosti a rozsahu dat, ktoré je potrebné spracovat,
su pokroCilé a inteligentné nastroje na spravu dat nevyhnutnostou. Podobné vyzvy rieSia aj iné samospravy a projekt mesta KoSice

V projekte su rieSené tieto biznis procesy:

e  Evidencia mestského majetku, vratane infrastruktdry, dopravy a zelene.

e  Planovanie udrzby a obnovy mestského majetku.

e  Zdiel'anie Gidajov medzi oddeleniami magistratu a ich spristupnenie verejnosti.
e  Strategické rozhodovanie podporené aktualnymi a kvalitnymi datami.

Aktuadlny stav nie je havarijny, ale priorita projektu je vysoka vzhladom na potrebu zlepSenia efektivity mestskych procesov. Realizacia
projektu zniZi riziko chyb pri rozhodovani a zabezpeci podporu strategického planovania mestského rozvoja.

Zamerom projektu je vybudovanie digitalneho pasportu infrastruktiry a zelene mesta Kosice s dérazom na priestorovu a atribltov( ¢ast’
zaznamov s ich integraciou do GIS platformy mesta pre potreby inteligentného riadenia a podpory mesta Kosice a jeho SirSieho regionu.
Primarne sa jedna o zber a integraciu dodatoénych Udajov pasportizaciou mestskych budov, dopravy a zelene, dopliiujicich a
rozsirujlcich uz existujicu databazu geografického informacného systému GISPLAN. Nedostatone prepojené a aktudlne Udaje mézu
viest' k riziku nespravnych rozhodnuti, preto je projekt vnimany ako vysoko prioritny pre efektivne pldnovanie a riadenie mestského
rozvoja. Systém GISPLAN je urceny na optimalizaciu procesov v rdmci spravy a riadenia mesta, znizenie jeho nakladov prostrednictvom
vizualizacie a efektivneho vyuzivania digitalnych map a prezentaciu déleZitych informacii na podporu rozhodovacich procesov.

Projekt svojim zameranim a charakterom rozvoja informacnych systémov na optimalizaciu a podporu procesov vo verejnej sprave tvori
synergiu s uz zrealizovanymi ako aj pldnovanymi projektmi Mesta v rémci tejto kategorie:

Elektronizacia sluzieb mesta Kosice,

Malé zlepSenia eGov sluzieb mesta Kosice,

Siet'ova infrastruktira mesta Kosice a suvisiace sluzby,

Rozvoj energetickych sluzieb na izemi mesta KoSice,

Rozvoj energetickych sluzieb na Gzemi mesta Kosice, 2. etapa.

Ciele projektu:

1. Podporit’ rozvoj mesta KoSice prostrednictvom vybudovania digitadlneho pasportu infrastruktdry a zelene mesta Kosice s
dbrazom na priestorovu a atribltovu Cast’ zaznamov.

2. Zabezpelit' zlepSenie kvality Zivota obyvatelov mesta prostrednictvom vyhodnocovania Udajov v rdmci samospravy mesta
Kosice.

Podporit’ starostlivost’ 0 majetok mesta KoSice a planovanie jeho udrzby a obnovy.

4. Zvysit’ kvalitu Udajovej zékladne mesta a vytvorit' podmienky na verejné zdielanie dat formou ,inteligentnej mapy" ako aj
,Open Data" konceptu.

Implementaciou tychto opatreni v ramci celkového projektu pasportizacie bude zabezpecené rozsirenie a skvalitnenie Udajovej databazy
uz etablovaného systému GISPLAN prostrednictvom pasportizacie mestskych budov, dopravy a zelene, Co prispeje k zvySeniu
kvalitativnej Grovne prostriedkov digitalnej podpory a k efektivnejsiemu rozhodovaniu, planovaniu a sprave mesta.

Ciel'ova skupina tohto projektu zahffia nielen zamestnancov mesta (Magistratu mesta Kosice a mestskych podnikov a organizacii), ale aj
obcanov, ktory sa spoliehaju na digitalne sluzby poskytované mestom.

Po Uspesnej implementacii projektu sa predpoklada aktualizovanie a doplnenie databdz geografického informacného systému, co
umozni vykonavat' kvalifikované rozhodnutia s podporou digitalnych systémov a spristupfiovat’ pouzivatel'om relevantné Gdaje.

Po realizacii projektu bude mesto Kosice disponovat’ centralizovanou a prepojenou databazou aktualnych Gdajov o mestskom majetku,
vratane infrastruktdry, dopravy a zelene, ¢o umozni efektivne riadenie a znizenie nakladov na spravu a Udrzbu. Tento systém poskytne
podporu kvalifikovanému rozhodovaniu, zlepsi transparentnost’ idajov a umozni verejnosti pristup k informaciam o mestskom majetku.

Diagram nizSie znazorfiuje motivaciu projektu digitalneho pasportu infrastruktiry a zelene mesta Kosice. Vychodiskovym bodom su
identifikované problémy, ako nedostatok prepojenych a presnych Udajov, vysoké naklady na spravu majetku, riziko nespravnych
rozhodnuti a obmedzeny pristup verejnosti k informaciam. Tieto problémy negativne ovplyviuji efektivitu spravy mesta,
transparentnost’ a kvalitu rozhodovania. Na ich rieSenie projekt sleduje Styri hlavné ciele a to vybudovat’ digitalny pasport infrastruktdry
a zelene mesta s dorazom na priestorové a atribltové zaznamy, zlepsit' kvalitu Zivota obyvatel'ov prostrednictvom efektivneho
vyhodnocovania udajov samospravy, podporit’ spravu, UdrZzbu a obnovu mestského majetku a zvysit' kvalitu Udajovej zakladne s
moznostou verejného zdielania dat formou ,inteligentnej mapy" a ,Open Data". K dosiahnutiu tychto cielov prispievaju konkrétne
rieSenia, ako vybudovanie digitalneho pasportu, integracia dat do systému GISPLAN a implementacia otvorenych datovych platforiem,
ktoré spoloCne vytvaraju zaklad pre inteligentné riadenie a planovanie rozvoja mesta.
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Vybudovanie Integracia dat do Implementacia

digitdlneho pasportu systému GISPLAN elektronickych a
infrastruktdry a zelene otvorenych ddtovych
platforiem
Av4 Av4 AV AV AV AV
Podporit rozvoj mesta Kogice Zabezpetit zlep3enie Podporit starostlivost o 2Zvysit kvalitu udajovej
prostrednictvom vybudovania kvality Zivota obyvatelov majetok mesta KoSice a zdkladne mesta a vytvorit
digitalneho pasportu mesta prostrednictvom planovanie jeho Gdrzby a podmienky na verejné
infrastruktiry a zelene mesta vyhodnocovania tdajov v obnovy. zdiel'anie dat formou
KoSice s dérazom na priestorovi ramci samospravy mesta sinteligentnej mapy" ako
a atribdtova €ast zaznamov. KoSice. aj ,Open Data" konceptu.
A A A w A A
] ! ] ey’ ]
1 P 1 % ]
] / ] AN ]
1 7 ! s Ay H
] ’ 1 ’ N L]
Nedostatok prepojen;’lch,% Zvysené naklady na @ Riziko nespravnych % Obmedzeny pristup %
aktualnych a presnych spravu a udrzbu kvoli rozhodnuti kvoli verejnosti k dolezitym
udajov o mestskom neefektivnym procesom nekompletnym Gdajom informaciam

majetku

\

Magistrat mesta KoSice <O Obcan, podnikatel <O

Obrazok 1 Vizualizacia motivacie

V projekte su rieSené nasledujlce Zivotné situacie:
e  B03 Administrativny a ekonomicky chod podniku
e B07 Zodpovedné podnikanie
e (01 Obcan a stat
e (04 Doprava

e  Cl1 Zivotné prostredie

Vzhl'adom na vyzvu PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuzivania a prepajania dat v ramci verejnej
spravy pre inteligentné rozhodovanie, plénovanie a spravu mesto KoSice ma v plane realizovat' nasledovné aktivity, definované v
samotnej vyzve:

1. IoT, data a platformy - Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepdjania dat v ramci verejnej
sprévy, najmé rozvoja datovych platforiem, informacnych systémov (v nadvéznosti na inteligentné riadenie a
podpory budovania miest a regionov) a suvisiacich nastrojov s pridanou hodnotou pre inteligentné
rozhodovanie, planovanie a spravu

3.3. Zainteresované strany/Stakeholderi

V rémci projektu "Pasportizécia mestskej infrastruktiry a zelene mesta Kosice' su zainteresované rozne strany, ktoré zohravaju kl'ti¢ovud
Ulohu v jeho realizacii a budicom fungovani. Tieto strany zastdvaju rozlicné role, od rozhodovania a riadenia projektu az po jeho
konkrétnu implementdciu a vyuzivanie vysledkov. Tu je prehlad hlavnych zainteresovanych strén a ich roli v projekte:

o 0 ROIA ' Informacny systém
D AKTER / STAKEHOLDER (ndzov /| (vlastnik procesu/ viastnik 3
dat/zakaznik/ uzivatel .... Clen (MetalS kod a nazov ISVS)
skratka) . .
timu atd’.)
1. Magistrat mesta Kosice Mesto KoSice Viastnik a implementator
procesu
Interni zamestnanci Magistratu mesta Mesto KoSice PouZivatel - spravcovia )
2. Kosice a mestskych podnikov a nehnutelného majetku, isvs_5733
organizacif spravca verejnej zelene Geograficky informacny
3. Ob¢an, podnikatel Mesto Kosice Konzument udajov system
Vybrané mestské organizécie Mesto Kosice Konzument Udajov z reportov
5. Statne institdcie Stat Poskytovatel alebo konzument
Udajov IS Mesta KoSice v
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podobe datovych zdrojov
otvorenych dat alebo vo
forme sluzieb resp. rozhrani

poskytovatel  sluzieb IS

Ministerstvo  investicii, regionalneho
6. '
MIRRI Otvorené udaje 2.0

rozvoja a informatizacie SR

Tabulka 1 Stakeholderi projektu

V sucasnosti zamestnanci Magistratu mesta KoSice identifikuji problémy s pristupom k aktudlnym a prepojenym (dajom o mestskom
majetku, o komplikuje jeho spravu a planovanie. Obyvatelia mesta zase vnimaju nedostatoCni dostupnost’ Udajov o mestskych
objektoch a infrastrukture v prehl'adnej podobe. Tieto nedostatky obmedzuju kvalitu rozhodovania a informovanost’ verejnosti. Projekt
sa preto zameriava na rieSenie tychto kl'G¢ovych problémov pouzivatelov poskytnutim centralizovaného systému s kvalitnymi Gdajmi,
ktoré budu pristupné interne aj verejne, ¢im sa odstrania hlavné priciny tychto problémov.

V rémci projektu bud( kl'GCovi pouzivatelia zapojeni do fazy implementacie a testovania obsahu projektu, aby sa zabezpecilo, ze
konecné vysledky budu reflektovat’ ich potreby a zlepsia celkovl optimalizaciu procesov pri sprave a riadeni mesta.

Zapojenie pouzivatel'ov do procesu prispieva k vySSej Urovni spokojnosti a efektivnemu vyuZivaniu dat pre vsSetkych. Projekt je
navrhnuty s dérazom na potreby pouzivatel'ov. Tymto spdsobom sa mesto zavézuje k tomu, Ze vyvoj a implementacia projektu budi v
stlade s potrebami a ocakadvaniami tych, ktori bud( najviac vyuzivat' vystupy projektu, ¢o prispeje k vyS$Sej Urovni spokojnosti a
vyuzivania dét pre vSetkych.

3.4. Ciele projektu

Ciele projektu su definované v sulade s Narodnou koncepciou informatizacie verejnej spravy a ocakdvanymi vysledkami definovanymi v
Partnerskej dohode SR na roky 2021-2027.

e ZabezpecCenie rozvoja mesta KosSice prostrednictvom implementacie inovativnych technologickych a
netechnologickych rieseni a inteligentného riadenia v rémci podpory rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a
prepdjanie dat v rémci verejnej spravy, co nadvizuje na RSO 1.2 VyuZivanie prinosov digitalizécie pre obcanov,
podniky, vyskumné organizacie a orgdny verejnej spravy v ramci opatrenia 1.2.2 Podpora budovania inteligentnych
miest a regionov

Ciastkové ciele projektu:

e  Podporit’ rozvoj mesta KoSice prostrednictvom vybudovania digitdlneho pasportu infrastruktiry a zelene mesta KoSice s
dbrazom na priestorovu a atribdtovu Cast’ zéznamov

e  Zabezpelit' zlepSenie kvality Zivota obyvatelov mesta prostrednictvom vyhodnocovania udajov v rdmci samospravy mesta
Kosice

e Podporit’ starostlivost’ 0 majetok mesta KoSice a planovanie jeho udrzby a obnovy

e  Zvysit' kvalitu Udajovej zakladne mesta a vytvorit' podmienky na verejné zdielanie dat formou ,inteligentnej mapy" ako aj
,Open Data" konceptu

Sulad ciel'ov v rdmci relevantnych strategickych dokumentov v oblasti:

ID . - Nazov strategického ciel'a Sposob realizacie strategického ciel'a
Nazov ciel'a
Program Slovensko - Opatrenia 1.2.2 Realizacia digitalneho pasportu infrastruktdry
Podpora budovania inteligentnych RSO 1.2 VyuZivanie prinosov a zelene integrovancho do systemu GISPLAN,
iest L N < . ktory umoznuje efektivne spracovanie a
1 miest a regionov digitalizacie pre obcanov, podniky, -enie (idaiov. Systé K
) vyskumné organizacie a organy prepojenie udajov. ystem poskytne .
vereinei sprav analytické nastroje na podporu rozhodovania,
Jnej spravy zvysi transparentnost’ spravy mesta a zlepsi
dostupnost’ sluzieb pre obcanov.
NKIVS - Prioritna os 1: LepSie sluzby Spristupnenie vybranych aktudlnych tdajov o
infrastruktdre, doprave a zeleni vo verejnej
Casti systému GISPLAN. Tymto sa zlepsi
3 Zvysit’ podiel elektronickej pristup obcanov k aktualnym tdajom o
) komunikacie s verejnou spravou. infrastruktdre, doprave a zeleni, ¢im

zjednodusi komunikaciu s Gradmi
prostrednictvom elektronickych sluZieb a
digitalnych map.

NKIVS - Prioritna os 2: Digitalna a Rozsirenie a aktualizacia Udajov

datova transformacia centralizovaného a integrovaného GIS
systému mesta, ktory konsoliduje Udaje z
roznych zdrojov a agend mesta. Obsahuje
nastroje na validaciu a Cistenie dat, ¢im sa
zvySuje ich presnost, konzistentnost’ a
efektivita pri strategickom planovani a sprave
mestského majetku.

Dobudovat’ digitalne prostredie
4. zaloZené na zdiel'ani udajov vo
verejnej sprave.
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Tabulka 2 Ciele projektu

V rédmci jednotlivych podaktivit bude dosiahnuté:

1. Digitalnym pasportom budov sa zaisti evidencia, sprava a pasportizacia nehnutel'ného majetku Mesta Kosice
(budovy a stavby). V ramci pasportizatného systému budl zavedené kontrolné mechanizmy a procesy pre spravu a
prevadzku mestskych budov a stavieb, s prepojenim na data Katastra nehnutelnosti a technicko-pasportizacnl evidenciu.
Obsahom pasportu bude nielen datova Struktira mestskych budov, ale tieZ platforma na podporu celého Zivotného cyklu budov
a stavieb a ich technoldgii. Pri pasporte budov sa uvazuje aj s CiastoCnou integraciou na ekonomicky systém mesta a systém
monitoringu odbernych miest energii, ako aj s obojstrannou integraciou s aplikdciami GIS systému mesta, ktoré umoziuju
prehladne zobrazit' nehnutelny majetok (vrétane ciastkového Clenenia) v mape vratane vézby na aktudlne data v Katastri
nehnutel'nosti.

2, Digitalnym pasportom dopravy bude komplexne spracovany pasport dopravy vratane dopravného znacenia a
technickych objektov v zmysle zakona ¢. 135/1961 Zb. o pozemnych komunikaciach. Podaktivita zahffia zdokumentovanie
zvislého a vodorovného dopravného znacenia v zmysle vyhlasky ¢. 30/2020 Z. z., ktorou sa vykonava zakon o cestnej premavke
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov a v zmysle prislusnych noriem do formy digitélnych dat pre potrebu systému GISPLAN
mesta KoSice. Realizaciou vznikne technickd evidencia miestnych ciest ako nastroj pre efektivne riadenie procesov v doprave.
Pozemné komunikacie budl kategorizované do jednotlivych funkCnych skupin a tried v zmysle prislusného zakona, vyhlasky
a technickych noriem v stradnicovom systéme S-JTSK a v digitalnom formate, v grafickom a tabulkovom spracovani budu
zistované technické parametre pozemnych komunikacii.

3. Digitalnym pasportom zelene bude komplexne spracovany pasport zelene a hodnotenie stavu drevin na Gzemi
mesta Kosice v prostredi geografického informacného systému mesta Kosice v aplikacii Pasport zelene v stlade so zakonom ¢.
543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny a stvisiacej vyhlasky €. 24/2003 Z. z. Realizacia poskytne podklad pre plédnovanie
odbornych zasahov a vydavanie stanovisk tykajucich sa verejnej zelene, zvysi esteticki a ekologickil hodnotu mesta, ¢im
prispeje k rozvoju mesta a zlepSeniu kvality Zivota vSetkych obyvatelov. Ziskané data budu spracované a zanesené do
digitalnych ako aj tlacenych map. Riesenim bude d'alej vyhotoveny tabulkovy zoznam typov vegetacnych a technickych prvkov
na zaujmovom Uzemi a ich mnoZzstvo v m? alebo v kusoch, podla toho, ¢i ide o bodové alebo plosné prvky. Prvky budd zaroven
zaradené do ploch podla ich vlastnej polohy (v teréne by mali byt' jasne vymedzené) a podla typu udrzby, ktord by mala byt
pre kazdi plochu rovnaka. Pasportizacia a hodnotenie sa bude realizovat’ na plosnych (travniky, mokrade, zahony, plochy
a skupiny krov/krovin, skupiny stromov, vol'ne rastlce a tvarované zivé ploty, plochy bez vegetacného krytu, ruderalne porasty)
a bodovych (mobilna zelen, solitérne stromy ako aj skupiny stromov, solitérne kry, ostatné biologické prvky, technické prvky a
doplnky) prvkoch mestskej zelene a jednotlivych solitérnych stromov, u ktorych je mozné jednoznacne urcit’ ich polohu a
determinovat’ ich. Hodnoteny bude stupen poskodenia, sadovnicka hodnota a predpokladana Zivotnost' jedincov v zmysle
metodiky Pasportizécie a hodnotenia stavu drevin mesta.

Implementacia projektu zabezpedi rozsirenie a skvalitnenie Udajovej databdzy uz etablovaného systému GISPLAN cez pasportizaciu
mestskych budov, dopravy a zelene, ¢o skvalitni prostriedky digitdlnej podpory s cielom efektivnejSieho rozhodovania, planovania a
spravy mesta. Pasportizacia odstrani problém neaktualnosti a nekompletnosti Udajov a minimalizuje riziko nespravnych rozhodnuti v
strategickom planovani.

3.5. Meratel'né ukazovatele (KPI)
TO BE
. |AS IS | MERATE
) MERNA | MERATE | |\ .
NAZOV i JEDNOT L'I"E VYKONN SPOSOB ICH
MEBATEIZNEHO ) POPIS KA (v VYKOI:IN OSTNE MERANIA/ OVERENIA'
ID CIEL A VYKONNOSTNEH UKAZOVATELA ¢om sa| OSTNE HODNT PO NASADENI
O UKAZOVATELA meria HODNT oy (overenie naplnenie
(KPI) ukazovat | OY (cielové ciel'a)
el) (aktudlne hodnoty
hodnoty) projektu)
IoT, data a Pocet
platformy - integrovanych
Podpora  rozvoja projektov
tvorby, podporovanych v
spracovania, ramci
vyuZivania a integrovaného
prepdjania dat v Uzemného
ramci verejnej | PO081 (PSKPRCO76) | rozvoja, ktoré st Podporené
spravy, najmé | - Integrované integrované samé roiekt 0 1 projekty/ITMS2021+,
rozvoja datovych | projekty pre zemny | o sebe v stlade s proJ sprava o  dokonceni
platforiem, rozvoj ¢lankom 28 projektu
informacnych nariadenia o
systémov v spolo¢nych
nadvéznosti na ustanoveniach €.
inteligentné 2021/1060
riadenie a podpory
budovania miest a
regionov) a Defini¢na matica
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suvisiacich

ndastrojov s
pridanou hodnotou
pre  inteligentné

1.1 Pocet integrovanych projektov podporovanych v ramci integrovaného
Uzemného rozvoja, ktoré su integrované samé o sebe v sulade s ¢lankom 28
nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach ¢. 2021/1060

rozhodovanie,
I_: ;arg,i;an/e a 2.2 Projekt zahffa r6zne administrativne Uzemia (mestské Casti KoSice)
Pouzivatelia
geografického
informacného systému
o, dits s Pouivatelia mesta Kosice Kori 52
plat,‘formy - novych a P ? £ menom
Podpora  rozvoja VylepSenych 2 heslom 2 tjm padom
tvorby, verejnych st identifikovatel'ni
spracovania, inovativnych v . N
covania, slusieb pouzivate 897 (neprebieha prihlasenie
vyuzivania a 4 lia/rok cez UPVS modul IaM).
prepdjania dat v produktov a Pouzivatelia GIS
rémci verejnej procesov systému budd
spravy, _najmé konegnymi uzivatelmi
n;z;%];aiemdatovych PRO92 (PSKPSRI40) - dat v ramci projektu
z7fo rma c"'nl' ch Pouzivatelia novych a pf:ls_pprhzaae / r,ozsah
systémovy w vylepgenych ZaVIds(il old k.onk:jetneho
nadvéznosti  na| VEreinych } Defini¢na matica oddelenia a danej
inteligentné inovativnych sluzieb, pracovnej pozicie/.

riadenie a podpory

produktov a procesov

Monitorovanie pouzivatel'ov produktu — z geografického

budovania miest a 1. Pouzivatel informac¢ného systému mesta Kosice
regionov) a
suvisiacich 2.2 Inovédia Modernizacia existujiceho produktu potvjporer)é projektom —
nastrojov s vy"/razne \{ytvorenie pglsportov mestskelj infrastruktvuryll a zelenle
pridanou hodnotou inovovana v ramci existujuceho geografického informacného systému
pre  inteligentné mesta KoSice
rozhodovanie,
pldnovanie a Vytvorenie pasportov, ktoré pomdzu riesit’ zefektivnenie
sprévu vykonu spravy mestskej infrastruktdry a zelene v rdmci
3.2 Inovécia existujiceho geografického informacného systému mesta
produktov Kosice, vratane licencii k produktom. Pasport zelene
a komunikacii je zrealizovany pilotne pre mali vzorku
Uzemia, pasport budov v stc¢asnosti neexistuje
IoT, ddta a Vychodzia hodnota 121
platformy - zamestnancov/ 5
Podpora rozvoja hodin/tyzdenne -
tvorby, planovany stav 121
spracovania, zamestnancov/1
vyuZivania a hodina/tyzdenne. Na
prepdjania dat v urovni Magistratu
rémci verejnej mesta KoSice vSak
sprévy, najmé neexistuje metodi!(a k
rozvoja détovych L zberu tychto Udajov,
platforiem, Ztnzenlfe tentc_) ¢as nie je mozné
informacnych mnozstva ¢asu ani ziskat' priamo z
systémov (v Uk e vynaloi’eného ” inforrpaén’ér)g s.yskt)érl_nu,
o g azovate na pracu s spora o o vstupné udaje boli
”72:‘3;’::;;35 efektivity prace adajmi pred dasu 0% 80% zistované
. 5 pasportizaciou prostrednictvom
riadenie a a po osobnych rozhovorov v
podpory pasportizacii ramci jednotlivych
budovania miest oddeleni a z ich praxe a
a regionov) a sugasného stavu.
sul visiacich Ocakavany stav bol
nastrojov s kalkulovany v zmysle
pridanou oCakavani a
hodnotou pre planovanych
inteligentné funkcionalit systému,
rozhodovanie, kvalitativnej urovne dat
pldnovanie a ziskanych
spravu pasportizaciou.

Tabulka 3 Meratelné ukazovatele projektu
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3.6.

Specifikacia potrieb koncového pouzivatel'a

Ako koncovych uZivatel'ov tohto projektu mozno identifikovat’ nasledovné skupiny:

obcan
podnikatel,

zamestnanci MMK a mestskych podnikov a organizacii,

Statne institucie.

Koncovy uzivatel’ vyzaduje rychle, flexibilné a spolahlivé sluzby, za ktoré zodpovedad mesto, v ramci svojej agendy. Z tohto dévodu je
hlavnou potrebou stakeholderov projektu zabezpecenie dat, ktoré st odborne zozbierané, Struktirované a logicky usporiadané. Takéto
Udaje su zakladom toho, aby jednotlivé organizacné Utvary mesta vedeli prioritne spracovavat’ Udaje zo svojho tematického pohladu,
ale zéroven, aby si tieto Uidaje mohli odborné pracoviska vymiefiat’ a pracovat’ s nimi.

V sucasnosti sa systém GISPLAN vyuziva na podporu rozhodovacich procesov prostrednictvom vizualizacie a integracie dat v réznych
oblastiach. Jeho rozsirenie o digitalny pasport budov, dopravy a zelene umozni lepSie vyuzitie existujlcich Udajov na efektivnejsiu
spravu mestského majetku. Moderny systém odstrani sucasné nedostatky, ako su duplicity Udajov, nelplnost’ databaz a
nejednoznacnost’ zdznamov. Umozni tiez vizualizaciu a mapovu analyzu komplexnych vztahov v rdmci mestského prostredia, napriklad
interakcii medzi infrastruktirou a udrzbou zelene, Co vyrazne zlepsi proces planovania a rozhodovania.

Potreby a oCakavania koncovych uZivatel'ov:

1.

Obcania:

a. Pristup k prehladnym a aktualnym tdajom o mestskom majetku a infrastrukture prostrednictvom ,inteligentnej

mapy".

b.  Skratenie Casu potrebného na vybavenie dokumentov a Ziadosti.
c. Transparentnost informacii o planovanych opravach, udrzbe alebo rozvoji mesta.

Podnikatelia:

a. Jednoduchy pristup k lokalizacnym Udajom potrebnym pre podnikatel'ské zamery.

b. Digitalne podklady na planovanie investicii, ziednoduSenie komunikacie s Gradmi.
Magistrat mesta Kosice, mestské podniky a organizacie:

a. Centralizovana databaza umoznujica jednoduchsi pristup k aktualnym Gdajom.

b.  ZlepSenie kvality analytickych podkladov pre planovanie a rozhodovanie.

c.  Uspora Casu vdaka odstraneniu redundancie Udajov a automatizacii procesov.

Statne institacie:

a. Integrované datové platformy prepojené s relevantnymi narodnymi systémami.
b. MoZnost exportu udajov pre Statne Ucely (napr. planovanie dopravnych projektov).

Ocakavané vysledky a zlepsenia:
ZniZenie Casu potrebného na vybavenie Ziadosti a spracovanie Udajov o mestskom majetku.
ZvySenie transparentnosti a dostupnosti Udajov prostrednictvom elektronickych sluzieb.
Podpora strategického planovania pomocou analytickych nastrojov.

Minimalizacia redundancie dat vd'aka centralizovanému systému.

Tento projekt bude slizit’ ako zaklad pre moderny manazment Udajov v meste KoSice. Kombinacia Udajov o doprave, infrastruktdre a
zeleni umozni presnejSie mapové analyzy a lepsie informované rozhodovanie na vsetkych drovniach verejnej spravy.

3.7.

Rizika a zavislosti

Zoznam rizik a zavislosti je uvedeny v prilohe Zoznam rizik a zavislosti.

3.8.

Stanovenie alternativ v biznisovej vrstve architektiry

Alternativa

Strucny popis

Vyhody

Nevyhody

Alternativa
1: Aktualizacia
a rozsirenie
existujiceho
GIS

RozSirenie a aktualizacia existujuceho GIS
systému o digitalny pasport budov, dopravy a
zelene s integraciou vSetkych Udajov.

Komplexné rieSenie umoznujlce centralizovant
spravu vSetkych Udajov, zlepSenie strategického
planovania, minimalizacia redundancie, vyssia
transparentnost’, podpora analytickych
nastrojov.

Vyzaduje pociatocné investicie a
Skolenie zamestnancov, avSak

tieto naklady si kompenzované
vyraznymi dlhodobymi prinosmi.

Alternativa
2: Samostatné
pasportizacné
moduly

Vybudovanie samostatnych systémov na
pasportizaciu budov, dopravy a zelene s
obmedzenym prepojenim na GIS.

Jednoduchsia implementacia, nizsie pociatocné
naklady.

Nizka Uroven integracie dat,
obmedzené moznosti analyz a
strategického planovania,
zvySena zloZitost' v komunikacii
medzi systémami.

Alternativa
3: Externa
sprava
pasportov

Delegovanie manazmentu pasportizacie
mestského majetku na externych dodavatel'ov,
pricom déta bud( spravované externymi
systémami.

Rychle nasadenie rieSenia, nizke naroky na
interné kapacity.

Zavislost’ na dodavatel'ovi, vysoké
dlhodobé naklady na spravu a
aktualizaciu, obmedzena kontrola
nad udajmi, o moze sposobit’
problémy s bezpe¢nost'ou a
konzistenciou dat.
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Tabulka 4 Alternativy v biznisovej vrstve

Po dokladnom vyhodnoteni alternativ sa Alternativa 1 — Aktualizacia a rozSirenie existujuceho GIS javi ako jednoznacne najvhodnejsie
rieSenie. Toto rieSenie prinasa komplexnl integraciu vsSetkych Udajov do jedného systému, ¢o umoZiiuje centralizovand spravu,
zZlepsenie strategického planovania a vyssSiu transparentnost. Hoci vyZaduje vySsie pociatoéné investicie, tieto naklady su vyvazené
dlhodobymi prinosmi, vratane uspor z efektivnej spravy dat a minimalizacie redundancie. Na rozdiel od ostatnych alternativ pondka
tento pristup najvyssiu Uroven udrzatelnosti, flexibility a podpory pre analytické a rozhodovacie procesy, ¢im najlepSie naplfia ciele

projektu a potreby vSetkych zainteresovanych stran.

3.9.

Multikriterialna analyza

Na zaklade uvedenych alternativ a kontextu mozeme vytvorit’ tabulku MCA pre vyber najvhodnejSej alternativy pre projekt podpory v
oblasti spracovania dat. Tato analyza sa zameriava na splnenie biznisovych poziadaviek bez technologickych predpojatosti.

STAKEHOLDER | STAKEHOLDER
STAKEHOLDER = STAKEHOLDER | o agistrat o
KRITERIUM ZDOVODNENIE KRIERIA " oo | wEmaleEy institucie
1 - Obcan 2 - Podnikatel mestské
podniky a
organizacie
Kritérium A (KO) - Zabezpecenie transparentnosti Udajov
Transparentnost’ a a ich spristupnenie verejnosti
verejny pristup k prostrednictvom digitalnych map. X X X
Udajom
Kritérium B (KO) -
Centralizacia a Centralizacia Udajov a minimalizacia X X
minimalizacia redundancie v rdmci systémov.
redundancie
Kritérium C (KO) -
Podpora . ,
aideros | Shomel e pothamit x x x
strategického Y 9 P )
planovania
E:jltr;gtuerll’qnc?sg’KaO%i;ke UdrZatel'nost’ rieSenia a nizke X X
prevadzkové naklady dlhodobé prevadzkové naklady.
Kritérium E - . . s
e P(,)dporg prepojenia na externé data a X
a narodnych dét narodné systémy.
Kritérium F - Moznost’ postupného rozsirovania
Skalovatel'nost’ a funkcionality a Skalovatelnost’ X X X
flexibilita systému.

Tabulka 5 Multikriteridina analyza - Stanovenie kritérii

Na zaklade stanovenych kritérii boli vyhodnotené stanovené alternativy. Sumar vyhodnotenia je uvedeny v nasledujlicej tabul’ke:

::(t&r:l?:'é‘g:; . Alternativa 2: . Alternativa .
Zoznam kritérii rozsirenie Sposeb Samostatné Sposob 3: Externa Spdsob
existujiiceho dosiahnutia pasportizacné dosiahnutia sprava dosiahnutia
moduly pasportov
GIS
Kritérium A Umozniuje Udaie sti rozdelend
Transparentnost’ a Ano centralizované Nie Chyba jednotny Nie mé]: dzi viacervch
verejny pristup k zdiel'anie dat pristup k datam. . Y
P ) dodavatel'ov.
udajom prostrednictvom GIS.
lee'::;Tilz‘lé?aBa . Centralizacia udajov Neexistuje Zavislost' na
e Ano a redukcia Nie koordinovany Nie dodavatel'och vedie k
minimalizacia redundancie systém nejednotnosti
redundancie : . .
Kritérium C Schopnost’ Obmedzené
Podpora podporovat’ . Déta nie su
iy . L . moznosti . . .
analytického a Ano strategické a Nie . Nie centralizované pre
T " strategickej 2
strategického analytické , analytické potreby.
2 - . - analyzy.
planovania planovanie.
Kritérium D i Jednorazova Vysoké Lo
Udrzatel'nost’ a nizke Ano investicia s nizkymi Nie prevadzkové Nie DIhodob,a zaV|sv|o§t' na
. . - 1Y . externych sluzbach.
prevadzkove naklady prevadzkovymi naklady.
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nakladmi.
Kritérium E . Jéﬂ?;ﬂ?ﬁé} . Ciastotna Zavislost’ na externych
Integracia externych Ano ,_Prepojenie na Ano . e v s Nie poskytovatel'och
A - B narodné a regionalne integracia mozna. o -
a narodnych dat . obmedzuje integraciu.
systemy.
. Kritérium F . Flexibilné a . Funkcionality mésu Dodavatelia kontroluju
Skalovatel'nost’ a Ano Skalovatelné Ano Yy m Nie rozsah a moznosti
o Sy byt' rozsSirené. .
flexibilita riesenie. rozsirenia.

Na zaklade multikriteridlnej analyzy je Alternativa 1: Aktualizacia a rozsirenie existujiceho GIS jednoznacnym vitazom. Ako
jedina splia vSetky KO kritéria, vratane Transparentnosti a verejného pristupu k idajom (A), Centralizacie a minimalizacie redundancie
(B), Podpory analytického a strategického planovania (C), a Udrzatelnosti a nizkych prevadzkovych nakladov (D). Ostatné alternativy
zlyhavaju v napliani kl'iCovych kritérii a neumoZiuju dosiahnut’ poZzadovanu efektivnost, udrZzatelnost’ a transparentnost’. Alternativa 1
zéroven zabezpecuje vysoku flexibilitu a Skalovatel'nost’ pre budlci rozvoj systému.

V ramci predprojektovej fazy bola posudzovanad aj alternativa rieSenia formou Open Source (pouzitie SW s otvorenym zdrojovym
kddom), avSak vzhladom na existujlice technologické zdzemie mesta KoSice, potrebu integracie s GISPLAN a minimalizaciu rizik pri
implementacii, Mesto sa rozhodlo tuto alternativu nezvazovat v ramci pripravy projektu. Projekt v§ak pocita s maximalnym vyuzitim
otvorenych Standardov, interoperabilnych rozhrani (REST API) a publikovanim dat vo forme Open Data, &im reflektuje principy
otvoreného a zodpovedného viadnutia.

3.10. Stanovenie alternativ v aplikacnej vrstve architektiry

Alternativa

Nutné moduly

Preferované moduly

Alternativa 1:
Aktualizacia a
rozsirenie
existujuceho GIS

Digitalny pasport budov, dopravy a zelene.
Centralizovany databazovy modul na spravu
Udajov.

Modul pre integraciu Udajov z externych zdrojov a
narodnych systémov.

Rozhranie na spristupnenie Udajov verejnosti
prostrednictvom webovej aplikacie.

udrzby.

obcanov.

e  Mobilna aplikacia na pristup k idajom v teréne
pre zamestnancov mesta.
e Modul pre automatické notifikacie a planovanie

e Integracia s nastrojmi pre podporu participacie

Alternativa 2:
Samostatné
pasportizacné
moduly

Samostatné moduly pre pasportizaciu budov,
dopravy a zelene.

Zakladné rozhranie na spravu udajov.

Export Udajov do inych narodnych systémov.

prepojenia

planovanie

e Rozhranie pre Cisto administrativne pouZzitie bez

e  (Ciastocnd analytickd podpora pre strategické

na verejnost’.

Alternativa 3:
Externa sprava
pasportov

Externé rieSenia na pasportizaciu, bez priamej
integracie do existujuceho systému GIS.
Zakladna sprava Udajov dodavatel'om.

majetku.

e  Periodické reporty od dodavatela o stave

e Minimalne moZnosti interaktivneho pristupu
alebo integracie d'alSich funkcionalit.

Tabulka 6 Alternativy v aplikacnej vrstve

Na zaklade poZiadaviek projektu je Alternativa 1: Aktualizacia a rozsirenie existujiceho GIS najvhodnejSou volbou. Toto rieSenie pine
pokryva potreby vsetkych stakeholderov, pricom zabezpeCuje dosiahnutie cielov projektu, ako su centralizacia Udajov, zvySenie
transparentnosti a podpora strategického rozhodovania. Alternativa 1 je navrhnutd na zaklade uz existujlceho systému GIS, o vyrazne
minimalizuje implementacné rizika a naklady na integraciu, ¢im zarucuje efektivne vyuZzitie zdrojov.

3.11. Stanovenie alternativ v technologickej vrstve architektury

Alternativa Technologicka specifikacia Vyhody Nevyhody
Alternativa 1: Softvér a data su plne hostované na 1. Minimalizacia poZiadaviek 1. Zavislost' na dodavatel'ovi pre
Kompletna infrastruktdre dodavatela. Systém je na mestskd infrastruktdru. vSetky aspekty prevadzky a
prevadzka dostupny cez cloudové rozhranie a 2. SLA pokryva udrzbu, Udrzby.
softvéru na vSetky Udaje su centralizované. bezpecnostné aktualizacie a | 2.  Potencidlne vysSie dlhodobé
hardvéri Skalovanie. naklady.
dodavatel’a 3. Znizenie nakladov 3. NizSia kontrola nad citlivymi

spojenych s vlastnou Udajmi.

spravou infrastruktury.

4. Jednoduchsi upgrade

softvéru a integracia

novych modulov.
Alternativa 2: Citlivé Udaje zostavaju v existujucom 1. Zachovanie vysSSej kontroly | 1. ZloZitejSia sprava a integracia
Hybridné privatnom cloude mesta u externej nad citlivymi udajmi v medzi dvoma systémami.
rieSenie (Cast’ firmy. Menej kritické Udaje a nové existujlicom systéme. 2. VySSie naklady na Udrzbu a
udajov v moduly bezia v privatnom cloude 2. Flexibilita pri pridavani synchronizaciu.
existujiicom dodavatela. modulov a rozsirovani 3. Potreba jasne definovanych
privatnom systému v cloude bezpecnostnych protokolov
cloude mesta, dodavatela. medzi platformami.
Cast’ v privatnom 3. Moznost rozlozenia rizik
cloude medzi dva cloudové
dodavatel'a) systémy.
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Alternativa 3: Vsetky Udaje a softvérové rieSenia 1. PIna kontrola nad celkovym | 1. Zavislost' na jednej externej

Udrziavanie zostavajl v existujicom privatnom systémom v existujlcej firme, ktora spravuje cloud.
sticasného stavu | cloude mesta u externej firmy, priom infrastruktdre. 2. VysSia zodpovednost’ mesta za
(privatny cloud projekt pridava nové moduly a 2. Minimalizacia rizika bezpecnost’ idajov a sulad s
mesta) rozSiruje databazy. suvisiaceho s migraciou legislativou.

Udajov alebo zavadzanim
novych rieseni.

3. Vybudované procesy a
znalost’ existujucej
platformy znizuju rizika
projektu.

4. NizSie naklady na integraciu
novych modulov v
porovnani s hybridnym
alebo plne hostovanym
rieSenim.

Tabulka 7 Alternativy v technologickej vrstve

Alternativa 1: Kompletna prevadzka softvéru na hardvéri dodavatel'a, prinasa potencialne vyssie naklady a nizSiu kontrolu nad
Udajmi.

Alternativa 2: Hybridné riesenie poskytuje urcitu flexibilitu, avSak za cenu zloZitejSej spravy, integracie a vyssej zranitel'nosti celého
systému.

Alternativa 3: Udrziavanie stiasného stavu (privatny cloud mesta) je preferovanym rieSenim, pretoze:

e Synergia s existujucimi systémami: Mesto Kosice uz prevadzkuje GIS systém v privatnom cloude u externej firmy, ¢o
minimalizuje potrebu zasadnych zmien a integracie novych modulov do aktualnej infrastruktiry.

e Konzistentna sprava a kontrola nad Gdajmi: Hoci je infrastruktira u externej firmy, mesto ma priamu kontrolu nad
organizaciou Udajov a procesmi spravy, o zabezpecuje strategicky dohl'ad nad kl'icovymi datami.

e Optimalizované prevadzkové naklady: Na rozdiel od plne cloudového rieSenia st néklady na prevadzku a Udrzbu stabilné
a uz zahrnuté v existujucom modeli.

e Bezpecnostné poziadavky: Aktualne rieSenie vyuziva privatny cloud s jasnymi pravidlami pristupu, ¢o minimalizuje rizika
spojené s ukladanim Udajov v zdielanom verejnom cloude.

4. POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Projekt ma za ciel’ vybudovanie digitalneho pasportu infrastruktury a zelene mesta Kosice s dorazom na priestorovl a atribUtovu Cast’
zdznamov s ich integraciou do GIS platformy mesta pre potreby inteligentného riadenia a podpory mesta KoSice a jeho SirSieho regionu.
Dodatocné (daje ziskané pasportizaciou mestskych budov, dopravy a zelene doplnia a rozSiria uz existujucu databdzu geografického
informacného systému GISPLAN a prispeju k efektivnemu planovaniu a riadeniu mestského rozvoja.

Projekt bude realizovany v 1 inkremente. Mesto KoSice zvazovalo v rdmci pripravy aj rozdelenie projektu na inkrementy, avSak
vzhladom na ekonomicki nevyhodnost’ (Casové hladisko realizacie a prislichajuce mozné ekonomické dopady na Magistrat mesta
KoSice suvisiace s posunom vyuzivania dat, duplicita zapojenosti internych zamestnancov a naklady na zapojenost’ tychto
zamestnancov) rozdelenia projektu a tiez mozné technické obmedzenia systému (slvisiace s realizaciou Uprav systému, priprav
integracii, nedostupnostou systému) bola zvolend realizacia projektu formou jedného inkrementu. Taktiez, v zmysle Vyhlasky ¢.
401/2023 o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke informacnych technoldgii verejnej spravy, ktory definuje povinnost’
dorucenia inkrementu, jeho nasadenia do produkéného prostredia a nasledne moznost’ pokracovat’ dalSim inkrementom, tato moznost’
je vzhladom na charakter, obsah a Casovy harmonogram projektu vylicend. Zber dat v ramci komunikacii, zelene a budov budu
prebiehat’ siCasne, nie postupne.

Realizacia projektu bude v zmysle vyhlasky 401/2023 Z.z. pozostavat’ z uvedenych etap v ramci hlavnej aktivity projektu.

V nasledujucej tabul'ke st definované jednotlivé vystupy podla vyhlasky 401/2023 o riadeni projektov po fazach projektu pre kazdu
etapu:

Etapy Pozadované vystupy

Analyza a dizajn e  Projektovy inicialny dokument (PID)
e  Akceptacné kritéria

e Detailny navrh rieSenia (DNR)
o  Zamer rieSenia, analyza poZiadaviek, pouZivatel'sky prieskum a motivacna
architektdra
Popis postupu analyzy a navrhu rieSenia
Biznis architektura
Datova architektira
Aplika¢na architektira
Technologicka architektura
Softvérové licencie a zdrojové kddy

O O O O O O
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PoZiadavky na urovne sluZieb (SLA) a vykonnost’
Zabezpecenie dostupnosti, zalohovanie a obnova rieSenia
Bezpecnost’ — rieSenie poziadaviek na bezpecnost’
Migracia dat

Harmonogram realizacie a nasadenia, zavislosti

O O O O O

e  Plan a stratégia testovania
o  Testovacie pripady (UC/TC)
o  Testovacie prostredia
o  Testovacie data
o  Defekt manaZzment, monitoring a reporting testov

Implementacia a e Vyvoj, migracia Udajov a integracia
testovanie

e  Testovanie

o  Funkéné testovanie (FAT)
Systémové a integracné testovanie (SIT)
Zat'aZové a vykonnostné testovanie volitelné
Bezpecnostné testovanie (SW/HW a kyberneticka bezpecnost)
Pouzivatel'ské testy funkéného pouzivatel'ského rozhrania (UX)
Pouzivatel'ské akceptacné testovanie (UAT)

O O O O O

e  Skolenia personalu

e  Dokumentacia
o  Aplika¢na prirucka

o Integracnd prirucka

o  PouZivatel'ska prirucka

o  Zdrojové kddy a licencie

o Instala¢na a konfiguracna prirucka

o  Prevadzkovy opis a pokyny pre diagnostiku, servis a Gdrzbu

o  Pokyny na obnovu pri vypadku alebo havarii (Havarijny plan)

o  BezpeCnostny projekt volitelné

o Udaje o monitorovani Urovne poskytovanych sluZieb (SLA) aktiv IT
Nasadenie a e  Nasadenie do produkénej prevadzky (vyhodnotenie)
postimplementacna
podpora e - - 7 -

e Akceptdacia spustenia do produkénej prevadzky (vyhodnotenie)

Dokoncovacia faza e  Manazérske spravy, plany, reporty, zoznamy, odporucania a poZiadavky:

o  Sprava o dokonceni projektu (etapy/fazy)
o  Plan kontroly po odovzdani projektu

o  Odportcanie nadvédznych krokov

o  Sprava o ziskanych poznatkoch

Mesto Kosice planuje zacat’ realizaciu hlavnych aktivit projektu po schvaleni Ziadosti o nenavratny financny prispevok. Pri implementacii
bude Ziadatel' postupovat’ v zmysle vyhlasky 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poZiadaviek v prevadzke informacnych
technoldgii verejnej spravy.

5. NAHLAD ARCHITEKTURY

Navrhované rieSenie projektu predstavuje integraciu Udajov ziskanych pasportizaciou mestskych budov, dopravy a zelene do uz
existujucej databazy geografického informaéného systému GISPLAN, ¢o umozni komplexnu spravu, konsolidaciu a publikaciu
priestorovych Udajov s ciefom zlepsit' efektivitu a transparentnost’ pri sprave mestskych dat a poskytovani informacii verejnosti.

Systém a udaje v nom budu sluzit réznym zainteresovanym stranam vratane Magistratu mesta KoSice, mestskych podnikov
a organizacii, ob&anov, podnikatelov a Statnych institucii, ktori ziskaju pristup k aktualizovanym a centralizovanym udajom, ¢im sa
podpori lepSie rozhodovanie a informovanost. Tento mapovy server a aktualne udaje umoznia ob&anom pristup k relevantnym
udajom, ktoré budu naplnené alebo migrované do datového modelu z oblasti ako mestské budovy, doprava a zelen.
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GIS - Digitdlny paspart budov, dopravy a zelene.

Evidencia mestského > Plinovanie ddribya o> Zdiefanie ddajov medzi = Swategické >
majetku, vritane obnovy mestského oddeleniami magistritu rozhodovanie
infradtruktary, dopravy majetku a ich spristupnenie podporené aktudlnymi
azelene wverejnosti a kvalitnymi datami

o 2 2 2

#as_67234 Paskytovanie -0 #as_67237 o
idajov z pasportizicie isvs_11079 Open Data ] Poskytovanie metadt
pre Open Data portdl ===~~~ - portal >

isvs_9342 Modul &)
do Narodného Otvarend dita

katalégu otvorenych
dit

isvs_5733 GISPLAN

isvs_14564 Energeticky ]

#Modul £ #Modul €] #Modul £ Existujice £

manazment adbernych
pasport pasport pasport pasporty miest's loT)
budav zelene dopravy
isvs_10074 Fi
. #as_67236 Paskytovanie -0 Ekonomicky a
Gdajov o objektochz g administrativny
Fay ekonomického 15 do CIS informatny systém
Server =
Mapovy 5 Webovy ()

server server

Obréazok 2 Nahlad architektury v notacii ArchiMate

Navrhované rieSenie projektu je zaloZené na centralizovanom geografickom informacnom systéme (GISPLAN), ktory integruje moduly
digitélneho pasportu budov, dopravy a zelene s existujicimi pasportmi a mapovym serverom. Tento systém umoziuje efektivne
spracovanie, konsolidaciu a zdiel'anie Udajov medzi organizacnymi Utvarmi mesta, verejnostou a externymi systémami.

Hlavné komponenty architektiry podl'a obrazka:

1. GISPLAN — Hlavna platforma spravy dat:
a. Moduly pasportu budov, dopravy a zelene: Zodpovedaju za evidenciu mestského majetku a jeho spravu.
b. Existujice pasporty: Data z existujlcich systémov su integrované do GISPLAN, ¢im sa zabezpeci kontinuita a
jednotnost’ udajov.
2. Mapovy a webovy server:
a. Mapovy server: Spravuje priestorové Udaje a umoziuje ich vizualizaciu na digitalnych mapach.
b. Webovy server: Host'uje verejny portal, cez ktory obCania a podnikatelia pristupujd k Gdajom.
3. REST API - Integracia so systémami:
a. Umoziuje prepojenie GISPLAN so Statnymi, externymi a internymi systémami. API poskytuje Standardizované
rozhranie na zdiel'anie Gdajov.
4. Kl'acové procesy podporované systémom:
a. Evidencia majetku: Data o budovach, doprave a zeleni st evidované a vizualizované v mapovom klientovi.
b. Planovanie tdrzby: Data su vyuzivané na efektivne planovanie a manazment udrzby mestského majetku.
c. Zdiel'anie udajov: Platforma umozriuje transparentné zdielanie Udajov medzi oddeleniami magistratu a
verejnostou.
d. Strategické rozhodovanie: Analytické nastroje a reporty podporuju planovanie a strategické rozhodovanie na
zaklade aktualnych dat.

Prinosy architektiry:

e  Centralizované Udaje o majetku mesta zlepsuju efektivitu prace a spravu mestskych zdrojov.
e  Integracia s externymi systémami umoziuje efektivnu vymenu informacii.
e  Vizualizacia na mapach zvysuje zrozumitelnost’ Udajov a pristupnost’ pre obcanov.

Tato architektura reflektuje potreby mesta KoSice a podporuje jeho ciele v oblasti digitalizacie a transparentného riadenia mestskych
procesov.

Funk¢né poZiadavky, nefunkcné a technické poZiadavky st uvedené v katalégu poziadaviek.

6. LEGISLATIVA

Pri ndvrhu a implementacii rieSenia budeme vychadzat’ z nasledujlicej legislativy:

PRIRUCKY PROGRAMU SLOVENSKO
Prirucka pre Ziadatel'a
Prirucka pre prijimatel'a (vratane jej priloh)
Prirucka k opravnenosti vydavkov (vratane jej priloh)
Komunikacna stratégia Program Slovensko programové obdobie 2021-2027 (vratane jej priloh)
VSeobecna informéacia k predkladaniu a schval'ovaniu ZoNFP
Jednotny dizajnovy manual elektronickych sluZieb a webovych sidiel Slovenska (vratane jej priloh)
Vzor Zmluvy o poskytnuti NFP
Prirucka pre Ziadatel'ov/prijimatel'ov k procesu a kontrole verejného obstardvania/obstaravania
STANDARDY pre e GOVERNMENT
Zakon €. 95/2019 Z.z. 0 ITVS
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Zakon ¢. 305/2013 Z.z. o eGovernmente a o elektronickej podobe vykonu posobnosti organov verejnej moci

Zakon ¢. 177/2018 Z.z. proti byrokracii a o niektorych opatreniach na zniZovanie administrativnej zataze vyuZivanim ISVS
Zakon ¢. 18/2018 Z.z. o ochrane osobnych Udajov

Vyhlaska €. 401/2023 Z.z. o riadeni IT projektov

Vyhlaska €. 78/2020 Z.z. o standardoch pre ITVS

Vyhlaska €. 438/2019 Z.z. o vykone ustanoveni zakona o e-Governmente (eDesk modul)

O<| Ox

Vyhlaska €. 331/2018 Z.z. o zarucenej konverzii
Vyhlagka
Vyhlaska €. 85/2018 Z.z. o sposobe vyhotovenia listinného rovnopisu elektronického tradného dokumentu
Vyhlaska ¢. 25/2014 Z.z. o IOM

Metodické usmernenie nariadeniu (GDPR) k spractvaniu osobnych Gdajov (prostrednictvom web stranok) v silade s poZiadavkami
Nariadenia Rady EU €. 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych 0s6b pri spractvani osobnych udajov a o volnom pohybe
takychto udajov

29/2017 Z.z. o alternativhom autentifikatore

< O¢

Standardné zmluvné dolozky pre sprostredkovatelov (UOOU)
STANDARDY pre KYBERNETICKU a INFORMACNU BEZPECNOST
Zéakon €. 69/2018 Z.z. o Kybernetickej bezpecnosti

Zéakon €. 45/2011 Z.z. o Kritickej infrastruktire

Zakon ¢. 351/2011 Z.z. o elektronickych komunikaciach (ochrana stkromia a osobnych Udajov, ochrana sieti a zariadeni)

Zakon ¢. 272/2016 Z.z. o doveryhodnych sluzbach (elektronicky podpis) a o doveryhodnych sluzbach pre elektronické transakcie
na vndtornom trhu (EiDAS)

Trestny zakon €. 300/2005 Z.z. (trestné Ciny pachané pomocou elektronickych prostriedkov a v elektronickom prostredi)
Vyhlaska €. 179/2020 Z.z. k spdsobom kategorizacie a obsahu bezpecnostnych opatreni ITVS

Metodika pre Systematické zabezpecenie organizécii verejnej spravy v oblasti informacnej bezpecnosti (CSIRT)
Smernica €. 7/2019 o rieSeni BezpeCnostnych incidentov Vladnou jednotkou CSIRT

Vyhlaska NBU ¢. 166/2018 Z.z., o podrobnostiach o technickom, technologickom a personalnom vybaveni jednotky pre rieSenie
kybernetickych bezpe¢nostnych incidentov

Vyhlaska NBU ¢. 164/2018 Z.z., ktorou sa urcuju identifikacné kritéria prevadzkovanej sluzby (kritéria zakladnej sluzby)

Vyhlaska NBU ¢. 362/2018 Z.z., ktorou sa ustanovuje obsah bezpecnostnych opatreni, obsah a Struktura bezpecnostnej
dokumentacie a rozsah vSeobecnych bezpecnostnych opatreni

Vyhlaska NBU ¢. 436/2019 Z.z., o audite kybernetickej bezpecnosti a znalostnom Standarde auditora
STANDARDY pre VLADNY CLOUD

Kataldg sluZieb a poZiadavky na realizaciu sluzieb Vladneho Cloudu

Metodické usmernenie pre proces zaradenia cloudovej sluzby do katalogu ¢. 4542/2019/0SAEG-1
Usmernenie na aktualizaciu planu migracie IKT rezortu do datového centra Statu

STANDARDY pre RIADENIE PROJEKTU a PROGRAMU

Mgtodicky pokyn k spracovaniu:

_Studie uskutocnitel'nosti (SU)

_Financ¢nej analyzy projektu

_Analyzy nakladov a prinosov projektu (CBA)

_Financ¢nej analyzy Ziadatel'a o NFP

_Celkovych nakladov na vlastnictvo v programovom obdobi 2014 — 2020

Metodicky pokyn UPVII ¢. 3425/2019/0PK-1 na rozpoctovanie nakupu IT v ramci medzirezortného programu 0EK Informacné
technoldgie financované zo Statneho rozpoctu

Metodické usmernenie o postupe pri priprave investicii a koncesii podliehajlcich hodnoteniu MFSR
R&mec na hodnotenie verejnych investicnych projektov v SR

Pouzivatel'skd prirucka MetalS

Pouzivatel'ska prirucka MetalS Confluence

Informatizacia 2.0 - revizia vydavkov

STANDARDY pre RIADENIE ARCHITEKTURY

Pouzivatel'ska prirucka MetalS ¢. 3642/2018/0SAEG-1

Metodicky pokyn UPVII &. 514/2017-313 z 10.1.2017 na aktualizaciu obsahu centralneho metainforma¢ného systému verejnej
spravy povinnymi osobami v zneni neskorsich predpisov

Metodické usmernenie ¢. 5651/2019/0SAEG-1 z 20.09.2019 na odpocet plnenia NKIVS organmi riadenia

Pravidla publikovania elektronickych sluZieb do multikanalového prostredia verejnej spravy (Cislo: 3204/2018/0AeG-1)
STANDARDY pre KVALITU UDAJOV

Zéakon ¢. 305/2013 Z.z. o eGovernmente (§52) - povinnost' referencovania sa a vyuzivat' referenéné Udaje.
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Zakon ¢. 305/2013 Z.z. o eGovernmente (§10) - povinnost’ vyuzivat' ,Modul procesnej integracie a integracie Udajov (jeho Casti IS
CSRU)" a realizovat’ integraciu Udajov, synchronizaciu Udajov pri referencovani a pri vymene udajov s referencnymi registrami

a zékladnymi Ciselnikmi.

Metodické usmernenie o postupe zarad’ovania referencnych Udajov do zoznamu referencnych Gdajov vo vézbe na referencné
registre (C. 3639/2019/0DK-1)

Metodické usmernenie ¢. 1/2019 k zalohovaniu Udajov v databazach domén, registratorov a kontaktov suvisiacich so spravou
domén najvyssej Grovne

Postup pripojenia OVM v roli konzumenta udajov do IS CSRU

STANDARDY pre DIZAJN a OPTIMALIZACIU PROCESOV a ZIVOTNYCH SITUACII

Metodika Pouzivatel'ské principy pre navrh a rozvoj elektronickych sluzieb verejnej spravy

Metodika optimalizacie procesov verejnej spravy (najma postupovat’ podla bodu 3.5 b) pri vytvarani Procesnej analyzy) a v stlade
s Metodikou optimalizacie procesov — konvenciami modelovania (aktualizovat’ diagramy Zivotnych situacii a karty Zivotnych situacii
vedenych na MVSR, ak Dielo ovplyvni vykon procesov Zivotnej situacie)

Metodika merania vykonnosti procesov prostrednictvom KPI (dodat’ funkcionalitu exportu dat z Diela @ merania vykonnosti
procesov)

Metodika merania nakladovosti TB-ABC

Metodika identifikdcie, vizualizacie a referencovania Udajov pri ddtovom modelovani vo verejnej sprave
STANDARDY pre UX

Jednotny dizajnovy manual elektronickych sluZieb a webovych sidiel Slovenska

Metodické usmernenie UVSR ¢. 002089/2018/0LSISVS-7 zo diia 11.05.2018

Metodické usmernenie pre tvorbu pouzivatel'sky kvalitnych elektronickych sluZieb verejnej spravy (Cislo spisu v DKS:
004307/2019/0BI)

STANDARDY RIADENIA KVALITY

Metodika riadenia QAMPR

Riadenie kvality podla Smernice STN EN ISO 9001: 2016

STANDARDY pre LICENCIE

Uznesenia vlady ¢. 286/2019 o povinnosti prednostne pristupovat’ k platnym a d¢innym centralnym IKT zmluvam

Metodicky pokyn k zabezpeceniu centralneho nakupu produktov a sluZieb spolocnosti ORACLE v ramci Centralnej ramcovej dohody
na poskytovanie licencii a produktov ORACLE a sluZieb s nimi stvisiacich

STANDARDY OBSTARAVANIA
Zéakon €.343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani
Koncepcia ndkupu IT vo verejnej sprave (v kontexte rokovania o licenénych pravach k zdrojovému kédu)
OSTATNE STANDARDY
Zakon ¢. 211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam
Zakon €. 315/2016 Z.z. o registri partnerov verejného sektora
Tabulka 8 Zoznam legislativy

Projekt je realizovany za ucelom dosiahnutia stladu s platnou legislativou /vyssie uvedeny kompletny zoznam/.

7. HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU A METODA JEHO RIADENIA

. ZACIATOK KONIEC (odhad ;
ID | FAZA/AKTIVITA (odhad terminu) | terminu) POZNAMKA
1. | Pripravna faza 09/2024 09/2025
2. | Iniciacna faza 09/2025 09/2025
3. | Realizatna faza - hlavna aktivita projektu | 10/2025 09/2027
, . Analyza sucasnych potrieb, sucasného stavu
3a | Analyza a Dizajn 10/2025 03/2025 ISVS a dat pre integraciu, analyza VZN
Nakup technickych prostriedkov, Obstaranie  softvérového  rieSenia a
3b programovych prostriedkov a sluZieb 10/2025 06/2027 technickych prostriedkov /HW/
3c | Implementacia a testovanie 04/2026 06/2027 _Zavedg:n_le riesenia ,do prevadzky - Cistenie,
integracia a open data
3d | Nasadenie a postimplementacna kontrola | 07/2027 09/2027 Nasadenie a post-implementacnd kontrola
N e Odovzdavanie vystupov a administrativha
4. | Dokoncovacia faza 09/2027 09/2027 finalizacia projektu
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https://www.mirri.gov.sk/sekcie/oddelenie-behavioralnych-inovacii/index.html
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Trvanie SLA kontraktu, fadza udrzatelnosti

10/2027 projektu

5. | Podpora prevadzky (SLA) 09/2032

Tabulka 9 Harmonogram projektu

Projekt sa realizuje metédou Waterfall s logickymi nadvéznostami realizacie jednotlivych modulov na zéklade funkénej a technickej
Specifikacie vypracovanej v ramci pripravy projektu. Niektoré opatrenia sa budu realizovat’ paralelne, dokonca réznymi timami, avSak na
zaklade vopred stanovej stratégie a planu celého projektu.

Agilny pristup bol vyliceny s ohl'adom na potrebu realizacie projektu za plnej prevadzky GIS a suvisiacich sluzieb Mesta Kosice.

Pripravnd a Iniciatna faza zahffia pripravu obsahu projektu, pripravu Manazérskych produktov v zmysle poziadaviek vyzvy, definovanie
zlozenia projektového timu a Riadiaceho vyboru, priprava ziadosti o NFP. Iniciacné faza bude ukoncend schvélenim Ziadosti o NFP a
podpisom Zmluvy o poskytnuti NFP. Nasledne sa bude realizovat’ verejné obstaravanie, ktoré bude ukoncené pred zaciatkom hlavnej
aktivity projektu.

V rémci realizatnej fazy sa bude realizovat’ obsah projektu /vysSie popisané/ s cielom dosiahnutia hlavnych cielov a meratelnych
ukazovatel'ov. TaktieZ sa bude pripravovat’ dokumentacia v zmysle poZiadaviek definovanych vo Vyhlaske 401/2023 Z.z. o riadeni
projektov.

Dokoncovacia faza vytvori dokumenty a podklady pre ZMS, ako aj dokumenty v ramci poziadaviek Vyhlasky 401/2023 Z.z. stanovené
pre dokoncovaciu fazu.

Po uzatvoreni dokoncovacej fazy zaCne podpora prevadzky /totozna s obdobim udrzatelnosti projektu/. Mesto KoSice zabezpeCi
vyuzivanie implementovanych systémov a udrZiavanie dosiahnutych vysledkov. Podpora bude zabezpeCena aj uzatvorenymi SLA
zmluvami s dodavatel'mi /pri podpore prevadzky/. Udrzatel'nost’ projektu bude zabezpefend pocas tohto obdobia vlastnymi zdrojmi
Mesta Kosice.

8. ROZPOCET A PRINOSY

V sUcasnosti existuju moderné a velmi presné a efektivne metédy mobilného mapovania Uzemia, pomocou ktorych je mozné vytvorit’
prakticky kontinudlny panoramaticky zber obrazovej dokumentdcie vo velmi presnych lokalizaénych parametroch. Mobilné mapovanie je
pomerné nova a modernd technoldgia procesu zbierania geopriestorovych udajov, s vyuzitim pohybujlceho sa vozidla, ktoré je osadené
systémom kamier a GPS (tzv. fotogrametrickd jednotka), vratane sférickych kamier pre zachytenie 360° reality (vel'mi rychla
panoramaticka ,fotodokumentéacia" Uzemia v malych krokoch posunu). Z takto vytvorenych snimok je fotogrametrickymi metédami
odvadzané polohopisné identifikané k vybranym objektom z redlneho Uzemia. Vyrobcovia tychto zariadeni uvadzaju lokalizacné
presnosti po postprocesingu (komplexnom spracovani Udajov zozbieranych terénnym zberom) v rozpati od 0,05m do 0,20 m. Tieto
podkladové panoramatické snimky budi d'alej vyhodnocované a dalSim detailnym spracovanim budi vytvarané jednotlivé prvky/vrstvy
mapy, s presne nastavenou metodikou détovej a priestorovej logiky.

Sumarizacia nakladov a prinosov

. . Merna Jednotkova Celkovy pocet .
Nazov vydavku jednotka suma bez DPH jednotiek Celkova suma s DPH
Kracovy pouzivatel HOD 17,00 € 1958,4 332928 €
Biznis vlastnik HOD 17,00 € 652,8 11 097,6 €
Odbornik pre IT dohlad/Quality
Assurance HOD 17,00 € 326.4 55488 €
IT Analytik HOD 17,00 € 326,4 5548,8 €
lt\J/Ianazver ky_bernetlckej a informacnej HOD 17,00 € 326,4 55488 €
ezpecnosti
Paspost k_omunlkacn /geodetické projekt 493 333,33 € 1 606 800 €
mapovanie
Upravy existujiceho SW a import dat z .
geodetického mapovania komunikacii projekt 10 000 € 1 12300 €
Pasport zelene/geodetické mapovanie projekt 546 666,66 € 1 672 399,99 €
Upravy existujuceho SW a import dat z .
geodetického mapovania zelene projekt 12000 € ! 14760 €
Pasport budov/multilicencia projekt 135000 € 1 166 050 €
Upravy existujuceho SW a integracie k projekt 45 000 € 1 55 350 €
pasportu budov
Pausalna sadzba projekt 111 208,77 € 1 111 208,77 €
Celkova suma projektu 1 699 905,57 €

Sumarizacia nékladov je zostavend vzhladom na potrebu zapojenia internych zamestnancov ziadatela - Mesta KoSice a na zaklade
vysledkov prieskumu trhu vo vztahu k technickému rieSeniu projektu a potrebe pasportizacie jednotlivych oblasti - zelene, budov a
komunikdcii.
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Sucastou projektu je zber dat a ich nasledna integracia do geografického informaéného systému mesta. Zber dat je neoddelitelnou
sucastou projektu s cielom podpory tvorby, spracovania, vyuzivania a prepajania dat v ramci verejnej spravy, vyuzivania priestorovych
a otvorenych dat s pridanou hodnotou pre inteligentné rozhodovanie /v zmysle cielov vyzvy/. Sumarizacia nakladov je zostavena
vzhladom na potrebu zapojenia internych zamestnancov Ziadatela - Mesta KoSice a na zaklade vysledkov prieskumu trhu vo vztahu k
technickému rieSeniu projektu a potrebe pasportizacie jednotlivych oblasti - zelene, budov a komunikacii. Pri module Pasportizacia
zelene, je sucastou zberu Udajov aj dendrolégia prostrednictvom odbornikov - dendrolégov (zbieranie informécii o drevinach - ich
nazvy, vyska, priemer kmena a iné dendrologické veli€iny). Kvalitativne skimanie drevin nie je mozné uUplne a strikine oddelit od zberu
ostatnych dajov a dopifia ostatné formy zberu tdajov. Odhadovana vyska nakladov na &ast dendroldgie sa méZe pohybovat na trovni
350 - 400 tis. Eur. V ramci prieskumu trhu bol vSak pasport zelene definovany komplexne a celkovo za cell oblast pasportizacie zelene,
dedrolégia samostatne nacenena v ramci PHZ nebola /jednd sa o odhad ziadatela po konzultacii s oslovenymi potencialnymi
dodavatelmi/.

Nie vSetky socialno-ekonomické vplyvy sa daju vzdy vycislit a zhodnotit. Preto zohladiujeme aj nevycislené prinosy, najma vo vztahu k
tymto otdzkam: (Cisty) dosah na zamestnanost, ochrana Zivotného prostredia, socidlna rovnost a rovnaké prileZitosti. Prinosy boli
kvantifikované pre jednotlivé oblasti, ktoré budu vytvorené realizaciou projektu:

e Digitalny pasport budov - evidencia, sprava a pasportizacia nehnutelného majetku Mesta Kosice (budovy a stavby) s
prepojenim na data Katastra nehnutel'nosti a technicko-pasportizacnt evidenciu,

o Digitalny pasport dopravy - zdokumentovanie zvislého a vodorovného dopravného znacenia v zmysle Vyhlasky ¢. 30/2020
Z. z., ktorou sa vykonava zakon o cestnej premavke a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Pozemné komunikacie budu
kategorizované do jednotlivych funkénych skupin atried v zmysle prislusného zakona, vyhlasky a technickych noriem
v stradnicovom systéme S-JTSK a v digitadlnom formate, v grafickom a tabulkovom spracovani budu zistované technické
parametre pozemnych komunikacii.

e Digitalny pasport zelene - pasport zelene a hodnotenie drevin na Uzemi mesta Kosice ako podklad pre planovanie
odbornych zasahov a vydavanie stanovisk tykajlcich sa verejnej zelene, zvysenie estetickej a ekologickej hodnoty mesta.
Vysledkom bude vyhotoveny tabulkovy zoznam typov vegetacnych a technickych prvkov na zaujmovom Uzemi a ich mnozstvo
v m? alebo v kusoch, podla toho, ¢ ide o bodové alebo plosné prvky. Prvky budd zéroven zaradené do pléch podla ich
vlastnej polohy (v teréne by mali byt’ jasne vymedzené) a podla typu Udrzby, ktora by mala byt’ pre kazdd plochu rovnaka.

ID | Prinos Atribaty Hodnoty

1. glzel%?anfgsga d?anestnanca mesta pri pocet uzivatel'ov 121
Prilemern_)'/ pocet ho,cll'n venovanych riadeniu a 5
planovaniu/zamestnanec/tyzdenne
Priemerny plat vo verejnej sprave (€/h) (2Q2024) 12,7€
Ocakavané znizenie 80%
AS IS 399542 €
TOBE 79908,4 €
Rocnd Uspora 319633,6 €

2. isrrefﬁ':' Casu zamestnanca mesta v Pocet zamestnancov mesta v teréne 15
Priemerny pocet hodin (tyZden) 20
Priemerny plat vo verejnej sprave (€/hod) 12,7 €
Ocakavané znizenie 100%
AS IS 198 120 €
TO BE 0€
Rocna Uspora 198 120 €

Celkova ro¢na Uspora 517 753,6

Sumarne odhadujeme prinosy vo vyske 517 753,6 € / rok. Kalkulacia prinosov vychadzala z internej analyzy sucasnych procesov a
pracnosti jednotlivych Uloh. Pre urenie priemernych hodin zamestnancov strdvenych planovanim a riadenim, ako aj priemernych poctov
hodin zamestnancov v teréne bol realizovany interny prieskum na Grovni jednotlivych oddeleni a ich zadefinovanie slizilo ako podklad k
urceniu odhadov prinosov. Do kalkulacie vstupovali tiez oCakavania a odhady budlceho planovaného stavu a ich dopad na cinnosti
jednotlivych zamestnancov v zmysle zrealizovanej pasportizacie budov, zelene a komunikacii.

Popis kalkulacie prinosov pre obdobie 10 rokov od zaciatku realizacie projektu:
Odhadované prinosy vo vyske 517 753,6 Eur budu dosiahnuté aZ v roku T4 - po Uplnom ukonceni realizacie projektu. V roku T3

odhadujeme polovi¢né prinosy - vo vyske 258 877 Eur, kedZe projekt nebude Uplne dokonceny a je mozné odhadovat’ iba Ciastocné
Strana 19/25




Uspory v Case zamestnancov pri planovani a riadeni, ako aj Uspory ¢asov zamestnancov mesta v teréne /v roku ukoncenia projektu
odhadujeme 50% Uspory oproti planovanym Usporam po ukonceni projektu/. V rokoch T1 a T2 sme do CBA analyzy nezahrnuli
kvalitativne prinosy, kedZze sme tieto nevedeli kvantifikovat, nakolko jednotlivé pasporty budi dodavané postupne, pocas celej
realizacie projektu.

V dosledku inflacie a na zaklade skutocnosti, Ze vyska Uspor bola kalkulovana na zaklade priemerného platu vo verejnej sprave, v roku
T5 s odhadované Uspory vo vyske 540 000 Eur (4% narast priemernych miezd vo verejnej sprave). Pre d'alSie roky T6 - T10 sme
odhadovali Uspory vo vyske 570 000 Eur/rocne - pri 10% naraste platov v porovnani s rokom 2024.

Celkové Uspory za obdobie T1 - T10 st odhadované kumulativne vo vyske 4 166 631 Eur.

Okrem kvantifikovanych prinosov vsak existuje mnozstvo kvalitativnych prinosov ako napriklad zvysenie efektivity rozhodovania a
planovania vd'aka kvalitnym a aktualnym udajom, zvySenie transparentnosti a posilnenie strategického planovania, zvySenie dostupnosti
informacii pre obcanov, ¢i posilnenie déveryhodnosti a Uplnosti Udajov v ramci mestskych agend.

Ekonomické ukazovatele projektu:

e  Pomer prinosov a nakladov (BCR) - pomer medzi diskontovanymi ekonomickymi prinosmi a nakladmi je 1,78, pricom
minimalna pozadovand hodnota je 1. Ukazovatel' sumarizuje hodnotu za peniaze pre danu investiciu. Na zaklade vysledku
daného ukazovatela je jasné, Ze prinosy projekty vyrazne prevysuju jeho naklady.

e Ekonomicka vnitorna vynosova miera (EIRR) - ukazovatel' vyjadruje mieru vynosnosti investicie z ekonomického
hl'adiska. Hodnota ukazovatela pre projekt vychadza 27,3%. pricom minimélna pozadovana hodnota je 5%.

¢ Financna dista sicasna hodnota (FNPV) - ukazovatel definuje rozdiel diskontovanych predpokladanych prijmov a
predkladanych vydavkov, pricom sa vyjadruje v pefiaznych jednotkach. Hodnota projektu vychadza - 1 798 508 Eur.

e Ekonomicka dista sucasna hodnota (ENPV) - ukazovatel zobrazuje rozdiel medzi diskontovanymi prinosmi a
diskontovanymi nakladmi. Hodnota v ramci projektu vychadza 1 677 014 Eur. Minimalna poZadovana hodnota je 0. Pri
kazdom projekte s ENPV vysSou ako 0 je signal kladného postdenia projektu.

e Rok navratu investicie - 5. rok, na zéklade hodn6ét FNPV, ENPV a kumulovanej diskontovanej navratnosti ENPV.

9. PROJEKTOVY TiM

Pre projekt bude zriadeny Riadiaci vybor, v minimalnom zlozeni:

e  Predseda RV,
e  Zastupca vlastnikov procesov objednavatela,
e  Zastupca kl'i¢ovych pouzivatel'ov objednavatela,

Riadiaci vybor bude dohliadat’ na proces realizicie celého projektu, pricom bude menovany vedenim mesta KoSice s cielom
usmerfiovania a riadenia projektu ako celku. RV bude zodpovedat’ za celkovy Uspech projektu a bude zéroven nositel'om zodpovednosti
a autority v ramci projektu. Okrem iného bude tieZz koordinovat’ Cinnosti publicity a informovanosti projektu a zdielat’ informacie o
projekte smerom k dotknutym osobam a to pocas celej doby trvania projektu a pocas existencie projektového vyboru samotného.
Projektovy tim bude zodpovedat’ za splnenie povinnosti v stlade s riadenim a organizaciou informacnych technolégii verejnej spravy na
zaklade pouzivatel'skej skisenosti. V ramci projektu zodpoveda projektovy tim za nasledovné Glohy:

zachytavanie a predkladanie potrieb pouzivatel'ov do projektovych vystupov,

monitorovanie a vyhodnocovanie vyuZivania sluzby a spatnej vazby od uZivatelov,

rieSenie dizajnu elektronickych sluzieb,

analyzu a dizajn rieSeni pre zvolené Zivotné situacie,

vyvijanie, testovanie a nasadzovanie zmien v IT systémoch /implementacia, testovanie a nasadenie rieSenia pre zvolené
Zivotné situacie).

Projekt pocita s aktivnou participaciou vybranych zamestnancov mesta pocas obdobia implementacie projektu, ako aj so zapojenim
externych odbornikov, pricom zloZenie projektového timu bude nasledovné:

ID | Meno a Priezvisko Oddelenie Rola v projekte

1. | Mgr. Zuzana Jarogova | Referat datovej politiky a analyz Klagovy pouzivatel
2. | Bude doplnené Referat spravy a udrzby ciest Klagovy pouzivatel
3. | Bude doplnené Referat parkovania Kracovy pouzivatel
4. | Bude doplnené Referat evidencie majetku Kragovy pouzivatel

Bude doplnené Referat spravy majetku a rozvoja kol L. ..

5. a skolskych zariadeni Kracovy pouzivater
6. | Bude doplnené Sprava mestskej zelene v KoSiciach Kragovy pouzivatel
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7. | Ing. Richard Dihy

1. zastupca riaditela/ Oddelenie

strategického rozvoja Biznis viastnik

8. | Ing. Marta Poprikova

Sprava mestskej zelene Biznis vlastnik

9. | Ing. Marian Kresak

Referat datovej politiky a analyz Quality Assurance

10. | Bude doplnené

Referat transformacie IT infrastruktury | Manazér kybernetickej a informacénej bezpecénosti

11. | Ing. Matej Takacs Referat datovej politiky a analyz IT Analytik

12. | Ing. Gabriela Hajdukova | Referat datovej politiky a analyz Projektovy manazér

13. | Bude doplnené Referat projektov EU Finanény manazér

14. | Bude doplnené Referat projektov EU Administrativny pracovnik

9.1. PRACOVNE NAPLNE

Projektova rola:

Strucny popis:

Detailny popis

rozsahu

zodpovednosti,

povinnosti a
kompetencii

Projektova rola:

Strucny popis:

KrUCOVY POUZIVATEL

zodpovedny za reprezentaciu zaujmov buducich pouzivatel'ov projektovych produktov alebo
projektovych vystupov a za overenie kvality produktu.

zodpovedny za navrh a Specifikaciu funkénych a technickych poZiadaviek, potreby, obsahu,
kvalitativnych a kvantitativnych prinosov projektu, poZiadaviek koncovych pouzivatel'ov na prinos
systému a poZziadaviek na bezpecnost'.

Kl'acovy pouzivatel’ navrhuje a definuje akceptacné kritérid, je zodpovedny za akceptacné testovanie a
navrh na akceptéciu projektovych produktov alebo projektovych vystupov a navrh na spustenie do
produkcnej prevadzky. Predklada poZiadavky na zmenu funkcionalit produktov a je sucastou
projektovych timov

Zodpovedny za:

Navrh a Specifikaciu funkénych a technickych poziadaviek

Jednoznacnu Specifikaciu poziadaviek na jednotlivé projektové vystupy (Specializované produkty a
vystupy) z pohl'adu vecno-procesného a legislativy

Vytvorenie Specifikacie, obsahu, kvalitativnych a kvantitativnych prinosov projektu,

Specifikaciu poziadaviek koncovych pouzivatelov na prinos systému

Specifikaciu poziadaviek na bezpecnost,

Navrh a definovanie akceptacnych kritérii,

Vykonanie pouZivatel'ského testovania funkéného pouzivatel'ského rozhrania (UX testovania)
Findlne odsuhlasenie pouzivatel'ského rozhrania

Vykonanie akceptacného testovania (UAT)

Findlne odsuhlasenie a akceptaciu manazérskych a Specializovanych produktov alebo projektovych
vystupov

Findlny navrh na spustenie do produkcnej prevadzky,

Predkladanie poziadaviek na zmenu funkcionalit produktov

Aktivnu Ucast’ v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej
dokumentacie a produktov v minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 401/2023 Z.z.

Plnenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu

BIZNIS VLASTNIK

zodpoveda za proces - jeho vystupy i celkovy priebeh poskytnutia sluzby alebo produktu kone¢nému
uzivatel'ovi. KI'ti¢ova rola na strane zdkaznika (verejného obstaravatela), ktora schval'uje biznis
poziadavky a zodpoveda za vysledné rieSenie, prinos pozadovan( hodnotu a naplnenie meratelnych
ukazovatel'ov. Ulohou tejto roly je definovat’ na uZivatel'a orientované polozky (user-stories), ktoré
budu zaradzované a prioritizované v produktovom zasobniku. Zodpovedd za priebezné posudzovanie
vecnych vystupov doddvatela v rdmci analyzy, navrhu rieSenia vratane DNR z pohl'adu analyzy a
navrhu riesenia aplikacii IS.

zodpovedny za schvélenie funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych a
kvantitativnych prinosov projektu. Definuje o¢akavania na kvalitu projektu, kvalitu projektovych
produktov, prinosy pre koncovych pouzivatel'ov a pozZiadavky na bezpecnost'. Definuje meratelné
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Detailny popis
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii

Projektova
rola:

Strucny popis:

Detailny popis
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii

vykonnostné ukazovatele projektov a prvkov. Vlastnik procesov schvaluje akceptacné kritéria, rozsah
a kvalitu dodavanych projektovych vystupov pri dosiahnuti platobnych mil'nikov, odsuhlasuje spustenie
vystupov projektu do produkénej prevadzky a dostupnost’ l'udskych zdrojov alokovanych na realizéciu
projektu.

Zodpovedny za:

Realizaciu dohl'adu nad suladom projektovych vystupov s poziadavkami koncovych pouzivatelov.
Spolupracu pri rieSeni odpovedi na otvorené otazky a rizika projektu.

Posudzovanie, pripomienkovanie, testovanie a protokolarne odsuhlasovanie projektovych vystupov v
prisluSnej oblasti (v biznis procese) po vecnej stranke (najméa procesnej a legislativnej)

RieSenie problémov a poZiadaviek v spolupraci s odbornymi garantmi,

Spoluprécu pri Specifikacii a poskytuje stcinnost’ pri rieSeni zmenovych poziadaviek

Schvalenie funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych a kvantitativnych
prinosov projektu z pohl'adu pouzivatel'ov koncového produktu

Definovanie oCakdvani na kvalitu projektu, kritérii kvality projektovych produktov, prinosov pre
koncovych pouzivatel'ova poziadaviek na bezpec¢nost,

Definovanie meratelnych vykonnostnych ukazovatel'ov projektov a prvkov,

Sledovanie a odsuhlasovanie nakladovosti, efektivnosti vynakladania finanénych prostriedkov
a priebezné monitorovanie a kontrolu odévodnenia projektu (BC/CBA)

Schvalenie akceptacnych kritérii,

RieSenie problémov pouzivatel'ov

Akceptaciu rozsahu a kvality dodavanych projektovych vystupov pri dosiahnuti platobnych mil'nikov,
Vykonanie UX a UAT testovania

Odsuhlasenie spustenia vystupov projektu do produkénej prevadzky,

Dostupnost’ a efektivne vyuzitie I'udskych zdrojov alokovanych na realizaciu projektu,

Vlykondvanie monitorovania a hodnotenia procesov v planovanych intervaloch.

Poskytovanie vyjadreni k zmenovym poZiadavkam, k ich opodstatnenosti a prioritizacii

Zistovanie efektivneho spOsobu riadenia a optimalizacie zvereného procesu, vratane analyzovanie
vSetkych vyskytujucich sa nezhéd,

Okrem zvaZzovani rizik prevadzkovych alebo podpornych procesov suCasne viastnik napomaha
identifikovat’ prileZitosti,

ZlepSovanie a optimalizaciu procesov v spolupraci s dalSimi prepojenymi vlastnikmi procesov
a manazérom kvality,

Odsuhlasenie akceptacnych protokolov zmenovych konani

Aktivnu Ucast’ v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej
dokumentdcie a produktov v minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 401/2023 Z.z.

plnenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu

Odbornik pre IT dohl'ad/ Quality Assurance

zodpoveda za priebezné vyzadovanie, hodnotenie a kontrolu kvality (vecnej aj formalnej) pocas celého projektu.
Je zodpovedny za Uvodné nastavenie pravidiel riadenia kvality a za nasledné dodrziavanie a kontrolu kvality
jednotlivych projektovych vystupov. Sleduje a hodnoti kvalitativne ukazovatele projektovych vystupov a o
zisteniach informuje projektového manazéra objednévatela formou pravidelnych alebo nepravidelnych
sprav/zaznamov.

planuje, koordinuje, riadi a kontroluje systém manazérstva kvality, monitoruje a meria procesy a identifikuje
prilezitosti na trvalé zlepSovanie systému manazérstva kvality v organizacii v sulade s platnymi normami.
Zabezpecuje tvorbu cielov a koncepcie kvality, vratane kontroly ich plnenia a vykonava interné a externé audity
kvality v stlade s planom.

Potas celej doby realizacie projektu zabezpecuje zhodu kvality projektovych vystupov s poziadavkami. Realizuje
postupy riadenia kvality tak, aby vysledkom boli projektové vystupy splfiajice poZiadavky objednavatela.
Kontroluje, ¢i sa riadenie a proces zabezpecenia kvality vykonava spravnym sposobom, v spravnom case a
spravnymi osobami.

Zodpovedny za:

Navrh a zavadzanie do praxe postupov, technik, nastrojov a pravidiel, ktoré maximalizuju efektivitu prace a
kvalitativne parametre vyvoja softwaru/produktu/IS, resp. IT projektu

Definovanie politiky kvality (stratégie kvality), meranie kvality, analyzu a spracovanie planov kvality,

Riadenie a monitorovanie dosahovania ciel'ov kvality,

Specifikaciu poziadaviek na kvalitu vyvijanych funkcionalit systému

Specifikaciu poZiadaviek pre dalsi rozvoj,

Definovanie akceptacnych kritérii

ZabezpeCenie suladu so Standardmi, normami, pravnymi poZiadavkami, poZiadavkami uzivatelov
a prevadzkovatel'ov systémov,

Posudenie BC/CBA — oddvodeni projektu

Kontrolu kvalitu plnenia vecnych poZiadaviek definovanych v Zmluve s dodavatelom alebo v poZiadavkach na
zmenu,

Akceptéciu splnenia vecnych a kvalitativnych poZziadaviek v projekte svojim podpisom na akceptaénom protokole
pri odovzdavani jednotlivych faz projektu/ciastkovych projektov alebo pri odovzdavani zmien vykonanych v rémci
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zmenovych konani,
e Aktivnu Ucast’ rokovaniach a participaciu na rieSeni vecnych poziadaviek ¢lenov projektového timu,
Monitoring a vyhodnocovanie kvality Udajov a navrh napravnych opatreni za Ucelom zabezpelenia spravnosti
a konzistentnosti Gdajov
Definovanie postupov, navrhovanie a vyjadrovanie sa k planom testov a testovacich scenarov
Analyzovanie vysledkov testovania.
Kontrolu plnenia projektovych Uloh a ¢asového harmonogramu projektu
Kontrolu plnenia finan¢ného planu projektu
Aktivnu Ucast’ v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej dokumentacie a
produktov v minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 401/2023 Z.z.
e Plnenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu

Projektova rola: IT ANALYTIK

e  zodpoveda za zber a analyzovanie funkénych poziadaviek, analyzovanie a spracovanie
dokumentacie z pohladu procesov, metodiky, technickych moznosti a inej dokumentacie. Podiel'a
sa na navrhu rieSenia vratane navrhu zmien procesov v oblasti biznis analyzy a analyzy
softvérovych rieSeni. Zodpoveda za vykon analyzy IS, koordinaciu a dohlad nad ¢innostou SW
analytikov.

e  analyzuje poziadavky na informacny systém/softvérovy systém, formalnym spésobom
zaznamenava ¢innosti/procesy, vytvara analyticky model systému, okrem analyzy realizuje aj
navrh systému, ten vyjadruje navrhovym modelom.

e Analytik informacnych technolégii pripravuje Specifikaciu cielového systému od procesnej az po
technicku rovinu. Mapuje a analyzuje existujuce podnikatel'ské a procesné prostredie, analyzuje
biznis poziadavky na informacny systém, Specifikuje poziadavky na informa&nu podporu procesov,

Strucny popis: navrhuje koncept rieSenia a pripravuje podklady pre architektov a vyvojarov rieSenia, participuje na
realizacii zmien, dohliada na realizaciu poziadaviek v cielovom rieSeni, spolupracuje pri ich
preberani (akceptacie) pouzivatefom.

. Pri navrhu IT systémov vyuZiva odbornt $pecializaciu IT architektov a projektantov. Studuje a
analyzuje dokumentaciu, poziadavky klientov, legislativne a technické podmienky a moznosti
zvy$ovania efektivnosti a vykonnosti riadiacich a informaénych procesov. Navrhuje a preroktva
koncepcie rieSenia informaénych systémov a analyzuje ich efekty a dopady. Zabezpecuje
spracovanie analyticko-projektovej Specifikacie s navrhom datovych a objektovych Struktur a ich
vazieb, uzivatelského rozhrania a ostatnych podkladov pre projektovanie novych rieSeni.

. Spolupracuje na projektovani a implementacii navrhov. Moze tiez poskytovat’ poradenstvo v oblasti
svojej Specializacie. Zodpoveda za navrhovu (design) ¢ast IT - pdsobi ako medzi¢lanok medzi
pouzivatelmi informaénych systémov (biznis pohl'ad) a ich realizatormi (technologicky pohlad).

Zodpovedny za:

e Vykonanie analyzy procesnych a dalSich poziadaviek a vytvorenie Specifikacie su¢asného alebo
budiceho uzivatela softwaru (,zakaznika“) a nasledne navrhuje dizajn a programatorské rieSenie.

. Participaciu na vyvoji novych, ale i vylepSovani existujucich aplikacii v ramci celého vyvojového
cyklu — systémova analyza, dizajn, kddovanie, uzivatelské testovanie, implementacia, podpora,
dokumentacia. Uzko spolupracuje aj s IT architektom.

e Analyza potrieb zakaznika vratane tvorby Uplnej analytickej dokumentacie a vstupov do verejného
obstaravania (VO).

. Mapovanie poziadaviek do navrhu funkénych rieSeni.
. Navrh a sprava kataldg poziadaviek - registra poziadaviek rieSenia
e  Analyza funkénych a nefunkénych poziadaviek,
. Navrh fyzického a logického modelu,
Detailny popis e Navrh testovacich scenarov,
rozsahu eV priebehu implementacie robi dohlad nad zhodou vystupov s pdvodnym analytickym zadanim.
zodpovedr’msti, e  Zodpovednost za dodrZzovanie spravnej metodiky pri postupe analyzy
povinnosti a e Definovanie akceptacnych kritérii v projekte
kompetencii o

Odsuhlasenie opisu produktov, ktoré predstavuju vstupy alebo vystupy (priebezné alebo konecné)

uloh dodavatelov, alebo ktoré ich priamo ovplyviuju a zabezpec€ovat akceptaciu produktov po ich

dokonceni

. Priraduje priority a poskytuje stanoviska pouzivatelov na rozhodnutia Riadiaceho vyboru projektu —
k realizacii zmenovych poziadaviek

. Poskytuje merania aktualneho stavu pre potreby porovnania s vysledkami projektu vzhladom na
realizaciu prinosov

. Riesi poziadavky pouzivatelov a konflikty inych priorit

. Posudenie prevadzkovo-infrastrukturnej dokumentacie pred akceptaciou a prevzatim od
dodavatela

e  Aktivnu U€ast v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej
dokumentécie a produktov v minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 401/2023 Z.z.

e  Plnenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu
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Projektova rola:

Strucny popis:

Detailny popis
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii

MANAZER KYBERNETICKEJ BEZPECNOSTI (KIB)

zodpoveda za dodrzanie principov a Standardov na kybernerticki a IT bezpe€nost, za kontrolu a
audit spravnosti rieSenia v oblasti bezpe€nosti.

koordinuje a riadi ¢innost v oblasti bezpecnosti prevadzky IT, spolupracuje na projektoch, na
rozvoji nastrojov a postupov k optimalizacii bezpe€nostnych systémov a opatreni. Stanovuje
zakladné poziadavky, podmienky a Standardy pre oblast bezpecnosti programov, systémov,
databazy ¢i sieti. Spracovava a kontroluje prislusné interné predpisy a dohliada nad plnenim tychto
Standardov a predpisov. Kontroluje a riadi €innost’ nad bezpec&nostnymi testami, bezpe¢nostnymi
incidentmi v prevadzke IT. Poskytuje instrukcie a poradenstvo pouzivatelom pocitacov a
informacénych systémov pre oblast’ bezpecnosti

PODMIENKY SPRAVNEHO a EFEKTIVNEHO VYKONU CINNOSTI role Manazér KIB a ITB:

1

)

2)

a)

b)

neobmedzeny aktivny pristup ku v§etkym projektovym dokumentom, nastrojom a vystupom
projektu, v ktorych sa opisuje predmet projektu z hladiska jeho architektury, funkcii, procesov,
manazmentu informacnej bezpeénosti a spdsobov spractvania dat, ako aj dat samotnych.

rola manazér Kybernetickej a IT bezpe€nosti si vyZaduje mat spristupnené vSetky informécie o
bezpec€nostnych opatreniach zavadzanych projektom v zmysle:
§ 20 zakona ¢.69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpeénosti a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov

ustanoveni zakona ¢. 95/2019 Z. z. o informaénych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov

Zodpovedny za:

$pecifikovanie Standardov, principov a stratégii v oblasti ITB a KIB,

ak je projekt primarne zamerany na problematiku ITB a KIB — je priamo zodpovedny za
Specifikaciu a analyzu funkénych poziadaviek na ITB a KIB,

Specifikovanie poziadaviek na ITB a KIB, kontroluje ich implementéaciu v realizovanom projekte,
Specifikovanie poziadaviek na bezpeénost vyvojového, testovacieho a produkéného prostredia,
Specifikovanie funkénych a nefunkénych poziadaviek pre oblast ITB a KIB,

Specifikovanie poziadaviek na bezpecnost v ramci bezpecnostnej vrstvy,

Specifikovanie poziadaviek na Skolenia pre oblast ITB a KIB,

Specifikovanie poziadaviek na bezpec¢nostnu architekturu rieSenia a technickl infrastruktaru pre
oblast ITB a KIB,

Specifikovanie poziadaviek na dostupnost, zalohovanie, archivaciu a obnovu IS vztahujice sa na
ITB a KIB,

realizaciu posudenie poziadaviek agendy ITB a KIB na integracie a procesov konverzie a migracie,
identifikacia nesuladu a navrh rieSenia

Specifikovanie poziadaviek na ITB a KIB, bezpe€nostny projekt a riadenie pristupu,
Specifikovanie poziadaviek na testovanie z hladiska ITB a KIB, realizaciu kontroly zapracovania
a retestu,

Specifikovanie poziadaviek na obsah dokumentacie v zmysle legislativnych poziadaviek pre oblast
ITB a KIB, ako aj v zmysle "best practies”,

Specifikovanie poziadaviek na dodanie potrebnej dokumentacie suvisiacej s ITB a KIB kontroluje
ich implementéciu v realizovanom projekte,

Specifikovanie poziadaviek a konzultacie pri navrhu rieSenia za agendu ITB a KIB v ramci procesu
.Mapovanie a analyza technickych poziadaviek - detailny navrh rieenia (DNR)",

Specifikaciu poziadaviek na bezpecnost IT a KIB v ramci procesu "akceptacie, odovzdania a
spravy zdroj. kodov*

Specifikaciu akceptacnych kritérii za oblast ITB a KIB,

Specifikaciu pravidiel pre publicitu a informovanost s ohfadom na ITB a KIB,

poskytovanie konzultacii pri tvorbe $ablén a vzorov dokumentacie pre oblast ITB a KIB,
ziskavanie informacii nutnych pre plnenie tloh v oblasti ITB a KIB,

Specifikaciu podmienok na testovanie, reviduje vysledky a vystupy z testovania za oblast ITB

a KIB,

konzultacie a vykonavanie kontrolnej ¢innost zameranej na obsah a komplexnost dok. z hladiska
ITB aKIB,

Specifikaciu poziadaviek na bezpecnostny projekt pre oblast ITB a KIB,

realizaciu kontroly zameranej na naplnenie poziadaviek definovanych v bezp. projekte za oblast
ITB aKIB

realizaciu kontroly zameranu na spravnost nastaveni a konfiguracii bezpeénosti jednotlivych
prostredi,

realizaciu kontroly zameranu realizaciu procesu posudzovania a komplexnosti bezpe¢nostnych
rizik, bezpe€nost a kompletny popis rozhrani, spravnu identifikacia zavislosti,

realizaciu kontroly naplnenia definovanych poziadaviek pre oblast ITB a KIB,

realizaciu kontroly zameranu na implementovany proces v priamom suvise s ITB a KIB,
realizaciu kontroly suladu s planou legislativou v oblasti ITB a KIB (obsahuje aj kontrolu leg.
poziadaviek)

realizaciu kontroly zameranu zabezpecenie procesu, interfejsov, integracii, kompletného popisu
rozhrani a spolo¢nych komponentov a posudenia z pohladu bezpecnosti,

poskytovanie konzultacii a su€innosti pre problematiku ITB a KIB,

ziskavanie a spracovanie informacii nutnych pre plnenie uloh v oblasti ITB a KIB,
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Projektova rola:

Strucny popis:

Detailny popis
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii

PRILOHY

aktivnu ucast v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej
dokumentacie a produktov v minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 401/2023 Z.z.
plnenie pokynov projektového manazéra a dohéd zo stretnuti projektového timu

PROJEKTOVY MANAZER

zodpoveda za riadenie projektu poCas celého Zivotného cyklu projektu. Riadi projektové (I'udské

a financné) zdroje, zabezpecuje tvorbu obsahu, neustale odévodriovanie projektu (aktualizuje BC/CBA)
a predklada vstupy na rokovanie Riadiaceho vyboru. Zodpoveda za riadenie vSetkych (I'udskych

a finan¢nych) zdrojov, ¢lenov projektovému tim objedndavatela a za efektivnu komunikéciu s
dodavatel'om alebo stanovenych zastupcom dodavatela.

zodpoveda za riadenie prideleného projektu - stanovenie ciel'ov, spracovanie harmonogramu préac,
koordinaciu ¢lenov projektového timu, sledovanie dodrziavania harmonogramu prac a rozpoctu,
hodnotenie a prezentaciu vysledkov a za riadenie s tym suvisiacich rizik. Projektovy manazér vedie
Specifikaciu a implementaciu projektov v sulade s firemnymi Standardami, zasadami a principmi
projektového riadenia.

zodpoveda za plnenie projektovych/programovych ciel'ov v rdmci stanovenych kvalitativnych, ¢asovych
a rozpoctovym planov a za riadenie s tym suvisiacich rizik. V pripade externych kontraktov sa veduci
projektu/ projektovy manazér obvykle podiela na ich planovani a vyjednavani a je hlavnou kontaktnou
osobou pre zakaznika.

Zodpovedny za:

Riadenie projektu podla pravidiel stanovenych vo Vyhlaske 401/2023 Z.z.

Riadenie pripravy, inicializacie a realizacie projektu

Identifikovanie kritickych miest projektu a navrhovanie ciest k ich elimin&cii

Planovanie, organizovanie, motivovanie projektového timu a monitorovanie projektu

Zabezpecenie efektivneho riadenia vsetkych projektovych zdrojov s cielom vytvorenia a dodania
obsahu a zabezpecenie naplnenie cielov projektu

Urcenie pravidiel, spdsobov, metdd a nastrojov riadenia projektu a ziskanie podpory Riadiaceho vyboru
(RV) pre riadenie, planovanie a kontrolu projektu a vyuZivanie projektovych zdrojov

Zabezpecenie vypracovania manazérskej a Specializovanej dokumentdcie a produktov v minimalnom
rozsahu ur¢enom Vyhlaskou 401/2023 Z.z.

Zabezpecenie realizacie projektu podl'a Standardov definovanych vo Vyhlaske 78/2020 Z.z.
Zabezpecenie priebeznej aktualizicie a verzionovania manazérskej a Specializovanej dokumentécie
v minimalnom rozsahu Vyhlasky 401/2023 Z.z.

Vypracovanie, pravidelné predkladanie a zabezpeCovanie prezentacie stavov projektu, reportov,
navrhov rieseni problémov a odsuhlasovania manazérskej a Specializovanej dokumentacie v rozsahu
uréenom Vyhlaskou 401/2023 Z.z.

Riadenie a operativne rieSenie a odstranovanie strategickych / projektovych rizik a zavislosti
Predkladanie ndvrhov na zlepSenia na rokovanie Riadiaceho vyboru (RV)

ZabezpecCenie vytvorenia a pravidelnej aktualizacie BC/CBA a priebezné zd6vodnovanie projektu

a predkladanie na rokovania RV

Celkovu alokéciu a efektivne vyuzivanie I'udskych a finanénych zdrojov v projekte

Celkovy postup prac v projekte a realizuje napravné kroky v pripade potreby

Vypracovanie poziadaviek na zmenu (CR), navrh ich prioritizicie a predkladanie zmenovych
poziadaviek na rokovanie RV

Riadenie zmeny (CR) a pripadné poZadované riadenie konfiguracii a ich zmien

Riadenie implementacnych a prevadzkovych aktivit v rdmci projektov.

Aktivne komunikuje s dodavatel'om, zastupcom dodavatela a projektovym manazérom dodavatela
s cielom zabezpecit’ Uspesné dodanie a nasadenie pozadovanych projektovych vystupov,
Formalnu administréciu projektu, riadenie centralneho projektového Uloziska, spravu a archivaciu
projektovej dokumentacie

Kontrolu dodrZiavania a plnenia mil'nikov v zmysle zmluvy s dodavatel'om,

Dodrziavanie metodik projektového riadenia,

Predkladanie poziadaviek dodédvatela na rokovanie Riadiaceho vyboru (RV),

VecnU a procesnll administraciu zuctovania dodavatel'skych faktar

Priloha 1 :1_01_PRILOHA_1_REGISTER_RIZIK-a-ZAVISLOSTI_SMART_KoSice.xlsx
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