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Wstep

koncem 2022 roku minat pierwszy, 4-letni
E okres konsolidacji dziatalnosci Spotki

i umacniania jej pozycji jako wiodgcego
przedsiebiorstwa Gminy Piaseczno dziatajgcego
w zakresie bezposredniego odbioru odpaddw
komunalnych od Jej mieszkancow. Niestety byt to
rowniez okres ograniczania strat wynikajgcych z nie-
rentownych umoéw zawartych przez Spotke z gmi-
nami: Piaseczno i Lesznowola w latach 2017-2019,
a takze zmagania sie z brakiem rezerw kapitato-
wych, ograniczajgcym zarowno biezaca realiza-
cje ustug, jak i konieczne inwestycje.

W okresie 2019-2022 Spodtka przeszta droge od
dziatania w zwyktych warunkach rynkowych na
terenie kilku gmin Powiatu Piaseczynskiego, na
wymagajgcym, konkurencyjnym i niestabilnym
rynku ustug zwigzanych z odbiorem i zagospo-
darowaniem odpaddw komunalnych, do wyspe-
cjalizowanej dziatalnosci realizowanej przede
wszystkim na rzecz Gminy Piaseczno.

W wyniku intensywnej wspotpracy ze Zgroma-
dzeniem Wspdlnikow Spotki, reprezentowanym
przez Burmistrza Miasta i Gminy Piaseczno, oraz
dzieki wsparciu Rady Nadzorczej przedsiebior-
stwa, Spotka wypracowata optymalny —dla gmin-
nych spotek komunalnych — model dziatalnosci
biznesowej, tj. pozyskanie dtugoterminowych
kontraktéw typu in-house wraz z kontynuowa-
niem aktywnego poszukiwania wysokorentow-
nych zlecen na rynku ustug komercyjnych, przy
uwzglednieniu obowigzujgcego Spotke limitu tego
typu zlecen wynoszgcego 10% wartosci przycho-
déw pochodzacych od Gminy Piaseczno, 1j. strony
umow typu in-house.

Okres 2019-2022 to réwniez proces intensyw-
nej odbudowy zdolnosci operacyjnych Spotki,
w tym przede wszystkim odbudowy i moderni-
zacji infrastruktury na terenie siedziby przed-
siebiorstwa przy ul. Technicznej 6 w Piasecznie
oraz realizacji programu wymiany floty pojazddéw

specjalistycznych stuzgcych do odbioru odpa-
ddéw komunalnych, a takze okres reintegracji
zespotu pracowniczego przedsiebiorstwa, pod-
noszenia $wiadomosci przestrzegania zasad bez-
pieczenstwa i higieny pracy, a takze automaty-
zacji procesow zarzadzania, rozliczen i kontroli,
a — w konsekwencji — podniesienia jakosci ustug
Swiadczonych na rzecz mieszkaricéw Gminy Pia-
seczno oraz optymalizacji kosztow prowadzo-

nej dziatalnosci.

Dlatego tez niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dzia-
talnosci Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Sp.
z0.0. wroku 2022 przytacza czes¢ danych
i informaciji z lat wczesniejszych, ktére pozwalaja
nie tylko porowna¢ wczesniejsze wskazniki
Z biezgcg dziatalnoscia i sytuacjg Spotki, ale tez
zapoznac sie z tymi okoliczno$ciami z lat ubie-
gtych, ktére majg kluczowy wptyw na ocene
sytuacji przedsiebiorstwa w roku 2022 oraz na
perspektywy jego dziatalnosci w latach
kolejnych.

Jednoczesnie trzeba zaznaczyc¢, ze wszystkie
wymienione w niniejszym sprawozdaniu pozy-
tywne zjawiska i procesy, ktére miaty miejsce
w latach 2019-2022 majg swoje zrodto
zarowno w zmianie polityki wtascicielskigj
Gminy Piaseczno, jak iw wielkim, osobistym
i trudnym do przecenienia zaangazowaniu
pracownikow Spotki w proces odbudowy
potencjatu przedsiebiorstwa ijego pozycji na
rynku ustug zwigzanych z gospodarowaniem
odpadami komunalnymi. Jestem przekonany,
ze tylko dzieki dobrej woli i otwartosci catego
zespotu pracowniczego na nowy sposob
organizacji icodziennego funkcjonowania
przedsiebiorstwa Spoétka dziata i coraz sprawniej
Swiadczy ustugi uzytecznosci | ublicznej, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa iz pozyt-
kiem dla naszej spotecznosci lokalnej.

Grzegorz Tkaczyk Prezes Zarzgdu
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
Piaseczno Sp. z o.0.
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Podstawowe

informacje o spotce

rzedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Pia-
n seczno Spdtka z ograniczong odpowie-

dzialnoscig dziata na podstawie umowy
sporzgdzonej w formie aktu notarialnego w dniu
23 listopada 1999 roku Rep. A Nr 14422/1999
Z pdzn. zm. Spotke zawigzano na czas hieokre-
slony. Umowa Spodtki  byta  kilkukrotnie
zmieniana. Ostatnia zmiana umowy Spotki
miata miejsce w dniu 17 stycznia 2022 r. (akt
notarialny Rep. A Nr 14422/1999).

Spdtka posiada nadany przez Urzad Skarbowy
w Piasecznie dnia 09.12.1999 roku numer iden-
tyfikacji podatkowej NIP 123-087-86-/5 oraz
nadany w dniu 08.12.1999 roku przez Gtéwny
Urzad Statystyczny w Warszawie numer iden-
tyfikacji statystycznej REGON 01616080.

Spodtka zostata wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie XVI Wydziat Gospo-
darczy Rejestrowy w Warszawie ulica Swieto-
krzyska 12 w dniu 01.12.1999 roku pod nume-
rem 58845 w dziale B. W dniu 31.01.2003 roku
zostata przeniesiona do Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego w Sgdzie Rejonowym
dla M. St. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w Warszawie przy ul. Barskiej 28/30 pod nume-
rem KRS 0000122596.

INFORMACJE NT. REZIMU PRAWNEGO,
W KTORYM FUNKCJONUJE SPOLKA

Spodtka dziata w sektorze gospodarowania odpa-
dami, ktdry podlega Scistemu rezimowi prawnemu.
Podstawowe akty prawne regulujgce ustugi
z zakresu gospodarki opadami to:

1. w zakresie przepisow ogdlnie obowigzujgcych:

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach
(Dz. U.z 2020 r. poz. 797, 875, 2361);

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony
srodowiska (t.j. Dz.U. 2022 poz. 2556);

Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzyma-
niu czystoscii porzadku w gminach (Dz.U. 2022
poz. 2519);

Ustawa z dnia 20 lipca 1991 r. o inspekcji ochrony
srodowiska (Dz.U. 2023 poz. 824),

Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia @ grudnia
2022 r. w sprawie funkcjonowania Bazy danych
o produktach i opakowaniach oraz o gospo-
darce odpadami (Dz.U. 2023 poz. 1);

Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycz-
nia 2020 r. w sprawie katalogu odpaddw, okre-
Slajgcego w formie tabeli Katalog Odpadow ze
Wskazaniem Odpaddw Niebezpiecznych (Dz.U.
2020 poz. 10);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22 grudnia
2017 r. w sprawie jednostkowych stawek optat za
korzystanie ze sSrodowiska ( Dz.U. 2017 poz. 2490),

. w zakresie prawa lokalnego:

Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego
nr 3/19 z dnia 22 stycznia 2019 r. w sprawie
Planu gospodarki odpadami dla wojewddz-
twa mazowieckiego 2024;

Uchwata nr 1238/LXIl/2022 Rady Miejskiej
w Piasecznie z dnia 14 grudnia 2022 r. w spra-
wie ustalenia Regulaminu utrzymania czystosci
i porzadku na terenie miasta i gminy Piaseczno
(Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego, poz. 13872).




3. w zakresie indywidualnych decyzji administra-
cyjnych dotyczacych dziatalnosci PUK Piaseczno:

= Decyzja 229/2018 Starosty Powiatowego w Pia-
secznie dotyczgca zbierania odpaddw komu-
nalnych w stacji przetadunkowej, zlokalizowa-
nej przy ul. Technicznej 6 w Piasecznie;

= Decyzja 64/2014 dotyczgca zbierania odpa-
déw w ramach PSZOK, zlokalizowanym przy
ul. Technicznej 6 w Piasecznie;

=  Wohpis do rejestru Zbierajgcych Zuzyty Sprzet
Elektryczny i Elektroniczny pod nr. EO0012257;

= Wpis do rejestru dziatalnosci regulowanej w gmi-
nach: Piaseczno, Lesznowola, Tarczyn, Kon-
stancin-Jeziorna, Géra Kalwaria, Raszyn, Zabia
Wola, Grodzisk Mazowiecki i M.st. Warszawa;

= Wpis do Bazy danych o produktach i opako-
waniach oraz o gospodarce odpadami (BDO)
prowadzonej przez Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego pod nr. 000015704,

Spoétka PUK Piaseczno nie jest jednostka (podmio-
tem) finansoéw publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U.z2022r. poz. 1634,z pdzn. zm.). Jednakze,
0d 02.11.2020 r., ze wzgledu na rozpoczecie reali-
zacji umow typu in-house, Spotka stosuje w pet-
nym zakresie ustawe z dnia 11 wrzesnia 2019 —
Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2022 r.

poz. 1710, z pdzn. zm.).

WSPOLNICY

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Piaseczno
Sp. Z 0.0. jest spdtkag prawa handlowego i dziata
w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Od 2017 roku 100 % udziatéw w Spodtce posiada
Gmina Piaseczno. W zwigzku z powyzszym, wedtug
niektorych interpretacji obowigzujgcych przepi-
sow prawa, Spotka jest traktowana jako jedna
z jednostek organizacyjnych Gminy Piaseczno.

Wedtug stanu na 31.12.2022 roku Gmina Pia-
seczno stata sie posiadaczem 100% udziatow tj.
wtascicielem 6.260 udziatdw o wartosci 1.000 zt
kazdy, tj. 6.260 udziatéw o tacznej wartosci
6.260.000,00 zt.

Z racji petnionego stanowiska funkcje Zgroma-
dzenia Wspolnikow Spotki petni Burmistrz Miasta
i Gminy Piaseczno — Daniel Stanistaw Putkiewicz.

RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia
2022 roku wchodzili:

=  Witodzimierz Rasinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

= Pawet Jakub Wojciechowski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

= Pawet Lachowicz
Sekretarz Rady Nadzorczej

Ww. cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powo-
tani na kolejng kadencje w roku 2020.

W dniu 27 lutego 2023 r. nastgpita zmiana na sta-
nowisku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej —
Zgromadzenie Wspodlnikéw podjeto uchwate
0 powotaniu na to stanowisko dotychczasowego
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Pawta
Jakuba Wojciechowskiego (sktad osobowy Rady
Nadzorczej pozostat bez zmian).

ZARZAD

Zarzad Spotkina dzien 31.12.2022 byt jednooso-
bowy. Prezesem Zarzadu byt — Grzegorz Konrad
Tkaczyk. W roku sprawozdawczym sktad Zarzadu
Spotki nie ulegat zmianom.




Struktura organizacyjna

rzedsiebiorstwo Ustug Komunalnych = Dziat Operacyjny, organizujgcy i nadzorujacy
n Piaseczno Sp. z 0.0. okresowo dostoso- Swiadczenie ustug w zakresie: odbioru odpa-
wuje strukture organizacyjng do istot- doéw komunalnych od mieszkancéw Gminy Pia-
nych zmian w rodzajach i charakterze prowadzo- seczno, odbioru odpaddéw w PSZOK orazinne
nej dziatalnosci gospodarczej. ustugi w zakresie utrzymania porzadku i czy-
stosci oraz utrzymania zieleni, Swiadczone nie
W zwigzku ze zmianami, ktore miaty miejsce w roku tylko na rzecz Gminy Piaseczno, lecz réwniez
2022, 1j. w zwigzku z podpisaniem kluczowych kon- narzecz oséb prywatnych i podmiotéw gospo-
traktow z Gming Piaseczno dotyczacych odbioru darczych (tzw. ustugi komercyjne).
odpaddw komunalnych od mieszkancéw Gminy
Piaseczno oraz przejecia zadan wtasnych Gminy = Dziat Administracji, obejmujacy Biuro Zarzadu
w zakresie zarzadzania i administrowania cmen- (kadry, stuzbe BHP i IT).

tarzem komunalnym w Piasecznie, Spotka doko-
nata zmian aktualizacyjnych w Regulaminie Pracy = Gtéwny Ksiegowy, prowadzgcy sprawy finan-
PUK Piaseczno Sp. z o.0., ktdéry weszty w zycie sowo-ksiegowe Spotki.
z dniem 1 lutego 2023 ..
= Cmentarz Komunalny, organizujgcy i nadzoru-

Na mocy postanowien ww. Regulaminu Spotce jacy zarzadzania oraz administrowanie cmen-
funkcjonuje struktura organizacyjna sktadajgca tarzem komunalnym w Piasecznie oraz $wiad-
sie z nastepujgcych dziatow: czenie ustug funeralnych.
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SZCZEGOLOWY SCHEMAT ORGANIZACYJNY SPOLKI

CMENTARZ
KOMUNALNY

KIEROWNIK
CMENTARZA

KANCELARIA
CMENTARZA

DZIAL
GOSPODARCZY

KOMUNALNYCH

ZGROMADZENIE
WSPOLNIKOW

RADA
NADZORCZA

DZIAL
ADMINISTRACJI

BIURO
ZARZADU

INNE
UStUGI

NA RZECZ

GMINY

NIERUCHOMOSCI
NIEZAMIESZKANE

UTRZYMANIE

DROG

| CHODNIKOW

UTRZYMANIE
TERENOW
ZIELONYCH

ZARZAD

PREZES
ZARZADU

GLOWNY
KSIEGOWY

SPRZEDAZ
SUROWCOW

DZIAL

OPERACYJNY

KIEROWNIK
OPERACYJNY

UStUGI
KOMERCYJNE




PIOTR FO1'KNAPFE del. ARNE MIMANNEC,

Znaczek pocztowy przedstawiajgcy prace stuzb komunalnych.
Poczta Krélestwa Danii (Post Danmark A/S). Rok wydania 1986
(autorzy: Piotr Fot/Knappe, Arne Kuhlmann; kolekcja grafik PUK Piaseczno)
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G SORT, SAVE, AND RECYCLE
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Znaczek pocztowy zachecajacy do segregacji odpadow i odzysku surowcow wtornych.

Poczta Krolestwa Grenady.

(na motywach animacji Disney'a, autor nieznany, kolekcja grafik PUK Piaseczno)
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Polityka kadrowa

ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spotce na dzien 31 grudnia 2022 r. roku wynosito 88 oséb (w tym 6 kobiet i 82 mez-
czyzn), zatrudnionych w nastepujgcych dziatach Spotki i na nastepujacych stanowiskach:

KADRA PRACOWNICZA wg pionéw w 2022 r. (osoby)

Kierownictwo Sekcja

Cmentarz

i Administracja oczyszczania

LICZBA ZATRUDNIONYCH wg stanowisk w 2022 r. (osoby)

Stanowiska kierownicze Stanowiska nierobotnicze Stanowiska robotnicze

3 12 73 88

SEKCJA OCZYSZCZANIA (osoby)

Sprzatacz - tadowacz, Operator Pracownik
kierowca tadowarki gospodarczy

Kierowca - tadowacz | Sprzatacz - tadowacz

STRUKTURA WYKSZTALCENIA PRACOWNIKOW STRUKTURA WIEKOWA PRACOWNIKOW
wg wyksztatcenia w 2022 r. (osoby) wg wieku w 2022 r. (lata)
91 % 4(4,5%) 2(23%)

14 (159%) 4450%

24(27,3%)

M podstawowe M zawodowe $rednie wyzsze M powyzej 50 M 41-50 31-40 26-30 do 25
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LICZBA ZATRUDNIONYCH wg stanowisk w 2022 r. (osoby)

llos¢ oséb
zatrudnionych

Pracownicy

z wyksztatceniem

Podstawowym 39

Zawodowym 24
Srednim 17
Wyzszym 8

Wielkos¢ zatrudnienia, w poréwnaniu do stanu
z dnia 31.12.2021 roku, wzrosta o 10 osdéb. Wzrost
zatrudnienia w Spdtce ma bezposredni zwigzek
z polityka wtascicielskg Gminy Piaseczno, stawia-
jaca wysokie wymagania w zakresie zatrudnie-
nia pracownikéw wytgcznie w oparciu o umowy
o prace (co dotyczy realizacji kontraktow zawie-
ranych z Gming Piaseczno, generujgcych w 2022
ponad 90% przychoddw przedsiebiorstwa).

PLACE

Sredniomiesieczne wynagrodzenia w Spétce za
okres 01.01.2022 — 31.12. 2022 roku wyniosty
4.509,71 zt netto (w przeliczeniu na 1 pracow-
nika), co stanowi 95,54% przecietnego wynagro-
dzenie w sektorze przedsiebiorstw, ktére wynio-
stow 2022 r. 4.720,65 zt netto.

STRUKTURA STANOWISK
wg stanu na dzien 31.12.2022 r. (%)

3%
(3/4%)

12 %

73%
(83%)

M stanowiska robotnicze
M stanowiska nierobotnicze

stanowiska kierownicze

Sredniomiesieczne wynagrodzenia w Spétce w roku
2022 ksztattowaty sie ponizej przecietnego krajo-
wego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
(wedtug danych GUS) oraz ponizej przecietnego
wynagrodzenia w spdtkach komunalnych dziata-
jacych na terenie Gminy Piaseczno (PWiK w Pia-
secznie i PCU), ktdorych 100% udziatowcem jest
Gmina Piaseczno.

SREDNIE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W TRZECH SPOLKACH KOMUNALNYCH GMINY PIASECZNO

- PWIK, PCU, PUK W POROWNANIU Z DANYMI GUS (w tys. z})

7,26 6,87

7,34 7,27/ 7,61

821

733

5 5,27 5,60
0
2018 2019
= PCU PWIK W PUK GUS

6,99

6,22 —

632 ’ ¥ 6,64
5,63

548

2020 2021 2022

6,28
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WYKRES POROWNAWCZY KOSZTOW WYNAGRODZEN W TRZECH SPOLKACH KOMUNALNYCH
GMINY PIASECZNO (PCU, PWiK, PUK) wg danych za rok 2022

1000 000
8 673 292,59
B PCU HE PWIK H PUK
8137 636,79
7580948,75 7656 076,95
750 000
6897344,11
662835313
6091943,01
5489 289,74
500 000
405205112
250 000
1567358,42 1516224,33 149687393 148294095 167572327

0

2018 2019 2020 2021 2022

NIEOBECNOSCI

W roku 2022 ilo$¢ dni, w ktdrych pracownicy byli
nieobecni w pracy nieznacznie wzrosta w sto-
sunku do roku 2021 (proporcjonalnie z 15,00 %

NIEOBECNOSCI vs. DNI ROBOCZE w 2021 r. (w %)

15,0 %

85,0 %

M liczba dni roboczych [ liczba nieobecnosci

do 15,20 %. Trzeba jednak pamietac, ze w tym
samym czasie wzrosta o 10 osdb liczba pracow-
nikow (z 78 do 88), co ma wptyw na powyzsze
dane statystyczne.

NIEOBECNOSCI vs. DNI ROBOCZE w 2022 r. (w %)

152 %

84,8 %

M liczba dni roboczych [ liczba nieobecnosci
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BHP

Podobnie jak w latach ubiegtych w roku 2022
Spotka powierzyta, w ramach obowigzujgcych
przepisow prawa, wiekszos¢ zadan z zakresu
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy podmiotom
zewnetrznym.

Wroku 2022 podmioty te realizowaty
nastepujgce dziatania, wynikajgcej z zadan
stuzby BHP, zgodnie z par. 2i 3 art. 237(11)
ustawy Kodeks Pracy (Dz.U.2022.1510):

= ustalanie prac szczegdlnie niebezpiecznych
wykonywanych przez pracownikow Spotki wraz
ze sporzagdzaniem stosownej dokumentacji
zgodnie z przepisami prawa, a takze zapozna-
wanie pracownikow przedsiebiorstwa z zasa-
dami bezpiecznego wykonywania ww. prac;

= przeprowadzenie szkolen wstepnych, ogdl-
nych dla nowych pracownikow;

= przeprowadzanie szkolen okresowych wraz
Z wystawianiem stosownych zaswiadczen (w cza-
sie szkolen przypomniano réwniez, zgodnie
Z programem, najwazniejsze zasady udzielania

pierwszej pomocy oraz uzycia srodkow gasni-
czych, szkolenia dla zatrudnionych w Spdtce

obcokrajowcow byty prowadzone w jezyku

ukrainskim i angielskim);

przeprowadzanie specjalistycznych szkolen
z zakresu udzielania pierwszej pomocy z uzy-
ciem AED oraz szkolen z zakresu bezpieczen-
stwa ppoz;

zapoznawanie nowych pracownikdéw z Instruk-
cja Bezpieczenstwa Pozarowego obowigzu-
jaca w Spotce;

monitorowanie szkolen i terminowosci badan
lekarskich pracownikow we wspodtpracy z pra-
cownikami Spétki odpowiedzialnymi za realiza-
cje polityki kadrowej w PUK Piaseczno;

przeprowadzanie i ustalanie wraz z komisjg
wypadkowa okolicznosci wypadkdow indywidu-
alnych, ktére miaty miejsce w zwigzku realiza-
cjg obowigzkdw stuzbowych przez pracowni-
kow Spotki wraz ze sporzgdzaniem stosownej
dokumentacji, w tym protokotéw powypad-
kowych (3 zdarzenia zakwalifikowane jako
wypadki przy pracy);

wykonywanie dokumentacji ocen ryzyka oraz
instrukcji stanowiskowych dla pracownikdw
Spotki realizujgcych obowigzki stuzbowe na
terenie Cmentarza Komunalnego w Piasecznie;

konsultacje dotyczgce urzadzania i wyposaza-
nia pomieszczen z zachowaniem zasad ergo-
nomii i przepisow BHP, na terenie siedziby

Spotki przy ul. Technicznej 6 w Piasecznie oraz
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w Biurze Obstugi Klienta na terenie cmenta-
rza komunalnego przy ul. Julianowskiej 27
w Piasecznig;

aktualizacja instrukcji BHP dla pracownikdéw
Spotki realizujgcych obowiagzki stuzbowe na
terenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych (PSZOK);

KOWALSKI

P

«Q PIASECZNO

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
Piaseczno Sp.z 0.0.

e-mail: biuro@pukpiaseczno.pl

tel. (+48 22) 735 12 00, (+48) 500 313 824

-
U
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opracowanie szczegdtowej instrukcji dla kierow-
cow i tadowaczy zatrudnionych przy wywozie
nieczystosci statych, wraz z zapoznaniem pra-
cownikow z obowigzujgcymi przepisami BHP
oraz 10 zasadami ratujgcymi zycie;

aktualizacja ocen ryzyka i obowigzujgcych
instrukcji na stanowiskach pracy z uwzglednie-
niem wystepujgcych zagrozen biologicznych;

sporzadzenie szczegdtowej instrukciji dla gosci
i innych osdb odwiedzajgcych siedzibe Spotki

przy ul. Technicznej 6 (stacja przetadunkowa
i PSZOK);

sporzadzenie szczegdtowej instrukcji dla masztu
asekuracyjnego zabezpieczajgcego przed
upadkiem z wysokosci podczas tymczaso-
wych prac wykonywanych na samochodach
specjalistycznych, przeszkolenie kierowcdw
zewnetrznych (podwykonawcy oraz pracow-
nicy firm zewnetrznych odbierajgcych odpady
ze stacji przetadunkowej i PSZOK) w zakresie
zasad BHP wykonywania prac obowigzujgcych
na terenie nalezgcym do Spotki i/lub admini-
strowanym przez Spotke;

nadzor nad przydziatem odziezy roboczej
i Srodkdw ochrony indywidualnej w zakresie
zgodnosci z obowigzujgcymi Polskimi Nor-
mami (PN) i wymaganymi przez przepisy prawa
certyfikatami;

kierowanie na szkolenia specjalistyczne dla
operatoréow tadowarek i wozkow widtowych;

zlecanie Zaktadowi Badan Srodowiska Pracy
przy ul. Rakowieckiej 36 w Warszawie wyko-
nanie badan hatasu oraz drgan mechanicznych
charakterystycznych dla pojazddw i innych
urzadzen znajdujgcych sie na wyposazeniu
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Spotki oraz zapoznanie pracownikéw z wyni-
kami ww. badan zapoznanie pracownikow
(badania przeprowadzone na zlecenie
Powia-towej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Piasecznie);

= biezgca kontrola pracy kierowcow i tadowaczy
na terenie Spotki i Gminy Piaseczno,

w zakresie zasad BHP przekazywanych
w ramach prowa-dzonych szkolen i instrukcji,

= biezgca kontrola stanowisk pracy na terenie
stacji przetadunkowej i PSZOK (hala gtéwna,
pola odktadcze, pomieszczenia nagazynowe,
szatnie, tazienki, jadalnie itp.,

= biezgca kontrola stanu apteczek samocho-
dowych oraz srodkéw gasniczych i czysto-
$ci w pojazdach uzytkowanych przez Spotke.

Stuzba BHP na biezgco monitorowata stan bezpie-
czenstwa budynkow iich biezgcego uzytkowania,
w szczegdlnosci w zakresie wynikajgcym z prze-
pisdw prawa budowlanego, jak réwniez przepi-
séw BHP, tj. w zakresie kontroli dotyczacej wyko-
nywanie przegladdw rocznych budowlanych oraz
przegladdw 5-letnich, przegladdw srodkdw gasni-
czych, przegladdw instalacji elektrycznej, insta-
lacji odgromowej oraz przeglagddw kominiarskich
(kontrola urzadzen zasilanych gazem oraz kon-
trola przewoddéw kominowych oraz przewoddw
i systemow wentylacyjnych).

Ponadto osoby odpowiedzialne za kontrole prze-
strzegania przepisow BHP udzielaty pracownikom
upomnien ustnych w zwigzku z incydentalnym nie-
przestrzeganiem przepisdw BHP (w szczegdlno-
$ci palenia papierosow i innych niewtasciwych,
nawykowych, a potencjalnie niebezpiecznych
zachowan podczas wykonywania obowigzkow
pracowniczych). W celu poprawienia kultury bez-
pieczenstwa i higieny pracy umieszczono w klu-
czowych miejscach oznakowania przypominajgce
o koniecznosci przestrzegania zasad BHP, tablice
ostrzegawcze w miejscach potencjalnie niebez-
piecznych oraz instrukcje stosowania urzadzen
asekuracyjnych.
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Przedmiot | zakres
dziatania spotki

rzedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Pia-
n seczno Sp. z 0.0. jest spdtkg komunalng,
realizujgca zadania z zakresu gospodarki
odpadami oraz utrzymania porzadku i czystosci
na terenie Gminy Piaseczno oraz, w ograniczo-

nym zakresie, na terenie sgsiednich gmin Powiatu
Piaseczynskiego.

Spotka ma swojg siedzibe na obszarze Gminy Pia-
seczno, co jest istotne zaréwno ze wzgledu na
zakres i charakter podstawowych ustug swiad-
czonych przez przedsiebiorstwo (odbidr odpaddw
komunalnych od mieszkancow Gminy Piaseczno
i podmiotéw gospodarczych prowadzacych dzia-
talnos¢ na terenie gminy), jak i ze wzgledu na dyna-
miczny rozwoj gminy znajdujgcej sie w zasiegu
metropolii warszawskiej.

Bezposrednie sgsiedztwo Miasta st. Warszawy ma
decydujagcy wptyw na procesy urbanistyczne na
obszarze Gminy Piaseczno i staty wzrost liczby
jej mieszkancoéw oraz liczby podmiotdw gospo-
darczych, a w konsekwencji na staty wzrost ilosci
wytwarzanych na terenie gminy odpaddw komu-
nalnych i perspektywy rozwoju Spotki.

W zakresie poszczegdlnych ustug zwigzanych
z gospodarowaniem odpadami komunalnymi
Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzyma-niu
czystosci i porzadku w gminach (Dz.U. 2022
poz. 2519) wyrdznia nastepujgce podstawowe
rodzaje dziatalnosci ustugowej w ramach
gospo-darki odpadami komunalnymi:

= odbieranie — przede wszystkim u zrodta wytwa-
rzania odpaddw, czyli z réznego rodzaju nieru-
chomosci, tj. nieruchomosci zamieszkatych, nie-
zamieszkatych i tzw. nieruchomosci mieszanych;

= zagospodarowanie — oznaczajgce roznego
rodzaju przetwarzanie i unieszkodliwiane

odpaddw, w tym takze MBP (mechaniczno-
-biologiczne przetwarzanie odpaddw), sktado-
wanie, recykling i spalanie z odzyskiem energij;

= prowadzenie Punktu Selektywnej Zbidrki Odpa-
déw Komunalnych (PSZOK).

Ze wzgledu na brak wtasnej instalacji przetwarza-
nia odpaddw komunalnych podstawowa dziatalnos¢
spotki PUK Piaseczno prowadzona od roku 2022, jako
spotki pozostajgcej pod petng kontrolg Gminy Pia-
seczno, dotyczyta ww. ustug z zakresu gospodarki
odpadami oraz utrzymania porzadku i czystosci,
tj. w szczegdlnosci nastepujgcych rodzajow ustug:

= odbidr i przekazanie do zagospodarowania
odpaddw komunalnych pochodzgcych od
mieszkancow, z tzw. nieruchomosci zamiesz-
katych i mieszanych, w ramach gminnego sys-
temu gospodarki odpadami;

= odbidr i zagospodarowanie odpaddw komu-
nalnych od podmiotéw gospodarczych;

= odbiodr odpaddw w Punkcie Selektywnej Zbiorki
Odpadow Komunalnych (PSZOK) i ich zago-
spodarowanie, w ramach gminnego systemu
gospodarki odpadami;

= prowadzenie Punktu Skupu Surowcow (od 08
marca 2021).

Ponadto, w IV kwartale 2022 r., na podstawie
umowy z Gming Piaseczno, Spdtka zorganizo-
wata i rozpoczeta sprzedaz wegla opatowego
pochodzacego z polskich kopaln Grupy PGG SA,
tj. z KWK Piast-Ziemowit w Bieruniu i z KWK Mar-
cel w Radlinie, realizujgc w imieniu gminy postano-
wienia ustawy z 27 pazdziernika 2022 r. o zakupie
preferencyjnym paliwa statego dla gospodarstw
domowych (Dz.U. poz. 2236).
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PODSTAWOWA DZIALALNOSC
OPERACYJINA

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna Spotki w roku
2022 koncentrowata sie na realizacji nastepuja-
cych umoéw zawartych z Gming Piaseczno w wyniku
przeprowadzonych przez te gmine postepowan
0 udzielenie zamodwien publicznych w réznych
trybach przewidzianych ustawg Prawo zamdwien
publicznych (umowy wymienione w porzgdku
chronologicznymy:

= Umowa nr 2/PSZOK/2021 z dnia 05.10.2021
polegajgca na utworzeniu i prowadzeniu sta-
cjonarnego punktu selektywnego zbierania
odpadoéw komunalnych (PSZOK) na terenie
Gminy Piaseczno oraz punktu zbidrki odpa-
doéw w Ztotoktosie (umowa zawarta na okres
od 01.11.2021 do 30.09.2022);

= Umowa z dnia 09.02.2022 r. na ,Odbiér odpa-
déw komunalnych z wybranych nieruchomosci
niezamieszkatych na terenie Gminy Piaseczno
wraz zich transportem do stacji przetadunkowej”
(umowa zawarta na okres od 14.02.2022 r. do
3112.2023 r. lub do wczesniejszego wyczerpania
kwoty maksymalnego wynagrodzenia brutto);

= Umowa nr 2/0/2022 z dnia 23.02.2022 r. na
,Qdbidr odpaddw komunalnych z nierucho-
mosci zamieszkatych oraz mieszanych z terenu
Gminy Piaseczno oraz prowadzenie stacji prze-
tadunkowej” (umowa zawarta na okres od
25.02.2022 r do 31.03.2022 r. lub do wcze-
Shiejszego wyczerpania kwoty maksymal-
nego wynagrodzenia brutto) wraz z informacja
z dnia 24.02.2022 r. o o skorzystaniu z Prawa
opcji w zakresie wydtuzenia terminu realiza-
cji umowy o 1 m-c tj. do 30.04.2022 r., pod-
stawie §7 ust. 2 umowy nr 2/0/2022 z dnia
23.02.2022 r. na ,Odbidér odpaddw komunal-
nych z nieruchomosci zamieszkatych oraz mie-
szanych z terenu Gminy Piaseczno oraz pro-
wadzenie stacji przetadunkowej”;

= Umowa nr 5/2022/UTP z dnia 31.05.2022 roku
zawarta w celu realizacji Uchwaty nr 996/

XLIX/2022 z dnia 23 lutego 2022 roku w spra-
wie powierzenia PUK Piaseczno Sp. z 0.0. zadan
wtasnych Gminy Piaseczno zwigzanych z zarzg-
dzaniem Cmentarza Komunalnego w Piasecznie
oraz umozliwienia Spoétce prowadzenia dziatal-
nosci powierzonej w zakresie objetych Uchwatg;

= Umowa nr 3/0/2022 z dnia 01.06.2022 r. na
,Odbidr odpadow komunalnych od wtasci-
cieli nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg
mieszkancy oraz od wtascicieli nieruchomo-
$ci, na ktérych w czesci zamieszkujg miesz-
karicy, a w czesci nie zamieszkujg mieszkancy,
a powstaja odpady komunalne (tzw. nieru-
chomosci mieszanych) potozonych na tere-
nie Gminy Piaseczno oraz prowadzenie staciji
przetadunkowej zlokalizowanej w Piasecznie
przy ul. Technicznej 6” zawarta w trybie art.
214 ust. 1 pkt. 11 ustawy z dnia 11.09.2019 .
Prawo zamodwien publicznych (Dz.U. 2022 poz.
1710) na okres od 30.05.2022 r. do 31.05.2025 .

= Umowa z dnia 01.12.2022 polegajgca na utwo-
rzeniu i prowadzeniu stacjonarnego punktu
selektywnego zbierania odpaddw komunalnych
(PSZOK) na terenie Gminy Piaseczno (umowa
zawarta na okres od 01.12.2022 do 28.02.2023);

= Umowa z dnia 02.12.2022 roku polegajgca na
kompleksowej obstugi sprzedazy paliwa sta-
tego na preferencyjnych warunkach w celu
zaspokojenia potrzeb wtasnych gospodarstw
domowych zgodnie z postanowieniami ustawy
z 27 pazdziernika 2022 r. o zakupie preferen-
cyjnym paliwa statego dla gospodarstw domo-
wych (Dz.U. poz. 2236).

W/w umowy zawarte przez Spotke z Gming Pia-
seczno stanowity podstawe przychodow Spotki
w 2022 roku.

Ze wzgledu na powierzenie Spotce kolejnej umowy
typuin-house (umowa n 3/0/2022 z dnia 01.06.2022r))
dotyczacej odbioru odpaddw komunalnych od wta-
scicieli nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg miesz-
kancy oraz od wtascicieli nieruchomosci, na kto-
rych w czesci zamieszkujg mieszkaricy, a w czesci
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ZASADY SEGREGOWANIA ODPADOW

WRZUCAMY

NIE WRZUCAMY

PAPIER

gazety, ksigzki, katalogi, zeszyty, papierowe torby i worki,
papier szkolny, biurowy, kartony i tekture oraz zrobione
z nich opakowania.

ttustego i zabrudzonego papieru (np. opakowari po masle,
margarynie, twarogu), papieru faksowego, tapet, odpadéw
higienicznych (np. wacikéw, podpasek, pieluch), butelek

i opakowan po olejach spozywczych i samochodowych,
opakowarn po smarach, styropianu budowlanego, gumy,
butelek i pojemnikéw z jakgkolwiek zawartoscig, puszek

po farbach, baterii, opakowan po aerozolach, opakowar po
$rodkach chwasto- czy owadobdjczych, sprzetu AGD i RTV.

METALE
| TWORZYWA
SZTUCZNE

puste i zgniecione butelki plastikowe po napojach (typu
PET), plastikowe zakretki, puste butelki plastikowe po
kosmetykach i Srodkach czystosci, puste, plastikowe
opakowania po zywnosci (np. po jogurtach, serkach,
kefirach), folia i torebki z tworzyw sztucznych, puste puszki
po napojach, konserwach, kartony po napojach i mleku,
drobny ztom zelazny oraz drobny ztom metali kolorowych
(np. zabawki, narzedzia), styropian opakowaniowy.

butelek i opakowarn po olejach spozywczych

i samochodowych, opakowar po smarach, styropianu
budowlanego, gumy, butelek i pojemnikéw z jakgkolwiek
zawartoscia, puszek po farbach, baterii, opakowan

po aerozolach, opakowan po srodkach chwasto-

czy owadobdjczych, sprzetu AGD i RTV.

szkto i odpady opakowaniowe ze szkta m.in. puste butelki
i stoiki szklane po napojach i zywnosci (bez nakretek),
butelki po napojach alkoholowych, puste opakowania
szklane po kosmetykach, szkto biate i kolorowe.

porcelany i ceramiki, doniczek, zaréwek, lamp neonowych,
fluorescencyjnych i rteciowych, reflektoréw, izolatoréw,
szkta okularowego, szkta zaroodpornego, szkta okiennego,
fajansu, ekrandw i lamp telewizyjnych, luster,

szyb samochodowych, opakowarn po lekarstwach

i termometréw.

odpady z owocdw i warzyw, obierki, fusy z kawy i herbaty,
skorupki jaj, resztki jedzenia pochodzenia roslinnego
(w stanie statym).

surowego miesa, kosci, odchodéw zwierzecych, popiotu,
zwirku z odchodami, pamperséw, podpasek, papieroséw,
odpaddéw higienicznych.
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ZMIESZANE

odpady, ktdre nie podlegaja segregacji, np. resztki jedzenia,
wszelkiego rodzaju odpady higieniczne, mocno zabrudzone
puszki, butelki lub pojemniki.

odpaddéw, ktére podlegajg segregaciji oraz sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, zuzytych baterii

i akumulatoréw, lekéw i termometréow rteciowych,
odpadéw niebezpiecznych i opakowar po nich,
zuzytych opon, odpadéw budowlanych, rozbiérkowych
i remontowych, odpadéw medycznych.

Scigta trawa, liscie, drobne odpady ogrodowe jak
potamane gatazki drzew, kwiaty doniczkowe (wraz z ziemig
doniczkowa).

resztek migsa i kosci, odchoddéw zwierzecych, piasku

i sorbentdw dla kotdw, zanieczyszczonych trocin po
zwierzetach, popiotu z pieca i kominka, papieroséw

i niedopatkdw, piasku, kamieni, odpadéw z tworzyw
sztucznych, folii, metalu, przeterminowanych lekarstw.

OGRODOWE

A0 ODPADY WIELKOGABARYTOWE (meble, dywany, duze zabawki, rowery itp.) nalezy przekazywa¢ w ramach zbidrki akcyjnej

zgodnie z podanym harmonogramem lub bezposrednio do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
‘z‘l ZUZYTY SPRZET ELEKTRYCZNY | ELEKTRONICZNY, ZUZYTE BATERIE | AKUMULATORY, PRZETERMINOWANE LEKI

| TERMOMETRY RTECIOWE, ODPADY NIEBEZPIECZNE | OPAKOWANIA PO NICH, ZUZYTE OPONY, ODPADY BUDOWLANE,
ROZBIORKOWE | REMONTOWE, ODPADY MEDYCZNE nalezy przekazywaé bezposrednio do:
Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK)
ul. Techniczna 6, 05-500 Piaseczno

Odpady przyjmowane sg od poniedziatku do pigtku w godz. 9.00-18.00, a w soboty w godz. 9.00-17.00.
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nie zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady
komunalne (tzw. nieruchomosci mieszanych) poto-
zonych na terenie Gminy Piaseczno oraz prowa-
dzenie stacji przetadunkowej zlokalizowanej w Pia-
secznie przy ul. Technicznej 6, w roku 2022 Spoétka
ograniczyta $wiadczenie ustug na rzecz podmiotow
gospodarczych i oséb fizycznych.

Na koniec roku sprawozdawczego w ramach sta-
tych umdéw komercyjnych obejmujacych odbidr
i zagospodarowanie odpadow Spdtka obstugi-
wata 40 podmiotdw prowadzacych dziatalnosé

na terenie Gminy Piaseczno (w roku 2021 Spotka
obstugiwata ponad 800 tego rodzaju podmiotow).

ODBIOR ODPADOW KOMUNALNYCH
Z TERENU GMINY PIASECZNO

Gtéwnym rodzajem dziatalnosci operacyjnej
Spotki w roku 2022 byto, podobnie jak w latach
poprzednich, zbieranie (odbidér) odpaddéw komu-
nalnych bezposrednio od mieszkancéw Gminy
Piaseczno i ich przetadunek w stacji przetadun-
kowej przy ul. Technicznej 6 w Piasecznie.

ODPADY KOMUNALNE ODEBRANE OD MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO ogétem w latach 2017-2022 (w tys. Mg)

40000 356475 36615,7 3696993 pymrpo
' —
30000
25296,09

20000 23100,5
10000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

RODZAJE | ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH ODEBRANYCH BEZPOSREDNIO OD MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO

(w tys. Mg)

GMINA
PIASECZNO

150101 1387 1247,8 0 52
150107 446,8 5421 827 1510,3
150106 4646,6 150795 169155  3823,8
200201 128,2 2186,7 1514,9 4444.3
200108 3 0 0 0
200301 117591 37041 2997 16857,6
200307 2411 256,7 3431 7978

0 0 890,23 1899,79 2003,09 190141
1226,75 1031,35 113826 19755 2106.87 2141,02
3782,03 3962,29 3192,42 281521 3377,93 325541
4838,92 308535 6413,01 761578 9200,97 9163,88

517,12 868,73 153,33 81,24
14627,99 14060,23 22235,12 19694,19 18872,90 17282,27
820,4 961,28 1261,34 1746,5 1254,90 945,60

m 18611,8 m 22597,5 | 27439 |25296,09 m 35647,5 | 366157 | 36969,93]| 34770,83

odpady zmieszane 11759,1  3704,1 2997 16857,6
frakcje selektywne
(szkto, tworzywa, a0, 448604 177425 53393
metale, papier

i tektura)

odpady 1312 21867 15149 44443

biodegradowalne

14627,99 14060,23 22235,12 19694,19

5008,78 499364 5220,91

6690,5

4838,92 308535 6930,13 8484,51

18872,9

7487,89

9354,24

17282,27

7297,84

9245,12
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W roku 2022 PUK Piaseczno odebrato od miesz-
karncow Gminy Piaseczno tagcznie 34,770,83 Mg
odpadoéw komunalnych.,

Szczegdtowe dane dotyczgce poszczegdlnych
rodzajow i ilosci odebranych odpaddw prezen-
tuje tabela.

PUNKT SELEKTYWNEJ ZBIORKI
ODPADOW KOMUNALNYCH (PSZOK)

Drugim najwazniejszym rodzajem dziatalnosci
operacyjnej Spotki w roku 2022 byto zbieranie
odpaddw w Punkcie Selektywnej Zbidérki Odpa-
dow Komunalnych (PSZOK).

W roku 2022 PUK Piaseczno odebrato od mieszkan-
cow Gminy Piaseczno w PSZOK tagcznie 1574,676
Mg odpadow. Szczegdtowe dane dotyczace

poszczegdlnych rodzajow i ilosci odebranych
odpaddw prezentuje ponizsza tabela.

ODPADY ZEBRANE W PSZOK (2022)

pozostate

5083 04% Surowce

wielkogabarytowe 73,087;5,5%

503,503; 38,1%

poremontowe

zuzyty sprzet 674,524; 51%

65,474; 0,4%

B wielkogabarytowe M zuzyty sprzet
surowce [ pozostate

poremontowe

ODPADY ZEBRANE W PSZOK W ROKU 2022 Z PODZIALEM NA POSZCZEGOLNE RODZAJE ODPADOW (w Mg)

KOD

150101 0,8000 1,4200 4,2600 34200 2,6200 4,4200
150102 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
150107 08700 1,4700 0,6920 1,0820 0,0000 0,0000
160103 3,7300 3,8490 5,1700 9,2370 7,1720 5,7050
170107 32,2090 42,9450 44,9970 40,7510 56,3800 49,0230
170201 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
170380 0,1800 0,2800 0,3400 0,6700 0,0000 0,0000
170405 1,1200 1,1500 2,5300 11,4900 2,2500 1,5100
170904 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
200111 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
200132 0,0580 0,0400 0,0620 0,0340 0,1670 0,0280
200136 2,7580 1,7090 4,3310 1,1840 4,6500 3,3230
200201 74400 11,6850 23,4610 12,1000 26,5500 18,0220
200307 28,4230 44,2700 36,5160 31,4210 42,7370 37,4590
130208* 03490 0,1620 03200 0,2110 0,1800 0,4320
150110* 00050 0,0050 0,0050 0,0030 0,0020 0,0070
200121* 0,0170 0,0340 10,0710 0,0460 0,0290 0,0190
200123* 0,1140 10,1660 1,2800 1,3120 11,0000 1,5680
200133* 0,0260 0,0140 10,1300 0,0670 0,1420 0,0910
200135* 05680 1,6580 1,8110 1,7350 11,7590 1,8190

54400 3,8000 3,1000 6,2800 2,2000 0,9000 38,6600
1,0280 1,5300 1,4010 1,3090 0,8060 0,6740 6,7480
04850 1,2000 0,6250 1,0550 0,8400 0,7000 9,0190
7,3960 4,0110 6,5770 53820 6,5880 7,1450 71,9620
64,0100 69,5190 104,6310 63,1160 64,8790 26,4300 658,8900
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
1,7200 32700 2,3140 2,4050 11,9250 0,0000 13,1040
15700 1,8400 1,2800 1,8200 1,2700 0,8300 18,6600
0,500 1,0400 0,2100 0,2650 0,3650 0,0000 2,5300
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,3490 0,3490
0,0570 0,0450 0,0570 0,0740 0,0370 0,0550 0,7140
26750 4,1400 3,3500 1,8150 2,0890 11,3100 33,3340
15,7800 13,6050 26,9810 17,6490 6,5950 0,9750 180,8430
48,9700 65,0710 61,4880 41,5910 39,3770 26,1800 503,5030
0,1890 0,6600 0,4450 0,5780 0,3810 0,2800 41870
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0060 0,0000 0,0330
0,0330 0,0910 0,0670 0,0260 0,0390 0,0720 0,5440
1,1120 1,6430 1,0820 11,3970 1,7670 0,7560 13,1970
0,1040 0,370 0,1140 0,0750 0,1040  0,0940 1,0980
1,4840 1,2800 1,4400 0,8940 0,7100 2,1430 17,3010
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PSZOK

PUNKT SELEKTYWNEJ
ZBIORKI ODPADOW
KOMUNALNYCH

PRZYJMUJEMY

o e

@ Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
zuzyte baterie i akumulatory pochodzace ze
sprzetu gospodarstwa domowego, przetermi-
nowane leki, opakowania po lekach, przeter-
minowane chemikalia (m.in. opakowania po
farbach, tuszach, srodki ochrony roslin, roz-
puszczalniki, farby), zuzyte opony rowerowe,
motorowerowe, z wézkéw, motocykli oraz
pojazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej
do 3,5 tony, ktére nie sa wykorzystywane do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

NIE

(I =

&/
=
= )

papier, metale, tworzywa sztuczne, szkto,
opakowania wielomateriatowe, odziez i teksty-
lia, bioodpady wytgcznie w postaci gatezi nie
dtuzszych niz 1 metr, meble i odpady wielko-
gabarytowe, odpady remontowe i rozbiérkowe
(w maksymalnej ilosci 1000 kilograméw na rok
na nieruchomos$¢ w zabudowie jednorodzinnej
oraz 500 kilograméw na lokal w zabudowie
wielorodzinnej), to jest: gruz ceglany, tynkar-
ski, betonowy, ceramiczny, ptyty kartonowo
gipsowe, szkto okienne, pottuczona armatura

Vo
o

ab

sanitarna, kawatki papy, materiaty izolacyjne,
ktére powstaty w trakcie samodzielnie wyko-
nywanych prac remontowych wewnatrz lokalu
mieszkalnego z wytaczeniem pokry¢ dacho-
wych, a takze odpaddéw niebezpiecznych,

w szczegdlnosci azbestu, odpady niekwalifiku-
jace sie do odpaddéw medycznych powstate

w gospodarstwie domowym w wyniku przyjmo-
wania produktéw leczniczych w formie iniekcji
i prowadzenia monitoringu poziomu substancji
we krwi, w szczegélnosci igty i strzykawki.

PRZYJMUJEMY

@ Odpaddéw zawierajacych azbest, czesci
samochodowych tj. zderzakéw, reflektoréw,
szyb samochodowych, akumulatoréw, itp.,
odpadéw niebezpiecznych bez mozliwosci

wiarygodnej identyfikacji (bez etykiet), odpa-
déw w nieszczelnych cieknacych opakowa-

niach, odpadéw w ilosciach wskazujacych na
to, ze pochodza z dziatalnosci gospodarczej -

odpadoéw w ilosciach masowych, odpaddw
wskazujacych na zrédto pochodzenia inne niz
z gospodarstwa domowego, zmieszanych
odpaddéw komunalnych, sprzetu budowlanego.

Pamietaj, ze odpady dostarczane do PSZOK powinny by¢ prawidtowo posegregowane, wtasciwie zabezpieczone i wolne od zanieczyszczen!

Aby oddac¢ odpady do PSZOK nalezy okazac:

(np. Karta Mieszkanca) lub,

komunalne lub,

komunalne (za ostatni miesigc) lub,

wnoszenie optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

dokument tozsamosci lub inny dokument potwierdzajgcy dane osobowe i fakt zamieszkiwania na terenie Gminy Piaseczno
kopie deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla nieruchomosci, na ktérej powstaty odpady
potwierdzenie ponoszenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla nieruchomosci, na ktérej powstaty odpady

zaswiadczenie wydane przez wspoélnote mieszkaniowa, zarzadce budynku albo spétdzielnie mieszkaniowa potwierdzajace

Jezeli odpady dostarczane sg do PSZOK na zlecenie mieszkarica Gminy Piaseczno przez transportujacego, przed zdeponowaniem
odpaddw musi on okazac¢ podpisane przez zlecajgcego oswiadczenie o miejscu pochodzenia odpaddw z adresem nieruchomosci
oraz danymi zlecajgcego transport odpadéw do PSZOK. Jezeli dostarczone odpady w postaci mebli, sprzetu RTV i AGD, itp.

sg sprawne i pozwalajg na ich ponowne wykorzystanie, prosimy o poinformowanie o tym pracownikéw PSZOK.
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REKLAMACJE

Spdtka PUK Piaseczno jest przedsiebiorstwem reali-
Zujgcym ustugi uzytecznosci publicznej w systemie
pracy ciggtej, co ma m.in. te konsekwencjeg, ze uza-
sadnione lub nieuzasadnione reklamacje dotyczace
jakosci lub terminowosci Swiadczonych ustug sg
immanentng cecha tego rodzaju dziatalnosci, tzn.,
ze z samej istoty tego rodzaju ustug i skali ich reali-
zacji, polegajgcej na odbiorze odpaddw z terenu
catej Gminie Piaseczno, z ponad 16.000 punktow
odbioru, wynika fakt wystepowania ww. reklama-
cji, bedacych réwniez przedmiotem skarg i wnio-
skow sktadanych do UMIG Piaseczno.

W roku 2022 uzasadnione reklamacje dotyczyty
przede wszystkim:

= 0opoznien w odbiorach odpaddw (w stosunku
do przyjetego harmonogramu)

= braku dostarczenia workdw na odpady do kon-
kretnych posesji

= pominie¢ posesji w odbiorze odpaddw,

= uszkodzen pojemnikdw na odpady zwigzanych
np. z awarig systemow oprdzniania pojemni-
kéw (tj. urzadzen zainstalowanych na pojaz-
dach PUK Piaseczno).

[lo$¢ reklamacji w roku 2022 to srednio 250 réz-
nego rodzaju reklamacji w okresie 1 miesigca.

Trzeba jednakze zaznaczy¢, iz Spotka w okre-
sie 1 miesigca realizuje ponad 200.000 (stownie:

dwiescie tysiecy) pojedynczych operacji zwigza-
nych z odbiorem odpaddw, z czego wynika, ze
250 reklamaciji miesci sie w przedziale 1-2 promile
wszystkich ww. operacji, a 99,8 % ustug realizo-
wanych jest bez zadnych zastrzezen.

Spodtka prowadzi rejestr skarg i wnioskow w sys-
temie elektronicznym, tj. w dedykowanej aplika-
cji przygotowanej stanowigcej czesc¢ systemu
zarzadzania flotg pojazddw specjalistycznych
przedsiebiorstwa (tj. w informatycznym module
reklamacyjnym), dzieki czemu moze na biezaco
kontrolowac ilos¢ wptywajgcych reklamacji (skarg
i wnioskdw), rozpatrywac je oraz przekazywac
do realizacji, a takze kontrolowac fakt i sposob
ich zatatwienia.

REKLAMACJE ZASADNE vs. ODBIORY PLANOWE (w %)

0,0363 %

999637 %

H Liczba planowych odbioréw (wszystkie frakcje)
Liczba zasadnych reklamacji

REKLAMACJE W ROKU 2022 (Z WYSZCZEGOLNIENIEM REKLAMAC3JI ZASADNYCH | PLANOWYCH ODBIOROW)

LICZBA
ZASADNYCH 182 144 69 12
REKLAMACJI

LICZBA
PLANOWYCH
ODBIOROW
(wszystkie
frakcje)

BRAKODBIORU 0,05% 0,04% 0,03% 0,02% 0,03% 0,04%

105 121 149 12 194 167 1625

367491 351632 372069 358353 367892 402506 393194 405000 364449 366482 367991 357083 4474142

0,03% 0,03% 004% 003% 0,05% 005% 0,04%
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REKLAMACJE W ROKU 2022 (W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE MIEJSCOWOSCI GMINY PIASECZNO)

RAZEM

ANTONINOW 0 0 0 6 0
BASZKOWKA 10 4 1 2 4 1 4 5 9 4 4 50
BAKOWKA 1 0 0 0 0 1 2 0 1 0 3 2 10
BOBROWIEC 17 3 2 4 4 4 3 10 8 7 7 8 77
BOGATKI 4 6 0 0 1 1 0 0 3 1 2 2 20
CHOJINOW 0 0 1 1 2 0 0 0 0 2 3 1 10
CHYLICE 0 0 0 0 1 2 0 0 0 1 2 2 8
CHYLICZKI 2 4 1 0 0 1 0 1 2 3 1 3 18
GLOSKOW 7 6 2 4 3 7 3 6 8 1 9 5 61
GLOSKOW OSADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
GLOSKOW-LETNISKO 7 0 0 1 1 2 1 0 1 3 2 2 20
GOLKOW 0 2 0 2 2 1 5 1 0 0 3 6 22
GROCHOWA 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 4
HENRYKOW-UROCZE 5 10 7 3 4 8 5 7 1 5 2 5 62
JASTRZEBIE 1 2 4 0 0 0 1 1 0 2 1 0 12
JAZGARZEW 0 4 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 7
JESOWKA 1 1 0 3 0 2 0 0 0 0 0 1 8
JOZEFOSLAW 0 12 6 6 27 27 12 20 17 12 31 23 233
JULIANOW 7 6 5 2 2 6 8 1 3 5 1 50
KAMIONKA 0 0 3 0 1 4 0 0 0 1 1 1 11
KULESZOWKA 0 0 0 2 1 1 0 0 1 0 1 0 6
LBISKA 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 4
MIESZKOWO 3 1 2 0 1 3 2 1 3 3 8 4 31
NOWINKI 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 4
ORZESZYN 1 1 1 1 2 3 2 1 0 0 1 0 13
PECHERY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PECHERY-LBISKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PIASECZNO 54 48 38 19 38 39 33 33 55 41 72 54 524
PILAWA 0 1 0 1 1 0 6 4 2 0 6 2 23
ROBERCIN 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
RUNOW 1 2 4 1 2 4 2 2 0 0 0 0 18
RUNOW OSADA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
SIEDLISKA 1 3 2 0 1 4 2 3 2 0 0 2 20
SZCZAKI 1 1 0 0 0 2 5 4 1 2 2 5 23
WOLA GOLKOWSKA 8 6 2 3 1 1 1 3 9 5 5 5 49
WOLKA KOZODAWSKA 1 0 2 1 1 8 0 2 5 0 3 4 27
WOLKA PECHERSKA 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3
WOLKA PRACKA 0 0 0 0 2 4 0 0 1 1 0 0 8
ZALESIE GORNE 7 2 2 5 6 6 6 5 3 6 8 12 68
ZLOTOKLOS 4 2 1 0 1 6 4 2 6 3 8 6 43
ZABIENIEC 2 10 8 7 5 2 0 2 7 4 3 4 54

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
| sumakoNcowa | 1e2] 144 | 98 | 69 | 120] 54 f 105 121 ] 149122 194 167 1625
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Spotka obstuguje reklamacje dotyczace odbioru
odpaddéw komunalnych z  poszczegdlnych
nieruchomosci zamieszkanych i mieszanych znaj-
dujgcych sie na terenie Gminy Piaseczno, przy
wykorzystaniu nastepujgcych kanatéw komuni-
kacyjnych:

= droga elektroniczng (email) bezposrednio od
mieszkancow Gminy Piaseczno, obstugiwanych
przez Spdtke w ramach umowy nr 3/0/2022
z dnia 01 czerwca 2022 r. (za posrednictwem
adresow: reklamacje@pukpiaseczno.pl, biuro@
pukpiaseczno.pl),

= drogg telefoniczng bezposrednio od mieszkan-
cow Gminy Piaseczno, obstugiwanych przez
Spdtke w ramach umowy nr 3/0/2022 z dnia 1
czerwca 2022 r. (w godzinach 8-16 od ponie-
dziatku do pigtku, za posrednictwem numerow
telefondw: 500 313 824,22 7371 770 w. 13),

= droga elektroniczng (email) za posrednic-
twem Wydziatu Gospodarki Odpadami UMiG
Piaseczno,

= droga telefoniczng za posrednictwem Wydziatu
Gospodarki Odpadami UMIG Piaseczno,

= drogg elektroniczng za posrednictwem innych
wydziatow i biur UMiG Piaseczno, do ktérych
sptywaja skargi i wnioski dotyczgce realizacji
przedmiotowej umowy.

Dzieki dobrej organizacji pracy Spotki i kluczo-
wemu Znaczeniu dyscypliny wsrod
pracownikow PUK Piaseczno ilos¢ skarg
i reklamaciji utrzymuje sie na bardzo niskim
poziomie, tzn. tzn. ok. 0,1 do 0,2% (stownie:
jednego do dwdch  promili)  wszyst-kich
Swiadczonych ustug.

Dla petnej oceny dziatalnosci spétki PUK Piaseczno,
dotyczacej obstugi reklamaciji oraz skarg i wnio-
skow w latach 2019 -2022, tj. proporcji pomiedzy
iloscig Swiadczonych ustug, a iloscig wptywajgcych
Z tego tytutu skarg i wnioskéw, nalezatoby poréw-
na¢ ww. wartosci z danymi dotyczgcymi jakosci
ustug swiadczonych na rzecz Gminy Piaseczno
przez firme PPH.U. LEKARO Jolanta Zagdrska

w okresie do dnia 30 wrzesnia 2019 r.
(w Sektorze 3 Gminy Piaseczno). Jak jednak
wynika zinformacji, przekazanej Spdtce przez
Urzad Miasta i Gminy Piaseczno, rejestr

reklamaciji, skarg iwnioskdw dotyczacych

realizacji umow przez firme PPH.U. LEKARO
Jolanta Zagdrska nie byt w ogdle prowadzony
przez Wydziat Gospodarki Odpadami UMIG
Piaseczno.
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Cmentarz komunalny

w Plasecznie

d dnia 1 czerwca 2022 r. Spotka PUK Pia-
n seczno zarzadza i administruje Cmenta-

rzem Komunalnym w Piasecznie przy ul.
Julianowskiej 27.

Ze wzgledu na ograniczania zwigzane z pande-
mig COVID-19 proces przejmowania zadan wta-
snych Gminy Piaseczno przez Spdtke, w zakresie
zwigzanych z prowadzeniem cmentarza komu-
nalnego, a takze organizacjg pochdwkdw i innych
ustug funeralnych, trwat blisko 2 lata (od marca
2020 do maja 2022), co zostato przedstawione
ponizej w porzadku chronologicznym .

Powierzenie Spotce zarzadzania i administrowa-
nia cmentarzem komunalnym:

2020

W nawigzaniu do przekazanych Zarzadowi Spotki
ustalen podjetych m.in. w dniu 24 marca 2020 na
64 Naradzie Kierownictwa Urzedu Miasta i Gminy
Piaseczno, Zarzad Spoétki PUK Piaseczno podjat
w dniu 15 kwietnia 2020 r. Uchwate nr 43/2020
W sprawie rozpoczecia prac przygotowawczych
do rozpoczecia realizacji nowych rodzajow dzia-
talnosci, obejmujgcych w szczegdlnosci nastepu-
jace prace przygotowawcze:

= analize zagadnien prawnych zwigzanych z przed-
miotem powierzenia spétce komunalnej PUK
Piaseczno zadan wtasnych gminy dotyczacych
zarzgdzania i administrowania cmentarzem
komunalnym w Piasecznie;

= analize zagadnien organizacyjnych zwigzanych
Z planowanym powierzeniem zadan wtasnych
gminy, w tym analize dotyczacg planowanych
prac inwestycyjnych koniecznych do prze-
prowadzenia zarowno na nieruchomosciach

stanowigcych wtasnosc Spotki, jak i na nierucho-
mosciach, ktérych dotyczy niniejsza uchwata:

= analize finansowg dotyczaca zagadnien zwig-
zanych z powierzeniem Spoétce nowych wybra-
nych zadan wtasnych Gminy Piaseczno.

Po przeprowadzeniu wstepnych analiz prawnych,
architektonicznych, technicznych i ekonomicznych
w dniu 20.08.2020 r. Zarzad Spdtki podjat Uchwate
nr 50/2020 w sprawie rozpoczecia realizacji pro-
jektu o roboczej nazwie ,Centrum Pamieci”.

Projekt CENTRUM PAMIECI ma by¢ m.in. odpo-
wiedzig na rosngce zapotrzebowanie spoteczne
zaréwno na pochdwki urnowe, jak i na organiza-
cje catosci uroczystosci pogrzebowych na cmen-
tarzu komunalnym przy ulicy Julianowskiej 27
w Piasecznie.

Projekt CENTRUM PAMIECI zaktada powstanie,
w obrebie istniejgcego cmentarza komunalnego
przy ul. Julianowskiej 27 w Piasecznie, unikato-
wego, uniwersalnego obiektu budowlanego tacza-
cego wszystkie podstawowe funkcje uzytkowe
zwigzane z pochowkami, obrzedami pogrzebo-
wymi i podtrzymywaniem pamieci o zmartych
mieszkancach Piaseczna.

W programie uzytkowym planowanego obiektu
znajduja sie nastepujgce elementy:

= kolumbarium na pochdéwki urnowe,

= kolumbarium na pochdwki trumienne (groby
zastuzonych dla miasta Piaseczna),

= ossuarium na pozostatosci po grobach
likwidowanych,

= tablice upamietniajgce pochdwki
likwidowane,

28



= tablice upamietniajgce osoby zastuzone dla
Miasta Piaseczna,

= sala pogrzebowa dla obrzadkéw swieckich,

= miejsce sprawowania obrzgdkow religijnych
i uroczystosci okolicznosciowych,

= miejsce na Dzwon Pamieci,
= miejsce na Swiatto Pamieci,
= miejsce pamieci narodowej,

Wstepne zatozenia projektu CENTRUM PAMIECI
przewidujg, ze projekt bedzie realizowany eta-
powo, w nastepujgcym porzadku:

Etap nr 1 opracowanie projektu koncepcyjnego
(ETAP ZREALIZOWANY);

Etap nr2 opracowanie projektu architektonicz-
no-budowlanego iuzyskanie pozwole-
nia nabudowe oraz innych niezbednych
zezwolen i decyzji administracyjnych;
Etap nr 3 postepowanie o udzielenie zamdwie-
nia publicznego na budowekompelt-
nego obiektu;

Etap nr4 realizacja (budowa) obiektu, z podzia-
tem na czesc podziemng i czesc
nadziemna.

2021

W roku 2021, we wspdtpracy z Burmistrzem
Miasta i Gminy Piaseczno, kontynuowano
prace przygotowawcze zmierzajgce do powie-
rzenia spotce PUK Pia-seczno zadan wtasnych
gminy w zakresie zarzadza-nia i administrowania
cmentarzem komunalnym.

W wyniku ww. prac przygotowawczych Spdtka
przestawita Kierownictwu Urzedu:

= sporzgdzone na zlecenie Spotki analizy prawne
dotyczgce mozliwosci powierzenia PUK Pia-
seczno administrowania cmentarzem komu-
nalnym przy ul. Julianowskiej 27 w Piasecznie;

= sporzadzony na zlecenie Spodtki projekt sto-
sownej uchwaty Rady Miejskiej w Piasecznie
oraz projekt umowy pomiedzy Gming a Spdtka,
dotyczacy powierzenia PUK Piaseczno zadan
wtasnych Gminy;

= sporzgdzone przez Spoétke analizy finansowe,
przygotowane w oparciu o dane przekazane
przez Wydziat Utrzymania Terendw Publicz-
nych (UTP) Urzedu Miasta i Gminy Piaseczno.

2022

W pierwszej potowie 2022 r. Urzad Miasta i Gminy
Piaseczno zintensyfikowat prace nad powierzeniem
spotce PUK Piaseczno zadan wtasnych w zakre-
sie zarzadzania i administrowania cmentarzem
komunalnym.

W dniu 23 lutego 2022 r., na podstawie art. 18
ust. 1w zw. z art. 7 ust.1 pkt.13 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U.
2021 poz1372 ze zm.) oraz art. 4 ust.1 pkt.1 ustawy
z dnia 20 grudnia 1996 . o gospodarce komunalnej
(tj. Dz.U. 22021 poz.679) Rada Miejska w Piasecz-
nie podjeta Uchwate nr 996/XLIX/2022 w spra-
wie powierzenia Przedsiebiorstwu Ustug Komunal-
nych Piaseczno Sp. z 0.0. zadan wtasnych gminy
Piaseczno zwigzanych z zarzgdzaniem Cmenta-
rzem Komunalnym w Piasecznie.

Na podstawie ww. uchwaty Gmina Piaseczno
zawarta ze Spotkg Umowe nr 5/2022/UTP z dnia
31.05.2022 r. i powierzyta PUK Piaseczno zada-
nia wtasne zwigzane z zarzgdzaniem cmentarzem
komunalnym w Piasecznie.
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REMONTY | MODERNIZACJE
NA CMENTARZU KOMUNALNYM

2022-2023

Utrzymanie i zarzgdzanie cmentarzem komunal-
nym realizowane przez PUK Piaseczno przez 10
miesiecy w okresie od dnia 01.06.2022 do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozwo-
lito na zoptymalizowanie kosztéw obstugi admini-

stracyjnej i technicznej cmentarza komunalnego,
w szczegolnosci w zakresie:

1. biezgcego zarzadzania infrastrukturg cmenta-
rza komunalnego i obiektami cmentarnymi, w tym
w zakresie prowadzenia okresowych inwentary-
zacji sktadnikdw majgtkowych, prowadzenia ksiag
obiektéw budowlanych znajdujgcych sie na tere-
nie cmentarza komunalnego, obowigzkowych
przegladéw budowlanych i innych przegladow
branzowych;

Spotka PUK Piaseczno zlecita i zrealizowata inwen-
taryzacje w zakresie:

= geodezyjnego wytyczenia granic dziatek wcho-
dzagcych w sktad cmentarza komunalnego;

= utrzymania i pielegnacji zieleni parkowej na
terenie cmentarza komunalnego;

= inwentaryzacji i oceny technicznej budynku
kancelarii cmentarnej (biura obstugi klienta),
potozonej na terenie cmentarza;

= przeprowadzenia przewidzianych przepisami
prawa przegladdw budowlanych oraz tzw.
przegladow branzowych.

2. kontroli wptywdw z tytutu $wiadczonych ustug
cmentarnych, sprzedazy grobdw stanowigcych
zasoby cmentarza oraz optat za pochowanie
zwtok i optat za korzystanie z obiektow, a takze
urzadzen cmentarnych i wynajmu powierzchni
handlowych oraz innych sktadnikdw majgtkowych;

Spotka PUK Piaseczno przejeta obstuge w zakre-
sie kontroli optat pobieranych z tytutu ustug
cmentarnych, sprzedazy miejsc pochdwkow oraz
innych optat z tytutu ustug cmentarnych, a takze
korzystania z urzadzen cmentarnych i wynajmu
powierzchni handlowych na nieruchomosciach
gminnych znajdujacych sie w bezposrednim sgsiedz-
twie cmentarza. Dodatkowo Spdtka uporzadko-
wata miejsca handlowe znajdujgce sie w sgsiedz-
twie bramy przy skrzyzowaniu ulic: Okulickiego
i Julianowskiej, odnawiajgc czesciowo mur cmen-
tarny i wprowadzajgc nowe nasadzenia.

3. obstugi prawnej pochéwkdéw i ustug funeral-
nych, aktualizacji aktow prawa lokalnego (m.in.
przygotowywanie projektéw regulamindw cmen-
tarnych, decyzji i uchwat organdw Gminy Pia-
seczno w zakresie spraw zwigzanych z utrzyma-
niem cmentarza komunalnego) oraz obstugi spraw
zwigzanych z prowadzeniem postepowan o udzie-
lenie zamdwien publicznych, postepowan odszko-
dowawczych oraz innych spraw spornych, w tym
roszczen podmiotéw prawnych i fizycznych;

Spodtka przeprowadzita postepowanie o udziele-
nie zamowienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego na swiadczenie ustug cmentar-
nych, murarskich oraz kamieniarskich na cmen-
tarzu komunalnym w Piasecznie przez okres
24 miesiecy (spr. PUK 14/2022). Link do postepowania:
https://www.e-bip.org.pl/pukpiaseczno/25283

Spdtka PUK Piaseczno zlecita i zrealizowata opra-
cowanie nastepujgcych dokumentdw:

= projekt Uchwaty Rady Miejskiej w Piasecznie
w sprawie ustalenia wykazu optat za miejsca
pochowkow, korzystanie z cmentarza oraz
ustugi cmentarne na Cmentarzu Komunalnym
w Piasecznie;

= projekt Uchwaty Rady Miejskiej w Piasecz-
nie w sprawie Regulaminu Cmentarza Komu-
nalnego w Piasecznie wraz z projektem tresci
ww. Regulaminu.
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Ww. dokumenty zostaty przekazane do decy-
Zji Burmistrza Miasta i Gminy Piaseczno, a takze
do dalszego procedowania przez stuzby prawne
UMIG Piaseczno.

4. obstugi infrastruktury technicznej oraz dzia-
tat z zakresu utrzymania czystos$ci i porzadku
na terenie cmentarza komunalnego, w szcze-
golnosci w zakresie pielegnaciji zieleni wysokiej
i niskiej, a takze segregacji, odbioru i zagospoda-
rowania odpadéw komunalnych pochodzacych
z terenu cmentarza (z uwzglednieniem obowigzu-
jacych przepiséw prawa o ochronie srodowiska,
w tym ustawy o odpadach i ustawy o utrzyma-

niu porzadku i czystosci w gminach).

W zwigzku z pilnymi potrzebami remontowo-mo-
dernizacyjnymi, wynikajgcymi zaréwno z biezg-
cego stanu obiektdéw i urzadzenn cmentarnych,
jak i obowigzujgcych przepiséw prawa, w szcze-
golnosci: ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo
budowlane (Dz.U. 2023 poz. 682), ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. 2022 poz.
1510), ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzy-
maniu czystoscii porzadku w gminach (Dz.U. 2022
poz. 2519) i Rozporzadzenia Ministra Pracy i Poli-
tyki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w spra-
wie ogoélnych przepiséw bezpieczeristwa i higieny
pracy (Dz.U. 2003 nr 169 poz. 1650), Spdtka PUK
Piaseczno przeprowadzita w Il potowie 2022 roku
nastepujace prace remontowe i modernizacyjne
dostosowujgce istniejgcg na terenie cmentarza
infrastrukture do obowigzujgcych WW.
przepisow, w tym remont budynku kancelarii
cmentarza (biura obstugi klienta), obejmujacy
prace konieczne wynikajace z przepro-
wadzonej oceny technicznej obiektu oraz
z przepiséw prawa w zakresie prawa pracy,
przepisow BHP oraz przepiséw dotyczacych
bezpiecznego przechowywania ksiagg cmen-
tarnych i innej dokumentacji, tj. prace takie jak:
= podstawowa termomodernizacja pierwszej
kondygnaciji i stropodachu obiektu;

= modernizacja pokrycia dachowego (montaz
pokrycia z blachy faliste));
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modernizacja elektrycznego systemu
ogrzewania;

modernizacja instalacji elektrycznej, teleko-
munikacyjnej i informatyczne;j;

modernizacja systemu wentylacji;
modernizacja zaplecza socjalnego;

instalacja systemu alarmowego (wtamanio-
wego i ppoz);

instalacja systemu monitoringu
zewnetrznego;

wyposazenie obiektu w szafy archiwalne.

remont bram wjazdowych od strony ul. Julia-
nowskiej i furtki od strony ul. Okulickiego

BIURO
ZARZADU
CMENTARZA

cV
AT

PIASECZN

o

(z wydzieleniem miejsca na sktadowanie odpa-
ddéw komunalnych), montaz tzw. gabiondw,
wypetnionych tupanym kamieniem
(piaskowcem szydtowieckim) m.in. pozosta-
tym po remoncie istniejgcego muru cmen-
tarnego;

budowa 3 altan na sktadowanie odpadow

komunalnych, z wykorzystaniem ww. gabio-
now wypetnionych ww. tupanym kamieniem;

remont 2 studni chtonnych odprowadzaja-
cych wode opadowa z terenu pdtnocnej cze-
Sci cmentarza;

remont 2 uje¢ wody dla odwiedzajgcych cmen-
tarz wraz z montazem sytemu odwodnienia.

remont nawierzchni z kostki brukowe| w bez-
posrednim sgsiedztwie kancelarii cmentarza,
bram wjazdowych i furtki;




= uporzadkowanie terenu wokot kancelarii cmen-
tarza wraz z montazem stojakow
przeznaczo-nych do parkowania rowerow;

= pielegnacja zieleni wysokiej i niskiej na tere-
nie cmentarza komunalnego;

= uporzgdkowanie bezposredniego
sgsiedztwa cmentarza wraz z wywozem
réznego rodzaju odpaddw komunalnych
(odpady poremontowe, odpady zmieszane,
odpady biodegradowalne, itp.)
Z nieruchomosci gminnych znajdujgcych sie
na terenie cmentarza i jego bezposrednim
sgsiedztwie.

Ponadto zarzadzanie i utrzymanie cmentarza
komunalnego przez spdtke PUK Piaseczno w roku
2022 umozliwito:

= przeprowadzenie profesjonalnej biezgcej analizy
potrzeb rozwojowych w zakresie budowy, zmian
lub rozbudowy istniejgcej infrastruktury cmen-
tarza komunalnego i obiektéw cmentarnych,
w tym przygotowywanie programow uzytko-
wych i koncepciji architektoniczno-budowlanych
dla nowych obiektéw cmentarnych;

= kompleksowa obstuge inwestycji budow-
lano-remontowych, prowadzonych na tere-
nie cmentarza komunalnego, w szczegdlno-
$ci inwestycji w nowe miejsca pochdwkow,
w tym w kolumbaria (miejsca na pochoéwki
urnowe) i ossuaria (miejsca na pochéwki z gro-
bow likwidowanych);

= znaczaco odcigzyto Wydziat Utrzymania Tere-
néw Publicznych (WUTP) Urzedu Miasta i Gminy
Piaseczno od obowigzkdw zwigzanych z realiza-
cjg ww. zadan, w tym w szczegdlnosci w zakre-
sie optymalizacji kosztéw wtasnych ponoszo-
nych przez Urzad Miasta i Gminy Piaseczno;

= przesunigcie dotychczas wykorzystywanych sit
wtasnych UMiG Piaseczno na realizacje innych,
réwnie biezacych zadan pozostajgcych w zakre-
sie odpowiedzialnosci i kompetencji WUTP.

WYPOZYCZALNIA

PUNKT. )
WYPOZYCZEN
SPRZETU
OGRODOWEGO

Narzedzia przeznaczone do wypozyczenia

i wykorzystania dla odwiedzajgcych groby bliskich.
Prosimy o zwrot wypozyczonego sprzetu przed
opuszczeniem terenu cmentarza.
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DEFICYT MIEJSC
NA CMENTARZU KOMUNALNYM

Deficyt miejsc na cmentarzu komunalnym w Pia-
secznie nie jest zjawiskiem nowym i wystepuje od
blisko 10 lat, wraz ze wzrostem populaciji Gminy
Piaseczno.

Od 2015 roku w celu udostepnienia nowych miejsc
do pochdwkdw na Cmentarzu Komunalnym w Pia-
secznie likwidowane sg miejsca pochowkow, tzn.
nieoptacone w terminie groby ziemne i muro-
wane jednokomorowe. W pierwszej kolejnosci
likwidowane sg groby zaniedbane i zapomniane
przez bliskich.

O ile jednak, wedtug danych dostepnych Spdtce,
jeszcze w 2018 roku z listy grobdéw do likwidacji
odsetek grobdw, ktére udato sie w ten sposob
odzyskac wynosit ok. 95 %, to z listy grobdw do
likwidacji z 2021 i 2022 roku ten odsetek spadt
do niecatych 10%. Wynika to w szczegdlnosci
z faktu, iz obecnie do likwidacji przeznaczane sg
wstepnie groby nieoptacone, ktorych prawni wta-

Sciciele, po uzyskaniu informaciji o zalegtosciach,
wnoszg optaty w celu zachowania grobu.

Wedtug danych dostepnych Spétce w 2019 roku
udostepniono mieszkaricom Piaseczna 45 petno-
wymiarowych grobdw pochodzacych z likwidaciji,
w 2020 roku byto to 48 grobdw, w roku 2021 —
46, aw 2022 roku 49.

Jednakze trzeba zaznaczyc, ze nie wszyscy zainte-
resowani pochowaniem osdb bliskich na cmentarzu
komunalnym sg gotowi na zakup grobu w miejscu
po pochdwkach likwidowanych — ci mieszkancy
Piaseczna muszg szuka¢ miejsca na okolicznych
cmentarzach parafialnych lub na Cmentarzu Potu-
dniowym w Antoninowie.

Ponadto stale rosnie zainteresowanie pochdwkami
urnowymi, nie tylko ze wzgleddw obyczajowych,
ale przede wszystkim ze wzgleddéw ekonomicz-
nych. Dodac przy tym nalezy, ze Gmina Piaseczno
oferuje miejsca na pochdéwki i inne ustugi cmen-
tarne po wyjgtkowo atrakcyjnych cenach. Nawet

po ewentualnym uchwaleniu przez Rade Miejskg
w Piasecznie nowych stawek optat za ww. ustugi
cmentarz komunalny w Piasecznie bedzie jednym
z najtanszych w okolicach Warszawy.

W tym miejscu wskazac rowniez nalezy, iz Zarzad
Spotki przedstawit Gminie Piaseczno w grudniu
2022 r. projekt regulaminu cmentarza komunal-
nego przy ul. Julianwoskiej, ktéry kompleksowo
reguluje takze kwestie zwigzane z przeksztatca-
niem grobow, ich likwidacjg, oraz zasadami rozli-
czania optat za groby. Razem z projektem regula-
minu przekazany zostat rowniez projekt nowych
optat za korzystanie z cmentarza. Do dnia dzi-
siejszego oba przedstawione projekty nie zostaty
jednak skierowane pod obrady Rady Gminy.

Patrzac na dotychczasowe zapotrzebowanie na
miejsca pochowkdw w najblizszych latach zaist-
nieje koniecznosci udostepniania mieszkaricom
minimum 50-60 nowych, tradycyjnych grobdw
rocznie, nie liczac tych pochodzacych z powtdr-
nego wykorzystania miejsc likwidowanych.

Na dziet 31 marca 2023 r. na cmentarzu komu-
nalnym znajduje sie 798 grobdw nieoptaconych.
Przyjmujac optymistycznie, ze z listy grobow
przeznaczonych do likwidacji bedzie mozna uzy-
ska¢ stopniowo ok. 10% miejsc, to teoretyczne
mozliwosci lokalizacyjne nie przekrocza 70-80
miejsc rocznie.

W praktyce jednak, ze wzgledu na fakt, iz
zww. liczby 798 nieoptaconych grobodw,
wiekszos¢ to groby zadbane lub odwiedzane
kilka razy w roku, mozna sie spodziewac, ze nie-
mal wszystkie zostang optacone, chocby w celu
ich odsprzedazy.

Sytuacja ta, tj. brak miejsca na nowe, trady-
cyjne pochowki w grobach ziemnych i murowa-
nych oraz spadajgca ilos¢ miejsc do powtdrnego
wykorzystania, powoduje nie tylko koniecznos¢
ograniczenia nowych pochéwvkdw na terenie
cmentarza komunalnego w Piasecznie juz teraz
—w roku 2023, ale tez, z duzym prawdopodo-
bienstwem, spowoduje koniecznos¢ zamkniecia
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cmentarza na nowe, tradycyjne dochowania do
konca 2024 roku.

Kolejng kwestig jest rosngca ilos¢ pochdéwkow
urnowych. Odsetek dochowan w urnach na Cmen-
tarzu Komunalnym w Piasecznie przekracza 60%
w skali roku. Sg to dochowania do istniejgcych
grobdw, jak i do nowe pochdéwki w ziemnych gro-
bach urnowych. Na obecnym terenie cmentarza
komunalnego pozostato nie wiecej niz 35 tego typu
miejsc, tj. miejsc na ziemne groby urnowe (roczne
zapotrzebowanie przekracza obecnie 30 miejsc).

Trzeba zaznaczy¢, ze cmentarz komunalny w Pia-
secznie nie tylko nie posiada kolumbarium, ale
nie ma nawet tzw. sciany urnowej i jest jednym
z nielicznych cmentarzy komunalnych na terenie
wojewddztwa mazowieckiego, ktdry nie dyspo-
nuje tego rodzaju obiektami.

Cmentarz komunalny w Piasecznie nie posiada réw-
niez jakiekolwiek miejsca, w ktdrym mieszkancy
zainteresowani organizacjg uroczystosci pogrze-
bowych bezposrednio na cmentarzu mogliby sie
spotkac i niezaleznie od warunkéw atmosferycz-
nych godnie pozegnac swoich zmartych niezalez-
nie od warunkow atmosferycznych.

PLANY INWESTYCYJNE
NA CMENTARZU KOMUNALNYM

Jak wynika z powyzej przedstawionych infor-
macji gtdwnym zadaniem spotki PUK Piaseczno
w latach 2023-2024, oprdcz podstawowej dzia-
talnosci operacyjnej zwigzanej z odbiorem i trans-
portem odpaddw komunalnych z terenu Gminy
Piaseczno, bedzie zaplanowanie i realizacja dzia-
tan niezbednych do dalszego realizowania zadan
wtasnych Gminy Piaseczno w zakresie umozli-
wienia pochdwkdw na cmentarzu komunalnym
w Piasecznie.

W tym celu spotka PUK Piaseczno planuje konty-
nuowac, w miare budzetowych mozliwosci Gminy
Piaseczno, opisany powyzej projekt CENTRUM
PAMIECI mozliwy do zrealizowania w centralnej
czesci cmentarza, a przede wszystkim planuje
stworzy¢ mozliwosci do szybkiej budowy tzw.
sciany urnowej naprzeciwko bramy gtéwnej (okoto
40 kwater urnowych) oraz drugiej sciany urnowej
w linii ogrodzenia cmentarza od strony ul. Okulic-
kiego (okoto 90 kwater urnowych).

W ramach kontynuowania koniecznych prac
remontowo-modernizacyjnych spdtka PUK Pia-
seczno planuje przede wszystkim dostosowanie
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budynku kancelarii cmentarza komunalnego (biura
obstugi klienta) do potrzeb oséb starszych i nie-
petnosprawnych, poprzez montaz pochylni dla
wozkow oraz nowych, bezpiecznych schoddw.

Ponadto Spdtka planuje przeprowadzenie kom-
pleksowego remontu betonowego ogrodzenia
cmentarnego, ktérego stan w wielu miejscach
wskazuje na mozliwos¢ niekontrolowanego znisz-
czenia konstrukcji zelbetowej, co zagraza bezpie-
czenstwu ludzi i mienia. Pozytywne decyzje budze-
towe Gminy Piaseczno w zakresie remontu ww.

ogrodzenia umozliwityby réwniez, przy niewiel-
kim wzroscie kosztéw ogdlnych, budowe wspo-
mnianej powyzej $ciany urnowej na ok. 90 miejsc
od strony ul. Okulickiego.

W zakresie utrzymania ilosci tradycyjnych pochow-
kéw w grobach ziemnych i murowanych jedynym
rozwigzaniem wydaje sie znalezienie nowej, alter-
natywnej lokalizacji dla cmentarza komunalnego
w Piasecznie lub poszerzenie obecnego terenu
cmentarza w kierunku zachodnim tj. w kierunku
niezabudowanej nieruchomosci sgsiadujgce;j
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bezposrednio zcmentarzem, znajdujgcej sie
w pasie planowanego potgczenia drogowego
pomiedzy ul. Okulickiego a ul. Julianowska.
Wedtug infor-macji dostepnych Spdtce ww.
nieruchomos¢, tj. dziatka o numerze
ewidencyjnym 6/2 w obre-bie 21 (Miasto
Piaseczno) ma jednak nieuregulo-wany status
prawny, podobnie zresztg jak dziatka obecnie
zajmowana przez cmentarz komunalny (dziatka
nr 7 z obrebu 21).

Rozszerzenie terenu cmentarza od strony
zachod-niej o zaledwie 6-/ m dziatki nr 6/2
stworzytoby mozliwosci lokalizacyjne dla blisko
400 tradycyj-nych grobéw murowanych, co nie
tylko powinno zaspokoic potrzeby
mieszkancéw  Piaseczna na tego typu
pochdwki do roku 2030-32, ale tez zarowno
datoby czas niezbedny na znalezienie

lokalizacji dla nowego cmentarza komunalnego
orazna  przeprowadzenie  niezbednych
inwesty-cji zwigzanych z budowg CENTRUM
PAMIECI, tj. zapewnienia miejsc na pochowki
urnowe na okres 30-40 lat.

Ww. dziatania, wraz z konieczng zmiang stawek
za ustugi cmentarne oraz  przyjeciem
regulaminu porzgdkowego cmentarza
pozwolityby réwniez utrzymaé, co najmniej na
dotychczasowym pozio-mie, wptywy do budzetu
Gminy Piaseczno ztytutu realizacji zadan
wtasnych gminy w zakresie organizacji miejsc
pochowkow, a przez usprawnienie procesu
odzyskiwania  grobow  oraz  realizacje
inwestycji w kolumbaria i $ciany urnowe zagwa-
rantowac nowe, niezbedne miejsca
pochdwkow i zréwnowazone przychody z ustug
cmentarnych.
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Realizacja celow

zarzadczych

obec niewyznaczenia celéw zarzad-
m czych przez Zgromadzenie Wspolni-

kéw na lata 2019-2022 Zarzad Spotki
w roku 2022, podobnie jak w latach 2019-2021,
realizowat ogdlne cele zarzadcze wynikajgce
z celu w jakim zostata powotana Spotka, tj. kie-
rujgc sie postanowieniami Umowy Spotki oraz
przedmiotem dziatalnosci opisanym w ww. Umo-
wie, zgodnie z przepisami ustawy Kodeks spotek
handlowych i innymi przepisami prawa dotycza-
cymi dziatalnosci regulowanej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo.

Zasady funkcjonowania Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig regulujg, co do zasady, prze-
pisy Kodeksu spdtek handlowych. W odniesieniu
do czesci spotek prawa handlowego majg row-
niez zastosowanie inne regulacje prawne niz sam
Ksh, ktére w niektorych przypadkach naktadajg
na podmioty gospodarcze szczegdlne wymogi
i obostrzenia.

Spotki sg powotywane w celu realizacji przedsie-
wziecia gospodarczego jakie ustalajg wspdlnicy
w umowie spotki. Stosownie m.in. do tresci art.
201 §1 KSH zarzad spotki prowadzi jej sprawy i ja
reprezentuje. Oznacza to, ze zarzad obowigzany
jest realizowac postanowienia umowy spotkii cel
w jakim zostata powotana spotka przez wspolnikow.
Cztonkowie zarzgdu spotki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig zobowigzani sg do podejmowania
wszelkich czynnosci zarzadczych z nale-

zyta starannoscia i troskg o dobro

Zarzad kontynuowat realizacje ogélnych celéw
zarzadczych zmierzajgcych m.in do:

= umocnienia pozycji Spotki na terenie Gminy
Piaseczno, jako wiodgcego przedsiebiorstwa
uzytecznosci publicznej, realizujgcego ustugi
zwigzane z odbiorem i zagospodarowaniem
odpaddw komunalnych pochodzgcych zaréwno
od mieszkancow, jak i dziatajacych na jej tere-
nie podmiotéw gospodarczych;

= kontynuowania biezgcej dziatalnosci, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem gtéwnego zadania
powierzonego przez Gmine Piaseczno w ramach
3-letniej umowy nr 3/0/2022 z dnia 1 czerwca
2022r., 1j. odbioru odpaddw komunalnych z nie-
ruchomosci zamieszkatych i tzw. mieszanych
znajdujgcych sie na terenie Gminy Piaseczno
oraz zarzadzania i administrowania Cmenta-
rzem Komunalnym w Piasecznieg;

= kontynuowania dziatalnosci edukacyjnej i pro-
mocyjnej zwigzanej z misjg i celem istnienia
Spotki oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia
restrukturyzacji kosztow biezgcego utrzyma-
nia infrastruktury i wyposazenia Spotki;

= dywersyfikacji portfela zlecen, w szczegdlnosci
zlecen wtascicielskich tj. ustug realizowanych
na rzecz Gminy Piaseczno, pozwalajgcych na

i interesy reprezentowanego przez P —

siebie podmiotu gospodarczego.

Kierujac sie wiec obowigzujgcymi prze-
pisami prawa oraz nalezytg staranno-
Scig i troskg o dobro, a takze intere-
sami reprezentowanego przez siebie
podmiotu gospodarczego w roku 2022

P& JESTEMEKO

ysml.‘(‘, NORME EURO 6

SPELNIAM
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powiekszenie zlecen o charakterze komercyj-
nym (z marzg na poziomie co najmniej 15%),

= utworzenia i utrzymania PSZOK w ramach wie-
loletniej umowy typu in-house — obecnie Spétka
CO najmniej 2 razy w roku ubiega sie o przed-
miotowe zamowienie publiczne w ramach prze-
targu nieograniczonego;

ﬂ PIASECZNO
. =Y

[=3

= podjecia nowych (dodatkowych) form dziatal-
nosci Swiadczonych na rzecz Gminy Piaseczno
oraz jej mieszkancow, ktére pozwolg na opty-
malne zaangazowanie czesci niewykorzystanych
dotychczas zasobdw Spotki bez koniecznosci
ponoszenia znacznych naktaddéw finansowych.

Ponadto, w roku 2022 w ramach realizacji szcze-
gotowych celéw zarzadczych kontynuowano dzia-
tania modernizacyjne dotyczgce m.in.:

= dalszego uporzadkowania zagadnien
formalno-prawnych Spétki oraz BHP,

= zmiany wizerunku Spotki i budowy nowej toz-
samosci wizualnej Spotki,

= dalszej modernizacji infrastruktury i HARMONOG RAM ﬁ
ODBIORU p=

Piaseczno

wyposa-zenia Spotki,

= zmiany organizacji pracy i zarzgdzania pojaz- ODPADéW
2023

dami Spotki,

= dostosowania osobistego wyposazenia pra-
cownikéw Spoétki do wymagan BHP.

PSZOK 2 ;
TECHNlCZNA 6 Q
' ﬁ

’ ‘

RO 5 ZABUDOWA
27 Y v 'v ; WIELORODZINNA
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Dziatalnosc¢ wspierajgca
gminny system
gospodarowania odpadami

ANALIZY W ZAKRESIE GOSPODAROWANIA = mozliwosci pozyskania przez Gmine Piaseczno

ODPADAMI KOMUNALNYMI dodatkowych wptywow z zagospodarowania
surowcow wtdrnych vs. ponoszenie rosngcych

W roku 2022, podobnie jak w latach 2019-2021, kosztéw z tytutu zagospodarowania odpadow

w ramach wspdtpracy z Gming Piaseczno, spotka typu: opakowania ze szkta oraz opakowania

PUK Piaseczno kontynuowata prowadzenie wta- z papieru i tektury, (tj. odpaddéw o kodach:

snych analiz dotyczgcych zmian na rynku ustug 1501071150107),

zwigzanych z gospodarowaniem odpadami komu-

nalnymi, w szczegdlnosci w kontekscie gminnych = mozliwos¢ zagospodarowania tgcznego 2

systemow gospodarki opadami. frak-cji BIO (odpaddw kuchennych oraz
odpadow z parkéw i ogrodow, tj. odpadow

Analizy objety m.in. analizy prawne i sSrodowi- o kodach: 2002 0120 01 08;

skowe w zakresie:
= mozliwosci sezonowego odbioru / zbiérki odpa-

=  mozliwosci zbilansowania gminnego systemu déw komunalnych;
gospodarki odpadami;

RODZAJE | ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH WYTWORZONYCH | ODEBRANYCH OD MIESZKANCOW GMINY
PIASECZNO W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2013-2022 (w kg/osoba)

GMINA
0,0

w7

MIESZKANCY 72461

150101 19,1 15,0 0,0 0,1 0,0 10,1 21,7 22,6 21,0
150107 6,2 6,5 9,8 17,6 14,1 11,6 12,9 226 238 23,6
150106 64,1 1813 2002 445 43,4 44,4 36,2 32,1 38,2 35,9
200201 18 26,3 17,9 517 55,6 34,6 72,8 8,9 1040 101,
200108 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59 9,9 17 0,9
200301 1623 445 355 1961 1680 1577 2523 2248 2134 1907
200307 3,3 3,1 4,1 9,3 9,4 10,8 14,3 19,9 14,2 10,4
ECTEE TR S | e
odpady zmieszane 1623 445 355 1961 1680 1577 2523 2248 2134 1907
frakcje selektywne
(szklo, tworzywa, g5, 5500 2100 621 57,5 56,0 59,2 76,4 84,7 80,5
metale, papier
i tektura)
odpady 18 26,3 17,9 51,7 55,6 34,6 78,6 9%,6 1058 1020

biodegradowalne




= cen zagospodarowania poszczegdlnych odpa-
déw na terenie m.st. Warszawy oraz gmin war-

szawskiego obszaru metropolitarnego.

W ramach ww. prac analitycznych w roku 2022
kontynuowano nastepujgce dziatania:

prowadzono monitoring i analize zmian w zakre-
sie ilosci poszczegdlnych rodzajow odpaddw
komunalnych wytwarzanych na terenie Gminy
Piaseczno, w kontekscie danych historycznych
zat 2013-2021, w oparciu o dane wtasne oraz
dane udostepniane przez Wydziat Gospodarki
Odpadami UMIG Piaseczno i Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Mazowieckiego, w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca;

prowadzono monitoring i analize zmian w zakre-
sie ilosci sktadanych deklaracji dotyczacych
udziatu w systemie gospodarki odpadami
Gminy Piaseczno, w kontekscie danych histo-
rycznych z lat 2013-2021, w oparciu o dane
wtasne i dane udostepniane przez Wydziat
Gospodarki Odpadami UMIiG Piaseczno;

= prowadzono monitoring i analize zmian w zakre-
sie kosztow zagospodarowania poszczegol-
nych rodzajéw odpaddéw komunalnych w kon-
tekscie danych historycznych z lat 2013-2021,
w oparciu o dane wtasne i dane udostepniane
przez Wydziat Gospodarki Odpadami UMIG Pia-
seczno (od wrzesnia 2020 roku koszty zagospo-
darowania odpaddw komunalnych zbieranych
przez Spotke bezposrednio od mieszkancow
Gminy Piaseczno ponosi Gmina na podstawie
umow zawieranych w wyniku przeprowadza-
nych cyklicznie postepowan o udzielenie zamo-
wien publicznych);

prowadzono monitoring i analize zmian w zakre-
sie kosztdw zagospodarowania odpaddow z opa-
kowan szklanych oraz opakowan ze papieru
i tektury w kontekscie mozliwosci pozyskania
przez Gmine Piaseczno dodatkowych wpty-
wow z zagospodarowania surowcow wtérnych
oraz ograniczenia kosztéw zagospodarowania
ww. rodzajow odpaddw na podstawie danych
z lat 2021-2022 i oferty PUK Piaseczno ztozo-
nej Gminie Piaseczno.

RODZAJE | ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH WYTWORZONYCH | ODEBRANYCH OD MIESZKANCOW GMINY
PIASECZNO W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2013-2022 (w kg/osoba)

500
4045 418,0 4179
400 383,8
3193
300 276,8 2674 2905
256,9 259,1
200
100
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

41



ILOSC MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO W LATACH 2013-2022 wg. danych z deklaraciji dotyczacych odpadéw

o 83152 84497 85946 87082 89155 88130 87782 88406 90606
— —— o PY
75 /
72461
50
25
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ILOSC MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO W LATACH 2013-2022 wg. danych z deklaracji dotyczacych odpadéw

2013 rok 72461
2014 rok 18372 11906 52874 831562
2015 rok 18595 12046 53856 84497
2016 rok 18792 12218 54936 85946
2017 rok 19066 12228 55788 87082
2018 rok 19510 12481 57164 89155
2019 rok 19006 12109 57015 88130
2020 rok 19540 12262 55980 87782
2021 rok 19594 12259 56553 88406
2022 rok 20485 12560 57561 90606

WZROST/SPADEK ILOSCI ZADEKLAROWANYCH SKLADEK DO GMINNEGO SYSTEMU GOSPODARKI ODPADAMI
W LATACH 2013-2022 wg. danych z deklaracji dotyczacych odpaddéw komunalnych

2013 rok 0
2014 rok 0 0 0 10691
2015 rok 223 140 982 1345
2016 rok 197 172 1080 1449
2017 rok 274 10 852 1136
2018 rok 444 253 1376 2073
2019 rok -504 -372 -149 -1025
2020 rok 454 135 -1127 -538
2021 rok 350 52 462 864
2022 rok 675 264 1211 2150
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ODPADY ZEBRANE W PSZOK W ROKU 2022 Z PODZIALEM NA POSZCZEGOLNE RODZAJE ODPADOW (w Mg)

KOD

150101 08000 14200 42600 34200 2,6200 44200 54400 3,8000 3,1000 6,2800 2,2000 0,9000 38,6600
150102 0,000 00000 0,0000 0,0000 0,000 0,0000 1,0280 15300 14010 1,3090 08060 06740  6,7480
150107 08700 14700 06920 1,820 0,000 00000 04850 12000 06250 1,550 08400 07000  9,0190
160103 37300 38490 51700 92370 7,720 57050 7,3960 40110 65770 53820 65880 7,1450 71,9620
170107 32,2090 42,9450 44,9970 40,7510 56,3800 49,0230 64,0100 69,5190 1046310 63,1160 64,8790 26,4300 658,8900
170201 00000 00000 00000 00000 00000 00000 00000 0,000 0,000 00000 0,0000 00000  0,0000
170380 0,1800 10,2800 0,3400 0,700 0,0000 0,0000 1,7200 32700 2,3140 24050 19250 0,0000 13,1040
170405  1,1200 1,500 12,5300 1,4900 2,2500 1,5100 15700 1,8400 1,2800 1,8200 1,2700 0,8300 18,6600
170904 00000 0,0000 0,0000 0,0000 0,000 00000 06500 10400 02100 02650 03650 0,0000  2,5300
200111 00000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,000 0,0000 0,0000 00000 00000 03490  0,3490
200132 00580 00400 00620 00340 0,1670 0,280 00570 0,0450 00570 00740 0,0370 00550  0,7140
200136 27580 1,7090 43310 1,1840 46500 3,3230 26750 4,1400 3,3500 1,8150 12,0890 1,3100 33,3340
200201 74400 11,6850 23,4610 12,1000 26,5500 18,0220 157800 13,6050 26,9810 17,6490 6,5950 0,9750  180,8430
200307 284230 442700 36,5160 31,4210 42,7370 37,4590 48,9700 650710 61,4880 41,5910 39,3770 26,1800 503,5030
130208 03490 10,1620 03200 02110 0,800 04320 0,1890 06600 04450 05780 03810 02800  4,1870
150110* 00050 00050 0,0050 0,0030 00020 0,0070 0,0000 00000 0,0000 0,000 0,060 00000  0,0330
200121* 00170 00340 00710 00460 00290 00190 00330 00910 00670 00260 00390 00720  0,5440
200123* 0,1140 0,1660 1,2800 1,3120 1,0000 15680 1,1120 16430 1,0820 13970 1,7670 07560 13,1970
200133* 00260 00140 10,1300 0,0670 0,1420 0,0910 0,1040 0,1370 0,1140 0,0750 0,1040 0,0940 1,0980

200135* 05680 1,6580 1,8110 11,7350 11,7590 11,8190 1,4840 12800 14400 0,8940 0,7100 2,1430 17,3010

WZROST/SPADEK ILOSCI ZADEKLAROWANYCH SKLADEK DO GMINNEGO SYSTEMU GOSPODARKI ODPADAMI
W LATACH 2013-2022 wg. danych z deklaracji dotyczacych odpaddéw komunalnych

10691

10 000
8 000
6 000
4 000

2073 2150
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0 HE e ]
0
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-2 000
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ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH (FRAKCJE ZBIERANE SELEKTYWNIE) WYTWORZONYCH | ODEBRANYCH
OD MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2013-2022 (w kg/osoba)
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ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH (ODPADY ZMIESZANE) WYTWORZONYCH | ODEBRANYCH OD MIESZKANCOW
GMINY PIASECZNO W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2013-2022 (w kg/osoba)
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ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH (ODPADY BIODEGRADOWALNE) WYTWORZONYCH | ODEBRANYCH
OD MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2013-2022 (w kg/osoba)
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KOSZT ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW NIESEGREGOWANYCH - ZMIESZANYCH ODPADOW KOMUNALNYCH (w zt/Mg)
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KOSZT ZAGOSPODAROWANIA ZMIESZANYCH ODPADOW OPAKOWANIOWYCH - METALE/TWORZYWA SZTUCZNE (w zt/Mg)
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KOSZT ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW ULEGAJACYCH BIODEGRADACJI (w zt/Mg)
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KOSZT ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW - OPAKOWANIA ZE SZKEA (w zt/Mg)
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KOSZT ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW - OPAKOWANIA PAPIERU/TEKTURY (w zt/Mg)
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KOSZT ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW WIELKOGABARYTOWYCH (w zt/Mg)
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Projekt BIO-BONUS

W wyniku przeprowadzenia analiz prawnych i sro-
dowiskowych Spdtka opracowata program nowej
organizacji sezonowej zbidrki odpaddw biode-
gradowalnych, obejmujgcy rowniez wyposazenie
wiekszosci posesji na terenie Gminy Piaseczno, t].
nieruchomosci zamieszkatych, jednorodzinnych),
w pojemniki do gromadzenia odpaddw biodegra-
dowalnych (kuchennych i ogrodowych). Ww. kon-
cepcja reorganizacji sezonowej zbidrki odpadow
komunalnych w Gminie Piaseczno obejmowatyby
nastepujgce formy organizacyjne:

PSZOK stacjonarny (istniejgcy tak, jak obecnie
w siedzibie Spoétki przy ul. Technicznej 6 w Pia-
secznie lub w nowej lokalizacji przy ul. Mazurskiej).

Charakterystyka:

Punkt Selektywnej Zbidrki Odpaddéw Komunalnych
0 petnej funkcjonalnosci w zakresie odbioru odpa-
dow komunalnych réznych frakcji, z niezbedng
infrastrukturg i wyposazeniem umozliwiajgcym
odbidr i przygotowanie odpaddw do transporty,
o dostepnosci czasowej 12 miesiecy w roku, 6 dni
w tygodniu (poniedziatek-sobota), wymagajacy
decyzji/zgody wtasciwego organu administracji
samorzadowej na zbieranie odpaddw w PSZOK.

PSZOK mobilny (obecnie organizowane sg cyklicz-
nie, 2 razy w miesigcu, mobilne zbidrki w impro-
wizowanych punktach selektywnej zbiérki odpa-
déw komunalnych w miejscowosciach Jazgarzew
i Ztotoktos).

Natomiast Spodtka w ramach projektu BIO-Bonus
zaproponowata, by sezonowy punkt odbioru
odpadow komunalnych od mieszkancow (tzw. EKO
Punkt lub Green-Point), dziatat w oparciu o przy-
gotowang wczesniej nastepujgcy infrastrukture
i wyposazenie sktadajgce sie z .

= pola manewrowo-odktadczego o powierzchni ok.
400 m? wykonanego z jednolitej ptyty zelbetowej
lub kostki brukowej na podbudowie drogowej
przystosowanej do ruchu pojazdéw o DMC 40;

= parkingu dla klientéw (2 miejsca parkingowe,
w tym 1 miejsce dla pojazdu osoby niepetno-
sprawnej i/lub uprzywilejowanej);

= kontenera socjalno-gospodarczego o powierzchni
ok. 15 m?;

= konteneréw typu Kp-36;
= pojemnikdw na odpady typu Bébr (1100 L);
= pojemnikdw na odpady o poj. 120/240 L,

= wywrotnicy do zatadunku kontenerdw typu
Kp-36;

= agregatu pragdotwdrczego lub tymczasowego
podtgczenie do sieci energetycznej (ewentual-
nie zestaw paneli fotowoltaicznych z magazy-
nem energii);

= mobilnego zestawu monitorujgco-zarzadczego
(kamera przemystowa, modut GPS/GSM, tablet
systemowy).

Charakterystyka:

Punkt funkcjonujacy godzinach 9-17, w 1 wybrany
dzien tygodnia (m.in. w sobote), 2 razy w miesigcu,
w 1 lub kilku lokalizacjach, w okresie: marzec-
-listopad (? miesiecy w roku).

Punkt o ograniczonej funkcjonalnosci w zakresie
odbioru odpaddéw komunalnych do kilku podsta-
wowych rodzajow odpaddw takich, jak:

= odpady biodegradowalne, tzw. zielone/ogro-
dowe (z opcjg odbioru gatezi, tj. obstuga rebaka)

= odpady wielkogabarytowe

= zuzyty sprzet RTV/AGD

= odpady niebezpieczne w zamknietych opa-
kowania, takie jak: farby, pozostatosci chemii

gospodarczej, olejmin.tp. (wymagana decyzja
na zbieranie odpadow).
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Spotka wytypowata nastepujgce preferowane
lokalizacje dla poszczegdlnych form (rodzajow)
selektywnej zbidrki odpaddw komunalnych:

LOKALIZACJA PUNKT

Zalesie Gorne/Wolka PSZOK Mobilny/EKO Punkt
Kozodawska
Ztotoktos PSZOK Mobilny/EKO Punkt
Gotkéw/Gtoskow EKO Punkt
Jozefostaw EKO Punkt
miejski plac targowy EKO Punkt
Piaseczno, ul. Mazurska PSZOK stacjonarny

Projekt SEZAM

W roku 2022 Spdtka kontynuowata przygotowa-
nia do uruchomienia pilotazowego projektu doty-
czacego kontroli dostepu do altan $mietnikowych
o roboczej nazwie ,SEZAM”.

Po przeprowadzeniu wstepnych analiz prawnych,
organizacyjnych, technicznych i ekonomicznych
Zarzad Spotki zaktada, ze w wyniku realizacji
projektu SEZAM powstanie ujednolicony, zauto-
matyzowany system kontroli dostepu do altan
$mietnikowych funkcjonujgcych w tzw. zabudo-
wie wielorodzinnej na terenie Gminy Piaseczno,
umozliwiajgcy identyfikacje osdb uprawnionych
do korzystania z ww. altan tj. przekazywania
odpaddéw komunalnych do odbioru oraz pozy-
skanie informacji nt. czestotliwosci korzystania
z ww. altan, a takze usprawniajgcy odbidr odpa-
déw komunalnych (jedna karta serwisowo-admi-
nistracyjna dla wszystkich zamkdw dziatajgcych
w systemie).

Tak zaprojektowany i zbudowany system kontroli
dostepu bedzie posiadat nastepujgce parametry
techniczno-funkcjonalne:

= integracja oprogramowania z systemem Pia-
seczynskiej Karty Mieszkanca;

= integracja oprogramowania z bazg danych
Wydziatu Gospodarki Odpadami UMIiG
Piaseczno;

= zdalne przesytanie danych ,z” i ,do” zamkow
elektronicznych za pomoca modutu GSM,
w tym mozliwos¢ zdalnego przeprogramo-
wania zamkow elektronicznych, wprowadze-
nia zmian w uprawnieniach dostepu, blokady
lub otwarcia ww. zamkdw itp;

= zdalne przesytanie danych z kamer monitoru-
jacych do serwera archiwizujgcego za pomocg
modutu GSM, tj. filmdw lub zdje¢ poklatkowych
dokumentujacych fakt otwarcia/zamkniecia
zamka elektronicznego, jego awarie lub préobe
uszkodzenia;

= dziatanie 24 h w czasie rzeczywistym;

= odpornos¢ na zmienne warunki atmosferyczne
i na akty wandalizmu;

= zasilanie energig elektryczng z lokalnej sieci
energetycznej, z opcjg akumulatorowego zasi-
lania awaryjnego.

W ramach prac analitycznych podjeto rowniez
wstepne rozmowy z zarzgdami i administrato-
rami wspolnot mieszkaniowych na terenie Gminy
Piaseczno w sprawie alternatywnego rozwigzania
polegajgcego na zastosowaniu jednego z syste-
mow kluczy MASTER.
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Znaczek pocztowy przedstawiajgcy prace stuzb komunalnych.
Poczta Krélestwa Danii (Post Danmark A/S). Rok wydania 1986
(autorzy: Piotr Fot/Knappe, Arne Kuhlmann; kolekcja grafik PUK Piaseczno)
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TS YOUR PATRIOTIC DUTY

Plakat propagandowy z okresu Il wojny Swiatowej zachecajacy do zmniejszania ilosci odpaddw, ich
segregacji i odzysku surowcow wtérnych. USA

(autor nieznany, kolekcja grafik PUK Piaseczno)
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DZIALALNOSC B + R

odobnie jak w latach 2020-2021, row-
n niez w roku 2022 oprdécz biezacej dzia-

talnosci Spotka prowadzita dziatalnosé
badawczo-rozwojowg (B + R) w zakresie stuza-
cym modernizacji infrastruktury i wyposazenia
Spotki, a takze unowoczesnieniu procesu segre-
gacji odpadow komunalnych na terenie Gminy
Piaseczno (w szczegdlnosci w miejscu powstawa-
nia ww. odpadodw, tj. przede wszystkim na tere-
nie zabudowy wielorodzinnej.

Podstawg formalng do rozpoczecia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (B + R) Przedsiebiorstwa
Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z 0.0. jest uchwata
Zarzadu Spotki nr 61 z dnia 29.09.2020.

W 2022 roku Spodtka kontynuowata dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa w zakresie projektowania
i budowy urzadzen usprawniajgcych odbior segre-
gowanych odpaddow komunalnych, a takze urza-
dzen i procesow usprawniajgcych recykling ww.
odpaddw, z wykorzystaniem nowoczesnych tech-
nologii. Dziatalnos¢ ta obejmowata:

= badania przemystowe umozliwiajgce rozwig-
zanie podstawowych zagadnien technolo-
gicznych zwigzanych z budowg ww. urzgdzen
wymienionych;

= prace projektowe i rozwojowe umozliwiajgce
opracowanie dziatajgcych modeli i prototy-
pow ww. urzadzen wymienionych;

= prace przedwdrozeniowe obejmujgce m.in.
opracowanie szczegdtowej dokumentacji
technicznej umozliwiajgcej podjecie dziatan
w zakre-sie pozyskania certyfikatow
bezpieczenstwa, a takze dziatan z zakresu
ochrony wtasnosci przemystowej dla ww.
urzadzen;

= prace wdrozeniowe obejmujgce produkcje
ww. urzgdzen na potrzeby Gminy Piaseczno
i potrzeby wtasne;

= prace wdrozeniowe i organizacyjne obejmu-
jace produkcje ww. urzagdzen oraz przygoto-
wanie wprowadzenia ww. urzadzen na rynek
produktéw dla podmiotéw Swiadczgcych ustugi
z zakresu gospodarki odpadami.

W latach 2020-2022 Spdtka rozpoczeta i konty-
nuowata w ramach biezgcych mozliwosci finanso-
wych i organizacyjnych nastepujgce projekty B + R:

= ,Autonomiczny Silos Recyklingowy dla Pia-
seczna” (ASR) — projekt najbardziej zaawan-
sowany, szczegdtowo opisany ponizej (projekt
realizowany jest na podstawie Uchwaty Zarzadu
Spétki nr 51 z dnia 22.08.2020 r.);

= ,,Mobilny Uniwersalny Rozdrabniacz Odpa-
dow” (MUNRO) - projekt przewidujgcy opra-
cowanie unikatowego, uniwersalnego urzadze-
nie do bezpiecznego rozdrabniania odpaddw
komunalnych (w szczegdlnosci wielkogabaryto-
wych), przeznaczonegp do zmniejszania objeto-
sci odpaddéw komunalnych w PSZOK oraz w tzw.
mobilnych punktach selektywnej zbidrki odpa-
déw komunalnych na terenie Gminy Piaseczno
(wg zatozen projektowych i uzytkowych ww. urza-
dzenie bytoby przystosowane do transportu przy
uzyciu standardowego systemu hakowego sta-
nowigcego wyposazenie ciggnikdw siodtowych
uzytkowanych przez Spotke, analogicznego do
systemu umozliwiajgcego transport kontenerdow
KP-20 poprzez ich wciggniecie na szyny trans-
portowe) — projekt realizowany na podstawie
Uchwaty Zarzadu Spotki nr 64 z 08.10.2020 r.
(opracowano koncepcije funkcjonalng);
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= ,Recyklingowy Uniwersalny Materiat Budow-
lano-Architektoniczny” (RUMBA) — projekt
przewidujgcy opracowanie uniwersalnego mate-
riatu budowlanego wykorzystujgcego procesy
recykilngu tworzyw sztucznych takich jak: pom.
inropylen, polietylen, HPL, HDPL itp. pochodza-
cych z terenu Gminy Piaseczno, konkurujgcego
wytrzymatoscia, energooszczednoscig, proeko-
logicznoscig, stopniem powtdrnego wykorzy-
stania materiatéw, a takze funkcjonalnoscig,
uniwersalnoscig i innymi walorami uzytkowymi)
z materiatami budowlanymi typu: drewno natu-
ralne, drewno klejone, sklejka drewniana, ptyta
pilsniowa, ptyta laminowana, OSB, MDF, itp.

PROJEKT

Projektowany materiat umozliwiatby budowe
m.in.: monolitycznych (litych) i komorowe elemen-
téw matej architektury wykorzystywane w miej-
scach publicznych (takich jak: stupki drogowe
i bariem.ini, wygradzajgce przestrzen wolng
np. od pojazdéw mechanicznych, drogowskazy,
tablice informacyjne, oznaczenia przystankdw
autobusowych, kosze na odpady itp.), a takze
ptyt oktadzinowych wewnetrznych i zewnetrz-
nych oraz przedmiotéw codziennego uzytku
i wyposazenia wnetrz — projekt opisany szcze-
gbétowo w Uchwale Zarzadu Spoétkinr 67 z dnia
2711.2020 r. nie wyszedt poza faze koncepcyjng;

Autonomiczny Silos Recyklingowy (ASR)

W zwigzku z kontynuowaniem zamdwien wtasci-
cielskich (tj. zamowien typu ,in-house”) udzielanych
przez Gmine Piaseczno oraz w zwigzku z rosna-
cym zaangazowaniem Spoétki w proces wspiera-
nia gminnego systemu gospodarowania odpadami
oraz w celu usprawnienia odbioru ww. odpadow
Z tzw. nieruchomosci wielorodzinnych i promowa-
nia prawidtowej segregacji odpaddw komunalnych,
Zarzad Spotki rozpoczat w 2020 realizacje projektu

o roboczej nazwie ,Autonomiczny silos recyklingowy
dla Piaseczna” (ASR) i kontynuowat realizacje ww.
projektu w roku 2021 i 2022.

Projekt ten obejmuje opracowanie zautomaty-
zowanego systemu odbioru odpaddéw o kodach:
150101 (opakowania z papieru i tektury), 150102
(tylko butelki PET) i 150107 (opakowania ze szkta)
przeznaczonego do montazu na wolnej przestrzeni,
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na obszarach zurbanizowanych i poza tymi obsza-
rami, dziatajgcego niezaleznie od sieci elektroener-
getycznych, w oparciu o odnawialne zrddta energii.

Cechy projektowanego obiektu:

= podziemny, szczelny silos betonowy na odpady
komunalne o pojemnosci 2 x 1100 L (dwa pojem-
niki typu ,BOBR”);

= wertykalny, bezpieczny mechanizm transpor-
towy z platformg o nosnosci minimum 650 kg
napedzany 1 lub dwoma silnikami elektrycz-
nymi zasilanymi prgdem statym o napieciu nie
wiekszym niz 24V;

= stacja zasilajgca i magazyn energii (stacja aku-
mulatorowa), pozyskujgce energie elektryczna
z paneli fotowoltaicznych i mikrogeneratora
wiatrowego;

= zautomatyzowane, zewnetrzne, naziemne
stanowisko dostepowe z tzw. wrzutnig na
odpady i panelem sterujgcym dla uzytkowni-
kéw i obstugi, z opcja dostepu poprzez Piase-
czynska Karte Mieszkanca.

W wyniku realizacji przedmiotowego projektu skon-
struowano w petni dziatajacy prototyp urzadzenia
spetniajgcy ww. zatozenia projektowe i wiekszo$¢
zatozen uzytkowych (do opracowania pozostaja:
ostateczny ksztatt i rozwigzania funkcjonalne wrzutni
na odpady oraz elektroniczny modut dostepu i kon-
troli urzgdzenia.

W 2022 kontynuowano zaawansowane badania
urzadzenia obejmujace m.in.:

= niezawodnos¢ pracy urzgdzenia w zréznico-
wanych warunkach meteorologicznych;

= trwatos¢ czesci mechanicznych;

= trwatos¢ uzytych materiatdw, w tym rowniez
powtok malarskich i galwanicznych;

= trwatosc¢ instalacji elektroenergetycznych (ze
szczegolnym uwzglednieniem instalacji PV,
turbin wiatrowych i baterii akumulatorowych)

= czestotliwosc koniecznych przegladdw okre-
sowych oraz koniecznych dziatan serwisowych.

Obecnie Spoétka konczy opracowania dokumenta-
cji projektowej oraz analizuje mozliwos¢ zainsta-
lowania istniejgcego, prototypowego urzgdzenia
w wybranych lokalizacjach na terenie Gminy Pia-
seczno w ramach projektu pilotazowego.
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Dziatalnosc¢ edukacyjna

| promocyjna

TOZSAMOSC WIZERUNKOWA SPOLKI

W roku 2022, podobnie jak w latach 2019-2021
Zarzad Spotki prowadzit konsekwentng polityke
w zakresie budowy trwatej i nowoczesnejtozsamo-
sci wizerunkowej przedsiebiorstwa, w celu ksztat-
towania i utrzymywania pozytywnego wizerunku
firmy zaréwno wsrod spotecznosdci lokalnej (miesz-
kancow Gminy Piaseczno i gmin o$ciennych), kon-
trahentow Spotki, jak i wtasnych pracownikow oraz
przedstawicieli Zgromadzenia Wspdlnikow oraz
pracownikow Urzedu Miasta i Gminy Piaseczno.

Budowanie tozsamosci wizerunkowej Spotki obej-
mowato proces definiowania, kreowania i komu-
nikowania unikalnego wizerunku i charakteru
przedsiebiorstwa.

Kluczowymi elementami polityki wizerunkowej pro-
wadzonej przez Zarzad spotki PUK Piaseczno sa:

= zdefiniowana misja i celu dziatalnos$ci przedsie-
biorstwa, nie tylko jako podmiotu gospodar-
czego dziatajgcego w sektorze ustug gospo-
darowania odpadami, lecz réwniez jako
spoétki komunalnej Gminy Piaseczno,
Swiadczgcej ustugi uzytecznosci publicznej
przede wszyst-kim na rzecz mieszkancow
gminy i postrze-ganej jako stuzba
komunalna, a nie tylko jako podmiot
gospodarczy, ktérego gtdwnym zada-niem
jest osigganie zysku;

= zdefiniowanie podstawowych wartosci przed-
siebiorstwa czyli fundamentu, na ktérym
opiera sie nie tylko polityka wizerunkowa
Spotki, ale tez polityka zarzadcza w ogodle -
zdefiniowa-nia Spotki jako przedsiebiorstwa
stuzgcego ludziom i szanujgcego ludzi, 1j.
firmy stuzgcej mieszkancom Gminy Piaseczno
i szanujgcego swoich pracownikow;

= budowanie kultury organizacyjnej, czyli takiego
sposdb dziatania i postepowania w firmie,
ktory sprzyja realizacji ww. misji, celdow i war-
tosci przedsiebiorstwa, tj. utrzymaniu dob-
rej atmosfere pracy, dobrych, bezposrednich
relacji w zespole pracowniczym oraz 0so-
bistemu rozwojowi pracownikdw, a takze
przestrzeganiu przepiséw prawa, wtym
w szczegolnosci prawa pracy iprzepisow
BHP;

= udziat w wydarzeniach spotecznych na terenie
Gminy Piaseczno, zaangazowanie firmy w dzia-
tania proekologiczne, kulturalne, charyta-
tywnei inne istotne dla piaseczynskiej
spotecznosci.

W roku 2022 Spdtka realizowata ww. zatozenia
polityki wizerunkowej przedsiebiorstwa aktyw-
nie informujgc o swojej dziatalnosci za posred-
nictwem mediéw spotecznosciowych oraz lokal-
nych mediow tradycyjnych (drukowanych), a takze
podejmujgc dziatania PR i realizujgc projekty edu-
kacyjne i promocyjne, takie jak wymienione ponize;:

= Punkt Rzeczy Uzywanych (PRU),
= NOVA ZIEMIA,
= PUK-PUK PSZCZOtA

= Galeria PUK-PUK (obecnie Galeria 3R —REDUCE,
REUSE, RECYCLE).
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Punkt Rzeczy Uzywanych (PRU)

W roku 2022 w ramach dziatalnosci PSZOK w Pia-
secznie Spdtka kontynuowata dziatalnos¢ Punktu
Rzeczy Uzywanych (PRU) pochodzgcych z gospo-
darstw domowych Gminy Piaseczno oraz od pod-
miotéw gospodarczych przekazujgcych sprawne
przedmioty nadajgce sie do ponownego uzycia.
Do punktu mozna dostarczane sa: niezniszczone
meble i dywany, sprzet sportowy, zabawki, ksigzki,
nieelektryczny sprzet gospodarstwa domowego
itp. Kazdy chetny moze te przedmioty bezptat-
nie zabrac i swobodnie uzywac zgodnie z ich
przeznaczeniem.

O & =

-O-

Punkt Rzeczy Uzywanych pochodzgcych z gospo-
darstw domowych to element gospodarki o obiegu
zamknietym. Jest to taki model produkcji i konsump-
cji, ktory polega na dzieleniu sig, pozyczaniu, napra-
wie, odnawianiu, ponownym uzyciu oraz recyklingu
istniejgcych materiatéw i produktéw tak dtugo, jak
to tylko mozliwe. W ten sposéb wydtuza sie cykl
zycia produktéw, a rzeczy uzywane otrzymuja ,dru-
gie zycie”, co pomaga ograniczyc¢ ilos¢ odpadow.
Kiedy cykl zycia produktu dobiega korica, surowce
i odpady, ktdre z niego pochodzg, mozna wyko-
rzysta¢ ponownie. Zyska¢ mogg na tym wszyscy.

T =

REDUCE
REUSE
RECYCLE
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Projekt NOVA ZIEMIA

W roku 2022 sfinalizowano projekt NOVA ZIEMIA
rozpoczety w roku 2020 Uchwatg Zarzadu Spotki
nr72/2020 z dnia 1712.2020 r. W wyniku realizacji
projektu opracowano i przygotowano do staran-
nie dobrang, oryginalng mieszanke kompostow
organicznych, o naturalnej, ziemistej barwie i zapa-
chu, wyprodukowana na bazie selektywnie zbie-
ranych odpadoéw biodegramin.alnych (lisci, traw,
zrebkow gatezi itp.), przebadang laboratoryjnie
przez Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznaw-
stwa. Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach
(sprawozdanie z badan nr 21587). Dla tak opraco-
wanego i przebadanego polepszacza gleby (ziemi
kompostowej) uzyskano zezwolenie Ministra Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi na wprowadzenie do obrotu,
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NOVA
ZIEMIA

PRODUKT W 100%
NATURALNY

Starannie dobrana, oryginalna mieszanka
kompostéw organicznych, o naturalnej,
ziemiste] barwie i zapachu, wyprodukowana
na bazie selektywnie zbieranych odpadéw
biodegradowalnych (liSci, traw, zrebkow,
gatezi itp), przebadana laboratoryjnie przez
Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa.
Paristwowy Instytut Badawczy w Putawach
(sprawozdanie z badar nr 21587).

PRODUKT Z LOKALNYCH
SUROWCOW

Produkt opracowany specjalnie dla mieszkaricow
Gminy Piaseczno, przesiany i konfekcjonowany
przez Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych
Piaseczno Sp. z 0.0, wytworzony w procesie
kompostowania odpadéw ogrodowych
pochodzacych w czesci z terendw Gminy
Piaseczno

PRODUKT W 100%
Z RECYKLINGU

Jesli Twoje odpady biodegradowalne trafity
do PSZOK w Piasecznie, masz pewnosc, ze
zostaty przetworzone zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa, zyskaty ,drugie zycie”
i wtasnie wrdcity do Ciebie w produkcie
NOVA ZIEMIA".

55/

SRODEK POPRAWIAJACY WtASCIWOSCI GLEBY

pod nazwg handlowa nawigzujgcg wprost do
nazwy catego projektu — ,NOVA ZIEMIA” (Decy-
zja G-1194/22 z dnia 20.06.2022).

NOVA ZIEMIA to produkt stworzony w oparciu
o lokalne surowce, opracowany specjalnie dla
mieszkancow Gminy Piaseczno, mieszany, prze-
siewany i konfekcjonowany przez Przedsiebior-
stwo Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z 0.0,
wytworzony w procesie kompostowania odpa-
déw ogrodowych pochodzgcych w znacznej cze-
sci z terenéw Gminy Piaseczno.

Produkt NOVA ZIEMIA jest produktem promocyj-
nym i limitowanym, przeznaczonym jedynie do
sprzedazy detalicznej, sprzedawanym po prefe-
rencyjnych cenach dla mieszkarncéw Gminy Pia-
seczno, tj. dla klientéw PSZOK w Piasecznie.

Zarzad Spotki przewiduje, ze wprowadzenie do
obrotu gotowego, lokalnego produktu, tj. ziemi
kompostowej przydatnej do prowadzenia ama-
torskiej dziatalnosci ogrodniczej, pozwoli wdrozy¢
w Gminie Piaseczno jeden z istotnych elementow
gospodarki obiegu zamknietego poprzez zagospo-
darowanie znaczacej czesci odpaddw biodegrado-
walnych pochodzacych z terenu gminy, co otwo-
rzy w przysztosci droge do wprowadzenia na ten
sam rynek produktéw ogrodniczych pochodza-
cych zinstalacji recyklingu organicznego
prowadzonych przez PUK Piaseczno.

Produkt wprowadzono do sprzedazy
w dniu 22 kwietnia 2023 r. i do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawoz-
dania sprzedano ponad 2000 wor-
kow'! NOVEJ ZIEMI (o pojemnosci
55L i masie co najmniej 15 kg).

5"905610"804008

' Zgodnie z ideg gospodarki obiegu zamknietego opakowanie pro-
duktu NOVA ZIEMIA moze zosta¢ ponownie uzyte do przekazania
odpadéw biodegradowalnych do PUK Piaseczno w ramach standar-
dowego odbioru tego rodzaju odpaddéw od mieszkancow Gminy Pia-
seczno, zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem realizacji umowy
nr 3/0/2022 z dnia 01.06.2022 .
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Projekt PUK-PUK PSZCZOtA

W ramach dziatan proekologicznych dziatan edu-
kacyjnych i promocyjnych w roku 2022 Spdtka
kontynuowata rozpoczetg w roku 2021 realiza-
cje pilotazowego projektu PUK-PUK PSZCZOLA,
zaktadajgc na terenie siedziby przedsiebiorstwa
niewielka pasieke dla 5 rojow pszczot i podtrzy-
mujgc tym samym lokalne tradycje pszczelar-
skie oraz zachecajgc do tego rodzaju dziatalnosci
zaréwno pracownikow Spotki, jak i mieszkancow
Gminy Piaseczno.

Zgodnie w przepisami prawa pasieka PUK Pia-
seczno zostata zarejestrowana pod numerem
51/P/2021 w Rejestrze Powiatowego Lekarza Wete-
rynarii w Piasecznie.

Pasieke PUK Piaseczno obstuguja specjalnie prze-
szkoleni pracownicy Spotki.

Dodatkowym pozytywnym efektem realizacji pro-
jektu PUK-PUK PSZCZOLA jest produkcja miodu
Spozywczego, oczyszczanego i konfekcjonowa-
nego na miejscu, w siedzibie Spotki, stanowigcego
oryginalny upominek promocyjny i/lub okoliczno-
sciowy, cieszacy sie uznaniem wszystkich kontra-
hentdw i wspotpracownikdw przedsiebiorstwa.

Oproécz opieki nad wtasna pasiekg Spdtka pro-
muje rowniez ochrone pszczoét dziko zyjacych,
zaktadajgc i chronigc pozytki pszczele zaréwno
na wtasnych nieruchomosciach, (przy ul.
Mazurskiej w Piasecznie), jak ina nieuzytkach
gminnych znajdujgcych sie pod opiekg PUK
Piaseczno  (w bezposrednim  sgsiedztwie
cmentarza  komunalnego, zarzadzanego
i administrowanego przez Spotke).
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Projekt GALERIA PUK-PUK

(Galeria 3R — REDUCE, REUSE, RECYCLE)

Rozpoczety w 2020, na podstawie Uchwaty Zarzadu
Spotki nr 70 z dnia 27.11.2020 r. projekt Galeria
PUK-PUK zaktadat budowe mobilnego pawilonu
wystawienniczo-handlowego przeznaczonego do:

= prowadzenia dziatan edukacyjno-promocyj-
nych na terenie Gminy Piaseczno we wspot-
pracy z Urzedem Miasta i Gminy Piaseczno;

= prowadzenia przez Spotke dziatalnosci pro-
mocyjno-handlowej obejmujgcej m.in. sprze-
daz artykutow wyprodukowanych z przed-
miotéw pozyskanych w PSZOK, a takze innych
produktéw Spotki, powstatychh w wyniku reali-
zacji projektéw takich, jak np.: opisany powy-
zej projekt NOVA ZIEMIA.

Wedtug zatozen projektu opisanych w Uchwale
Zarzadu nr pawilon zostat zaprojektowany jako
obiekt niezwigzany na state z gruntem, o nastepu-
jacych parametrach uzytkowych i wyposazeniu:

= wymiary i mocowania transportowe analo-
giczne do standardowego kontenera morskiego
typu 40 HC (ok. 30 m? powierzchni uzytkowe))

= ocieplenie czesci stropowej i Scian umozliwia-
jace catoroczne uzytkowanie obiektu

= oktadziny scienne wewnetrzne i zewnetrzne
wykonane z materiatdw podlegajgcych recy-
klingowi (w co najmniej w 80%);

= ogrzewanie elektryczne (podtogowe), z opcja
podtgczenia do paneli fotowoltaicznych;

= energooszczedne oswietlenie LED;

= system transportowy umozliwiajgcy prze-
mieszczanie pawilonu z wykorzystaniem cig-
gnika rolniczego lub pojazdu samochodowego
0 masie catkowitej do 3,5 tony;

= taras widokowo-eventowy na poziomie ,+1”
ze schodami zewnetrznymi;

= taras wystawienniczy na poziomie ,0” z mar-
kizg zacieniajaca.

Wobec ograniczen wynikajgcych z nieprzewidzia-
nych wczesniej okolicznosci zwigzanych m.in. z ogra-
niczeniami wynikajagcymi z pandemii COVID-19,
wybuchu konfliktu zbrojnego pomiedzy Ukraing
a Rosjg, a takze wobec zmniejszenia przychoddéw
Spotki w roku 2022 Zarzad Spoétki zredefiniowat
zatozenia Projektu Galeria 3R, przyjmujgc nowsg,
skromniejsza formute, tj. realizacje projektu w for-
mie sezonowego pawilonu stacjonarnego towarzy-
szgcego PSZOK (o powierzchni ok. 15 m?), wyko-
nanego w ponad 95% z materiatu pochodzgcego
z odpaddw przekazanych do PSZOK i przezna-
czonego do realizacji dziatan wtasnych Spotki
w zakresie promowania powtdrnego wykorzysta-
nia materiatéw i przedmiotdw, przeznaczonych
pierwotnie, jako odpady komunalne, do zago-
spodarowania (utylizacji). W miare dostepnosci
materiatow pochodzacych z recyklingu i dyspo-
zycyjnosci pracownikéw Spotki projekt zostanie
zrealizowany w roku 2023.
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Zamaowienia publiczne

zwigzku z rozpoczeciem realizacji umow
m typu in-house w IV kwartale 2020 r.
zawieranych z Gming Piaseczno Spotka
weszta w rezim ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 —
Prawo zamodwien publicznych (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1710, z pdzn. zm.), kontynuujgc prowadze-

nie postepowan o udzielenie zamdwien publicz-
nych zaréwno w roku 2021, jak i 2022.

W roku 2022 przeprowadzono 18 postepo-
wan o udzielenie zamdwien publicznych, z kto-
rych 8 zakonczyto sie wytonieniem Wykonawcy
oraz podpisaniem umow. W latach 2020-2021
przeprowadzono odpowiednio: 8 postepowan
w roku 2020, z czego w 2020 zawarto w wyniku
ww. postepowan 4 umowy z wykonawcami,
a w roku 2021 przeprowadzono 13 postepowan
i zawarto 7 umow z wytonionymi w ich wyniku
wykonawcami.

Wszystkie postepowania w latach 2020-2022
przeprowadzono w trybie przetargdw nieogra-
niczonych. W zadnym z ww. postepowan Wyko-
nawcy nie odwotywali sie do Krajowej Izby Odwo-
tawczej (KIO) od sposobu i warunkéw prowadzenia
postepowania przez Zamawiajgcego (w tym
od tresci SWZ), ani tez od rozstrzygnie¢ ww.
postepowan.

W roku 2022 ogtoszono nastepujgce postepowania:

= Sprawa nr 18/2022
Dostawa przez okres 24 miesiecy fabrycznie
nowych pojemnikdw na odpady komunalne
wg. potrzeb Zamawiajgcego.

= Sprawa nr 17/2022
Bezgotéwkowy zakup paliwa EN 590 do
mikrostaciji Zamawiajgcego.

= Sprawa nr 16/2022
Bezgotéwkowy zakup paliwa CNG z przeno-
$nej lub mobilnej stacji CNG.

Sprawa nr 15/2022
Bezgotéwkowy zakup paliwa EN 590 oraz
paliwa CNG przez okres 12 miesiecy.

Sprawa nr 14/2022

Swiadczenie ustug cmentarnych, murarskich
oraz kamieniarskich na cmentarzu komunal-
nym w Piasecznie przez okres 24 miesiecy.

Sprawa nr 13/2022
Zagospodarowanie ulegajgcych biodegra-

dacji odpaddéw pochodzgcych z pielegnacii
ogrodow (kod 20 02 01) w 2022 r.

Sprawa nr 12/2022

Przetarg nieograniczony na budowe stacji
przetadunkowej do obstugi nieruchomosci
znajdujgcych sie na terenie Gminy Piaseczno
w zakresie odbioru odpaddow komunalnych
(w formule zaprojektuj i buduj). Postepowa-
nie prowadzi podmiot, ktéremu powierzono
przeprowadzenie postepowania.

Sprawa nr 11/2022

Zagospodarowanie ulegajgcych biodegra-

dacji odpaddéw pochodzgcych z pielegnacii

ogrodow (kod 20 02 01) przez okres 12 mie-

siecy liczac od dnia podpisania umowy.

Sprawa nr 10/2022

Bezgotowkowy zakup paliwa CNG oraz
dzierzawa stacji CNG przez okres 36
miesiecy.

Sprawa nr 9/2022

Dostawa kolorowych workow na 3 frak-
cje odpaddéw komunalnych w okresie 12
miesiecy.

Sprawa nr 8/2022
Najem tadowarki kotowej przez okres 36
miesiecy.
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Sprawa nr 7/2022

Zagospodarowanie ulegajgcych biodegra-
dacji odpaddw pochodzacych z pielegnacji
ogrodow (kod 20 02 01) przez okres 12 mie-
siecy liczac od dnia podpisania umowy.

Sprawa nr 6/2022

Bezgotéwkowy zakup paliwa EN 590 oraz
produktéw pozapaliwowych na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej na potrzeby
Zamawiajgcego.

Sprawa nr 5/2022

Dostawa na potrzeby Zamawiajgcego 4 kom-
pletnych samochoddw specjalistycznych do
odbioru odpaddéw komunalnych w 2023 .

Sprawa nr 4/2022
Dostawa na potrzeby Zamawiajgcego 4 kom-
pletnych samochoddw specjalistycznych do

odbioru odpaddw komunalnych z silnikiem
zasilanym sprezonym gazem ziemnym (CNG).

Sprawa nr 3/2022

Bezgotowkowy zakup paliwa CNG oraz
dzierzawe stacji CNG przez okres 36
miesiecy.

Sprawa nr 2/2022

Dostawa kolorowych workoéw na 3 frak-
cje odpaddéw komunalnych w okresie 12
miesiecy.

Sprawa nr 1/2022
Najem 6 samochoddéw do odbioru odpaddw
komunalnych.

JESTEM EKO
JEZDZE NA CNG

P&
UK

PIASECZNO
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Przychody

2022 roku Spotka pozyskata dwa dtu-
goterminowe kontrakty o kluczowym
znaczeniu dla biezgcego funkcjonowa-
nia Spotki i jej dalszego rozwoju, tj. wspomniang
powyzejumowe nr 3/0/2022 z dnia 01.06.2022 r.
oraz umowe nr 5/2022/UTP z dnia 31.05.2022. Ww.

umowy staty sie podstawg przychodow Spadtki,
zaréwno w 2022 roku, jak i w latach nastepnych.

W roku 2022 ww. kluczowe kontrakty oraz tzw.
umowy pomostowe dotyczace odbioruitransportu
odpaddw zebranych bezposrednio od mieszkan-
cow Gminy Piaseczno, a takze pozostate umowy
pozyskane w ramach postepowan o udzielenie
zamowien publicznych (opisane powyzej w cze-
Sci dotyczacej podstawowej dziatalnosci ope-
racyjnej Spotki), jak i zlecen od podmiotdw pry-
watnych pozwolity na osiggniecie przychodow
w tgcznej kwocie 16.108.314,65 zt (stownie:
szesnascie milionow sto osiem tysiecy trzysta
czternascie ztotych 65/100).

PLAN ZWIEKSZENIA PRZYCHODOW
W ROKU 2023

Plan zwiekszenia przychodoéw Spodtki w roku
2023, stanowigcy czes¢ Programu restruktury-
zacji Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Pia-
seczno Sp. z 0.0.przekazanego Radzie Nadzor-
czej Spotki i Zgromadzeniu Wspdlnikow, zaktada:

= wzrost przychoddw w oparciu o kontrakt klu-
czowy typu in-house (tj. umowe nr 3/0/2022
z dnia 01.06.2022 r.) od wrzesnia 2023,
w zwigzku z waloryzacjg stawki za odbidr 1 Mg
odpaddw,
m.in.alizowang w oparciu o tonaz wynikajgcy
z prognozy DS Consulting;

= utrzymanie przychoddw z PSZOK
przynajmniej na poziomie roku 2022;

= wzrost przychoddw w oparciu kontrakt dot.
administrowania cmentarzem komunalnym

w Piasecznie, takze w zwigzku z planowang
zmiang uchwaty Rady Migjskiej w zakresie sta-
wek i optat za korzystanie z cmentarza;

= wazrost przychoddéw w oparciu o korzystne dla
Spotkirozstrzygniecie postepowania o udzie-
lenie zamdwienia publicznego prowadzonego
przez Gmine Piaseczno (spr. 23/2022) na reali-
zacje zadania pn. utrzymanie porzadku i czy-
stosci na terenie Gminy Piaseczno (umowe pod-
pisano w dniu 01.06.2023),

= wzrost przychoddéw w oparciu o dziatalnos¢
komercyjng w wyniku pozyskania kolejnych
zlecen ze strony Gminy Piaseczno pozwalajg-
cych na zwiekszenie limitu (10%) przychoddw
spoza Gminy Piaseczno, a tym samym moz-

liwos¢ zawarcia nowych umoéw | waloryzaciji
stawek na obecnych umowach.

Trzeba jednakze zaznaczy¢, ze:

= potencjalne zwiekszenie przychodoéw Spotki
poprzez realizacje kolejnych kontraktow pozyski-
wanych w trybie in-house jest mozliwe wytgcz-
nie w sytuacji aktywnego zaangazowania Gminy
Piaseczno, tj. wtasciciela Spotki w ww. proces;

= ewentualne zwiekszenie przychodow Spotki
poprzez podniesienie wynagrodzenia za reali-
zowane ustugi jest mozliwe wytgcznie w sytuacii
aktywnego zaangazowania Gminy Piaseczno, tj.
wtasciciela Spotki i zgody Rady Miasta i Gminy
Piaseczno na podniesienie wydatkéw budze-
towych w zakresie gminnego systemu gospo-
darowania odpadami.

68






Koszty

roku 2022 koszty prowadzenia dziatal-
m nosci przedsiebiorstwa zamknety sie
tgczng kwota: 2028871538 zt (stownie:
dwadziescia

milionéw  dwiescie osiemdziesiat

osiem tysiecy siedemset pietnascie ztotych 38/100).

PUK Piaseczno prowadzi ewidencje ksiegowg
kosztéw, odzwierciedlajgca podziat na realizo-
wane umowy (kontrakty) na rzecz Gminy Pia-
seczno i pozostatych kontrahentéw, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem kosztéw przypisanych do
poszczegdlnych umow typu ,in-house”, tj. umowy
nr 3/0/2022 z dnia 01.06.2022 r. oraz umowy nr
5/2022/UTP z dnia 31.05.2022, zgodnie z przyjeta
Polityka rachunkowosci (Uchwata Zarzgdu Spotki
nr 107 z dnia 03.01.2022 r.).

GLOWNE KOSZTY

1. Do najwazniejszych pozycji kosztowych w 2022
nalezaty:

. Ustugi obce:

= wynajem i leasing pojazddw;

= Wynajem pracownikow sezonowych
zewnetrznych;

= ustugi naprawy pojazdow.

b. Wynagrodzenia

= wynagrodzenia osobowe;

= wynagrodzenie bezosobowe (pracownicy sezo-
nowi zatrudniani na zasadzie outsourcingu).

c. Materiaty i energia

= paliwo samochody;

= Wyposazenie,

= worki na odpady komunalne;

= materiaty, sSrodki do dezynfekgjj;
= pojemniki na odpady komunalne.

d. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
= ZUS pracodawcy, FP;
= badania lekarskie.

e. Amortyzacja

=h

Pozostate koszty rodzajowe

Ubezpieczenia pojazdow;

podatki od srodkéw transportu i inne optaty
(np. drogowe).

Zaréwno biezgce, jak i planowane koszty prowa-
dzenia dziatalnosci Spotki kalkulowane sg w opar-
ciu charakterystyke Gminy Piaseczno uwzglednia-
jaca zaréwno biezgce warunki rynkowe w sektorze
ustug gospodarowania odpadami, jak i specyfike
tego rodzaju ustug, w szczegdlnosci ceny ustug
odbiorui zagospodarowania odpaddw komunal-
nych, $wiadczonych przez podmioty posiadajgce
stosowne pozwolenia (decyzje administracyjne) na
prowadzenie dziatalnosci w ww. zakresie.

2. Koszty PUK Piaseczno dla podstawowego
rodzaju ustug swiadczonych przez Spotke w roku
2022, tj. ustugi odbioru i zagospodarowania odpa-
déw komunalnych kalkulowane byty i sg w szcze-
golnosci w oparciu o hastepujgce czynniki:

a. ilosé odpadéw przeznaczonych do odbioru
w miejscach ich udostepniania (punktach
odbioru odpaddw), wyrazong w jednostkach
masy (Mg), deklarowang przez kontrahenta
i weryfikowang w czasie realizacji kontraktu;

b. strukture odpadéw przeznaczonych do odbioru
w miejscach ich udostepniania, wyrazong
w proporcji ilosci (masy) poszczegdlnych frak-
cji odpaddw do ogdlnej ilosci (masy) odpaddw
komunalnych, o ktérych mowa w pkcie A), 1j.
nastepujgcych, 7 podstawowych rodzajow
odpadow komunalnych:

= niesegregowane (zmieszane) odpady komu-
nalne (kod 20 03 01),

= odpady wielkogabarytowe (kod 20 03 07)

/0



= opakowania z papieru i tektury (kod 15 01 01)
= zmieszane odpady opakowaniowe (kod 15 01 06)
= opakowania ze szkta (kod 15 01 07)

= odpady ulegajgce biodegradaciji (tzw. ogro-
dowe i kuchenne —kod 20 02 01/kod 20 01 08)

oraz, w przypadku kalkulacji obejmujgcej PSZOK,
dla odpadodw zbieranych w PSZOK, takich jak np.:
zuzyte opony (16 01 03), zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny (16 02 14)? itp.

c. charakterystyke odpaddéw segregowanych (pra-
widtowos¢ segregacji odpaddw na poszcze-
gdlne frakcje wymienione w pkcie b);

d. liczbe mieszkaricéw na terenie, z ktérego ma
by¢ realizowany odbior odpaddw komunalnych;

e. ilosé gospodarstw, na terenie, z ktérego ma byc¢
realizowany odbidér odpadow komunalnych;

f. charakterystyka zabudowy, na terenie, z kto-
rego ma byc¢ realizowany odbior odpadow
komunalnych (zabudowa jednorodzinna lub
wielorodzinna, zabudowa wiejska/zabudowa
miejska itp.);

g. ilosé odpadéw poszczegélnych frakciji
przeznaczonych do zagospodarowania
w instalacjach komunalnych posiadajgcych
stosowne uprawnienia do przetwarzania
odpaddw komunal-nych (dla poszczegdlnych
frakcji);

h. ilos¢ odpadow koniecznych do przetadowa-
nia w stacji przetadunkowej Spotki;

i. ilos¢é odpadow mozliwych do przetranspor-
towania ze stacji przetadunkowej Spétki do
instalacji komunalnych przy uzyciu transportu
wtasnego;

2 Kody odpadéw zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Klimatu z dnia
2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpaddw, okreslajgcego w for-
mie tabeli Katalog Odpaddw ze Wskazaniem Odpaddéw Niebezpiecz-
nych (Dz. U. z 03.01.2020 poz. 10)

ilos¢ odpadow mozliwych do przetransporto-
wania bezposrednio z miejsc odbioru odpa-
ddéw do instalacji komunalnych przy uzyciu
pojazdow specjalistycznych (tzw. Smieciarek);

. ilosé odpadow koniecznych do przetrans-

portowania ze stacji przetadunkowej Spétki
do instalacji komunalnych przy uzyciu trans-
portu obcego;

. odlegtosé punktéw odbioru (udostepnienia

do odbioru) odpadéw komunalnych od stacji
przetadunkowej;

. odlegtosé punktéw odbioru (udostepnienia

do odbioru) odpadéw komunalnych od insta-
lacji komunalnej, w ktdrej odebrane odpady
powinny zostac¢ zagospodarowane;

. czestotliwosé odbioru poszczegélnych frakc;ji

odpadow komunalnych (ilos¢ dni zbidrkowych);

. liczba pracownikéw przeznaczonych

do reali-zacji kontraktu, (wszcze-
golnosci  kierowcdw i pomocnikdw-tado-
waczy, z uwzglednieniem ograniczen orga-
nizacyjnych oraz ograniczen wynikajgcych
Z prawa pracy);

. ilosé pojazdéw, przeznaczonych do realizacji

kontraktu, (w szczegdlnosci pojazddw specja-
listycznych, tzw. $mieciarek, z uwzglednie-
niem norm i ograniczen technologicznych);

. wysokos¢ wynagrodzen w sektorze ustug, doty-

czacych gospodarki odpadami (z uwzglednie-
niem inflacyjnej presji na wzrost wynagro-
dzen);

. wysokos¢ obcigzen fiskalnych i obcigzen z tytutu

ubezpieczen spotecznych, (z uwzglednieniem
perspektywy zmian prawa podatkowa i prawa
w zakresie zabezpieczen spotecznych);

. ceny ustug obcych i materiatéw, o ktorych

mowa w ust. 9., w szczegdlnosci cen zago-
spodarowania odpaddéw komunalnych, cen
wynajmu pojazddow i pracownikéw sezono-
wych oraz cen paliwa.
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PLAN OGRANICZENIA KOSZTOW
W ROKU 2023

Plan ograniczania kosztow w 2023, stanowigcy
czesc¢ projektu Programu restrukturyzacji Przed-
siebiorstwa Ustug Komunalnych Piaseczno
Sp. z 0.0. sporzgdzonego przez Zarzad Spotki
i przekazanego Radzie Nadzorczej przedsigbior-
stwa oraz Zgromadzeniu Wspdtnikow zaktada:

= ograniczenia wzrostu wynagrodzen do kon-
sekwencji ustawowego wzrostu tego rodzaju
kosztéw (tj. stawki wynagrodzenia minimalnego)
wynagrodzen w miesigcach styczen 2023 oraz
lipiec 2023 a co za tym idzie wzrost kosztéw
pracowniczych w tym sktadek na PPK;

= spadek kosztéw ustug obcych gtéwnie w zakre-
sie wynajmu pojazddw, pracowniczych ustug
zewnetrznych, kosztow serwisu sprzetu i pojaz-
dow wynikajgcych z przeprowadzanej
moder-nizacji floty;

= wzrost kosztéw ustug cmentarnych w wyniku
przeprowadzonego postepowania o udziele-

nie zamowienia publicznego nr 14/2022;

= amortyzacja/leasing — wprowadzenie 4 dodat-
kowych pojazddéw CNG;

= pozostate koszty na zblizonym do 2022 roku
poziomie z uwzglednieniem zmian inflacyj-
nych itp.

UWAGI:

Znaczgca redukcja kosztow, tzn. redukcja kosz-
tow, ktéra miatyby wptyw na rentownos¢ Spotki
jest trudna do osiggniecia, ze wzgledu na okolicz-
nosci zewnetrzne, na ktdre Zarzad Spotki nie ma
wptywu oraz ze wzgledu na fakt, ze druga naj-
wazniejszg pozycjg kosztowa sg koszty wyna-
grodzen i pochodnych, tj. kosztéw trudnych do
ograniczenia ze wzgledu na obowigzujgce prze-
pisy prawa (podatkowego i prawa ubezpieczen
spm.n.ecznych), a takze wysokie wymagania
dotyczace jakosci ustug i np. form zatrudnienia

pracownikéw, stawiane przed Spotkg przez jej
wtasciciela, tj. Gmine Piaseczno oraz statg, infla-
cyjna presje na wzrost wynagrodzen.

W kontekscie mozliwosci redukceji kosztow dziatal-
nosci Spotki i obnizenia tym samym progdw ren-
townosci zauwazy¢ nam.n.zy, ze dziatania zarzad-
cze zmierzajgce do ograniczenia kosztdow, np.
poprzez usprawnienie organizacji pracy i zwiek-
szenie jej wydajnosci, automatyzacje ustug, lep-
sze wykorzystanie potencjatu Spoétki, sg mocno
ograniczone ze wzgledu na znaczace zdekapital—
zowanie srodkow trwatych Spotki (postepujace
w okresie 2009-2019), zarowno w zakresie infra-
struktury, pojazddéw i innego wyposazenia stuzg-
cego bezposrednio realizacji ustug $wiadczonych
przez Spotke, jak iinfrastruktury oraz wyposaze-
nia stuzgcego pracownikom Spotki do realizm.n.ji
stawianych im zadan zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa (np. przepisami dotyczacymi
BHP i ppoz.).

Dodatkowg okolicznoscig znaczaco utrudniajgca
dziatania Zarzadu w zakresie redukcji kosztow
i zwiekszania przychoddw jest niska ptynnosc¢
finansowa Spotki, wynikajgca ze strat poniesio-
nych w latach 2018-2020, powstatych w zwigzku
ze skokowym wzrostem cen zagospodarowania
odpaddéw komunalnych w ww. okresie i chronicz-
nym niedofinansowaniem Spotki, zwigzanym bez-
posrednio z polityka wtascicielskg prowadzong od

dnia zawigzania Spoétki (1999) do konca roku 2018.

W latach 1999-2016 Spodtka osiggata zyski, ktére
nie byty przeznaczane na inwestycje w moder-
nizacje infrastruktury oraz konieczne naprawy
i remonty srodkdéw produkcji, ale w catosci na
wyptate dywidend. Dopiero niewielki zysk w roku
2017 (19152,07 zt netto) zostat przeznaczony na
powiekszenie kapitatu rezerwowego, co jednak
nie miato zadnego wptywu na kondycje finansowg
przedsiebiorstwa.

Ww. okolicznosci zmusity Zarzad Spotki w latach
2019-2020 do podijecia stanowczych dziatan majg-
cych na celu ograniczenie strat wynikajgcych z reali-
zacj.in.erentownych kontraktéw, (tj. kontraktow
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) UPRZEJMIE INFORMUJEMY,
ZE ODPADY ZOSTALY PRZYGOTOWANE
W NIEWLASCIWY SPOSOB

x Brak segregacji lub nieprawidtowa segregacja odpaddéw

W przypadku powtarzajgcych sie problemdéw
z segregacjg odpaddw, nieprawidtowo posegregowane
odpady zostang odebrane w terminie odbioru odpadéw
zmieszanych, o czym zostanie poinformowany
Wydziat Gospodarki Odpadami.

PIASECZNO

. UPRZEJMIE INFORMUJEMY,
ZE ODPADY ZOSTALY PRZYGOTOWANE
W NIEWLASCIWY SPOSOB

Nieprawidtowa frakcja odpadéw

Odpady poremontowe i niebezpieczne nie sg odbierane u Zrédta.
Prosze o usuniecie w/w odpaddéw z pojemnika/worka. Odpady
zostang odebrane po usunieciu nieprawidtowej frakcji odpadéw
w kolejnym terminie odbioru odpaddéw wynikajgcym
z harmonogramu. Informacja o nieprawidtowosci zostanie
przekazana do Wydziatu Gospodarki Odpadami.

P&
UK
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ktdre utracity rentownos¢ m.in. w wyniku ww.
skokowych zmian cen na rynku zagospodarowa-
nia odpadow komunalnych), zapobiezenie dalszej
degradacji majagtku Spotki i dostosowanie miejsca
oraz warunkow p—owadzenia dziatalnosci spotki
do przepisdéw ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo
budowlane (Dz. U. 2019 poz. 1186), ustawy z dnia
27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.
U.z2018r. poz. 799,z pézn. zm.), ustawy z dnia 14
grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2019 r. poz.
701, z pdzn. zm.) oraz ustawy z dnia 13 wrzesnia
1996 r. o utrzymaniu czystoscii porzadku w gmi-
nach (Dz. U.z2018r. poz. 1454, z pézn. zm.), ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U.

CZYSTY
ZYSK €

> 2zt za 10 kg

z2020r. poz. 1320), a takze Rozporzadzenia Mini-
stra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia
1997 r. w sprawie ogdlnych przepisdw bezpie-
czenstwa i higieny pracy (Dz.U. 1997 nr 129 poz.
844). Czes¢ ww. dziatan jest nadal realizowana.

W sytuacji niskiej ptynnosci finansowej Spotki
ww. dziatania byty mozliwe do przeprowadzenia
dzieki zmianie polityki wtascicielskiej dotyczacej
wspierania PUK Piaseczno, tj. dzieki decyzjom
(uchwatom) Zgromadzenia Wspdlnikdw o dokapi-
talizowaniu Spotki poprzez wniesienie tzw. doptat
zwrotnych (w sierpniu 2019 i kwietniu 2020 r.).

AP ANPA

makulatura, opakowania z tworzyw &b & &

bezbarwne szkto opakowaniowe > 1 ztza 10 kg Q l-== @

PUNKT SKUPU SUROWCOW | PSZOK | Piaseczno | ul. Techniczna 6

S PE  LOPE

W PSZOK
SIE OPLACA

Przywiez swoja makulature i butelki PET do naszego
Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych

Piaseczno | ul. Techniczna 6

Za kazde 10 kg zaptacimy 2 zt’

*Oferta wazna od 08 marca 2021 r. Oferta ograniczona czasowo. Aktualne ceny dostepne na stronie internetowej www.pukpiaseczno.pl
Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) czynny od poniedziatku do pigtku w godzinach 9-18, w sobote w godzinach 9-17

—

—
,
——
——
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U

PIASECZNO
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KOSZTY ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW W LATACH 2013-2022

KOSZTY ZAGOSPODAROWANIA PONOSZONE PRZEZ PUK PIASECZNO

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | mar-t8 | mai-te |

KOD ODPADU

niesegregowane

200301 (zmieszane) odpady 240 250 270 300 300 390 390
komunalne
zmieszane odpady
150106 opakowaniowe 40 80 90 90 130 200 200
odpady ulegajace
200201 biodegradacii 60 60 60 120 120 170 280
150107 odpakowania ze szkta =1 = -30 -30 -40 -30 -30
150101  papier i tektura odpady nie zbierane jako odzielna frakcja 50 50
200307  °dpady 230 230 280 260 450 450 450

wielkogabarytowe

KOSZTY ZAGOSPODAROWANIA PONOSZONE PRZEZ PUK PIASECZNO

Cito [ seo oo [ oo [ peits | strao | orao |

KOD ODPADU

niesegregowane

200301 (zmieszane) odpady 400 420 500 520 610 850 555
komunalne
zZmieszane odpady
150106 opakowaniowe 350 350 400 450 590 850 600
odpady ulegajace
200201 biodegradacii 300 300 400 400 590 650 340
150107 odpakowania ze szkta -30 -30 -30 -60 -60 -60 -60
150101 papier i tektura 50 50 140 140 -1 -80 -100
200307 °dpady 450 450 500 750 750 750 750

wielkogabarytowe

KOSZTY PONOSZONE PRZEZ GMINE

KOD ODPADU

niesegregowane

200301 (zmieszane) odpady 849 647 697
komunalne
zmieszane odpady
150106 opakowaniowe 599 690 500
odpady ulegajace
200201 biodegradacii 549 560 550
150107 odpakowania ze szkta 209 290 250
150101 papier i tektura 439 425 390
200307 °dpady 699 750 639

wielkogabarytowe




Inwestycje

roku 2022, podobnie jak w latach 2019 -
n 2021, w ramach realizacji szczegétowych

celdw zarzadczych przeprowadzono dzia-
tania modernizacyjne poczgwm.n.y od komplek-
sowej inwentaryzacji majgtku spotki, w tym np.
granic nieruchomosci i istniejgcych sieci instalacii
podziemnych, przez remonty i modernizacje, do
uporzadkowania zagadnien formalno-prawnych
Spotki zagadnien zwigzanych z przestrzeganiem
przepisow BHP, a takze zmiany wizerunku Spotki
i budowy nowej tozsamosci wizualnej Spotki, po
Zmiane organizacji pracy oraz zarzadzania flotg
pojazddw specjalistycznych Spotki.

W 2022, podobnie jak w latach 2019 -2021 prze-
prowadzono w ww. zakresie nastepujgce dziatania:

= przygotowano projekty nowych oraz zaktu-
alizowano podstawowe dokumenty praw-
ne Spotki, dostosowujgc ww. dokumenty do
obo-wigzujgcych powszechnie przepiséw
prawa, w tym nowg umowe Spotki (2022) oraz
Regula-miny:  Rady  Nadzorczej (2020),
Zarzadu  (2019), Pracy (2020, 2022,
Wynagrodzen (2020, 2022), Zakupow(2019);

= przeprowadzono obowigzkowe przeglady
budowlane wszystkich obiektéw znajdujgcych
sie na nieruchomosci Spotki przy ul. Technicz-
nej 6 (wczesniej tego typu przeglady nie byty
wykonywane, tj. w archiwum Spotki brak tego
typu dokumentdw) oraz obiektu biura
obstugi klienta na cmentarzu komunalnym
w Piasecznie;

= zaktualizowano, przeprowadzong w latach
2019-2020, petng, zdigitalizowana
inwentaryza-cje architektoniczno-budowlang
hali magazyno-wo-sprzetowej, zaplecza
socjalnego i budynku biurowego,
umozliwiajgcg rozpoczecie prac nad
operatem przeciwpozarowym i prac plani-
stycznych zwigzanych z modernizacjg obiektu
,TECHNICZNA 67, t]. stacji przetadunkowej
i PSZOK (2019, 2021, 2022);

zakonczono prowadzone od 2020 r. prace
zwigzane z operatem przeciwpozarowym
dla obiektu ,Techniczna 6 - stacja przetadun-
kowa” i ,PSZOK”, konieczne w zwigzku z pro-
cedowanym wnioskiem z marca 2020 r. doty-
czacym zmiany decyzji administracyjnych
dotyczacych podstawowej dziatalnosci Spotki
w zakresie zbierania odpaddw komunalnych

w stacji przetadunkowej i PSZOK;

zlecono geodezyjne wyznaczenie granic nie-
ruchomosci Spotki przy ul. Technicznej 6,
w wyniku ktérego ustalono, ze granica nieru-
chomosci od strony ul. Technicznej nie pokrywa
sie z linig ogrodzenia, co umozliwito dalsze
prowadzenie prac modernizacyjno-remon-
towych z uwzglednieniem faktycznych gra-
nic nieruchomosci Spotki;

wybrano, zakupiono i zainstalowano oraz zak-
tualizowanej nowoczesny system zarzadzania
i nadzoru nad pojazdami Spotki realizujgcymi
zadania z zakresu gospodarki komunalnej
(system SMOK/SEPAN/ICHI firmy ELTE GPS),
dostosowujgc organizacje Spotki do wymagan
systemu Bazy danych o produktach i opakowa-
niach oraz o gospodarce odpadami (BDO),uzy-
skujgc mozliwosc kontroli w czasie rzeczywi-
stym nad ruchem pojazddw i realizacjg ustug
odbioru odpaddw;

zakonczono prace nad organizacjg wtasnego
dziatu ksiegowos$ci oraz nowoczesny systemu
obiegu i archiwizacji dokumentdw finanso-
wych oraz elektroniczng ewidencje czasu
pracy, tj. wdrozono system COMARCH ERP
Optima i przeprowadzono migracje danych
do ww. systemu z dotychczas uzytkowanych
baz danyc.in.ozszerzajgc w roku 2022 ww.
system o kolejne moduty uzytkowe (wdraza-
jac m.in. mozliwos¢ wnoszenia optat z uzy-
ciem kart bankowych);

76



= na biezgco weryfikowano zakres i wartos¢
polis ubezpieczeniowych Spdtki w zakresie
ubezpieczen majatku Spotki, OC i ubezpieczen
samochodowych (OC. AC, NNW i Assistance),
w tym zaktualizowano sumy ubezpieczenia
i wysokosc sktadek;

= sukcesywnie dostosowywano materiaty infor-
macyjne i promocyjne Spotki do ww. polityki
wizualnej Gminy Piaseczno i opracowanego
w 2019 r. nowego logo Spotki, zgodnego z poli-
tykg identyfikacji wizualnej Gminy Piaseczno
i pozostatych spotek komunalnych;

= wprowadzono ujednolicony system identyfi-
kacji wizualnej Spotki (obejmujgcy m.in. nowy
papier firmowy, harmonogramy, oznaczenia
pojemnikdw i workdw na odpady, tablice,
szyldy, drogowskazy oraz strone internetowg
i tzw. fanpage na portalu Facebook, Insta-
gram i Twitter);

= zaktywizowano aktywnos¢ Spoétki w mediach
spotecznosciowych;

= wyposazono pracownikdow PUK Piaseczno
w ujednolicong, atestowang i oznaczong logo
Spotki odziez BHP (letnig i zimowa) oraz inne
niezbedne wyposazenie osobiste.

REMONTY | MODERNIZACJE

W roku 2022 zakoriczono wiekszos$¢ prac dosto-
sowujgcych istniejgca na terenie siedziby Spotki
infrastrukture do obowigzujgcych przepisow
prawa, w szczegolnosci:

= ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budow-
lane (Dz. U. 2019 poz. 118¢),

= ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy (Dz. U. 1974 Nr 24 poz. 141,z pdzn. zm.),

= ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo
ochrony srodowiska (Dz. U. 22018 r. poz. 799,
zZ pdzn. zm.),

= ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach
(Dz. U.z2019r. poz. 701, z pdzn. zm.),

= ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzyma-
niu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U.
z 2018 r. poz. 1454, z pdzn. zm.) i Rozporza-
dzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych prze-
piséw bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz. U.
Nr 169 poz. 1650 z pdzn. zm).

Trzeba zaznaczy¢, ze poza specjalistycznymi pra-
cami instalacyjnymi w zakresie montazu instalacji
elektroenergetycznych, wodociggowych i cieptow-
niczych oraz telekomunikacyjnych (wymagaja-
cych specjalistycznych umiejetnoscii/lub upraw-
nien), a takze ustug maszyn ciezkich wiekszosc¢
prac remontowo-budowlanych w siedzibie Spotki
zostata wykonana przez pracownikéw Spétki, co
pozwolito nie tylko zoptymalizowaé ww. prace
pod wzgledem ekonomicznym i dostosowac har-
monogram prac do biezgcej dziatalnosci Spotki
(prace remontowo-modernizacyjne odbywaty
sie w czasie ruchu przedsiebiorstwa funkcjonu-
jacego w systemie ciggtym), ale tez pozwolity zin-
tegrowac zatoge i utrzymac petne zatrudnienie.
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Inwestycje zakonczone w roku 2022

REMONT | MODERNIZACJA
MAGAZYNU GLOWNEGO

Remont i modernizacja ma.in.nu gtéwnego odpa-
doéw zakoniczona w roku 2022 objety m.in..

odtworzenie $cian pomiedzy magazynem gtow-
nym odpaddw a kottownig, magazynami mate-
riatdw i wyposazenia oraz czescig socjalng;

wymiane lamp oswietleniowych na energo-
oszczedne lampy LED;

zakup i ustawienie mobilnych $cian ppoz
wyznaczajgcych tzw. boksy/pola odktadcze
i zabezpieczajgce konstrukcje hali magazy-
nowej przed uszkodzeniem (z wykorzysta-
niem systemowych blokéw betonowych typu
LEGO/MD Beton);

= budowe nowej rampy zatadunkowe] uspraw-
niajgcej manewrowanie pojazdami transportu
dalekobieznego, a w zwigzku z tym podnoszace;j
poziom bezpieczeristwa, co umozliwito zwiek-
szenie tempa pracy catej stacji przetadunkowe;.

REMONT | MODERNIZACJA
ZAPLECZA SOCJALNEGO

= remontimodernizacja kottowni na paliwo state
- demontaz pieca CO typu PODLASIAK opa-
lanego odpadami drewnopochodnymiimon-
taz nowoczesnego pieca CO/CWU typu KO-
TON (5 generacja), opalanego paliwem typu
pellet, z elektronicznym sterowaniem i auto-
matycznym podajnikiem paliwa;

= montaz zasobnika CWU (300L) zapewniaja-
cego ciepta wode uzytkowa dla pracownikow
korzystajgcych z modernizowanego zaplecza
socjalnego;

= budowe magazynu na pellet;

= montaz awaryjnego, elektrycznego podgrze-
wacza CWU;

= adaptacja dawnego magazynu materiatow
i wyposazenia na tzw. szatnie czystg z mon-
tazem wodnego ogrzewania podtogowego;

= adaptacja dawnego magazynu opatu na tazienke
pracowniczg, zmontazem wodnego ogrzewa-
nia podtogowego;

= remont tzw. szatni brudnej o tacznej powierzchni
uzytkowej ponad 120 m?

= adaptacja dawnej zdegradowanejtazienki na
pralnie-suszarnie, z montazem szafowej, elek-
trycznej suszarni na obuwie umozliwiajgcej
jednoczesne suszenie i dezynfekcje 40 par
obuwia roboczego oraz zakup wyposazenia
(pralka, suszarka do odziezy),
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= adaptacja dawnego boksu na odpady selek-
tywne na szatnie dla pracownikéw sezonowych;

= niezbedna wymiana i uzupetnienie stolarki
drzwiowej oraz okiennej;

= modernizacja wewnetrznej instalacji elektro-
energetycznej;

= wymiana oswietlenia na energooszczedne
i dostosowane do przepisow BHP;

= montaz nowej ceramiki sanitarnej, baterii,
podajnikdw na mydto i suszarek do rak;

= montaz systemu wentylacyjnego z rekupera-
torem (tzw. system wentylacji wymuszonej).

REMONT | MODERNIZACJA
POZOSTALEGO ZAPLECZA
TECHNICZNO-MAGAZYNOWEGO

= adaptacja dawnego boksu na odpady selek-
tywne na warsztat i magazyn narzedzi o tgcznej
powierzchni ponad 20 m? z zakupem niezbed-
nego wyposazenia pozwalajgcego pracow-
nikom Spodtki na samodzielne prowadzenie

biezgcych napraw, remontéw, modernizacji,
prac budowlanych i wyposazeniowych;

adaptacja dawnego pomieszczenia garazo-
wego ha nowy magazyn sprzetu i wyposazenia;

remont i docieplenie elewacji zaplecza socjal-
nego z wykorzystaniem materiatow pozyska-
nych z recyklingu przy remoncie i moderniza-
cji PSZOK;

montaz 4 nowych bram magazynowych (seg-
mentowych, podnoszonych);

budowa stabilnego miejsca posadowienia
(fundamentu) wagi przemystowej;

budowa, remont i odbudowa miejsc postojo-
wych dla pojazddow do 5 ton;

budowa, remont i odbudowa miejsc postojo-
wych dla pojazddw powyzej 25 ton (o tgcznej
powierzchni ok. 1000 m?);
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budowa, remont i odbudowa ciggdw pieszych
(o tacznej powierzchni ok. 200 m?);

budowa muru oporowego o dtugosci 28 mb
oddzielajgcego gtowny cigg transportowy i gtdwng
wage przemystowag od PSZOK oraz planowanego
miejsca posadowienia tzw. mikrostacji paliwowej;

budowa tzw. zewnetrznego pola odktadczego
(ptyty szczelngj, zelbetowej o powierzchnitacz-
nej 300 m?), zwiekszajgca dwukrotnie mozli-
wosci przetadunku odpaddw przeznaczonych
do transportu dalekiego;

budowa ogrodzenia z gabiondw wypetnionych
kamieniem tupanym o tgcznej dtugosci 20 mb
(od strony sasiedniej nieruchomosci przy ul.
Technicznej 4);

budowa ogrodzenia BHP odgradzajgcego
zewnetrzny ruch pieszy od gtéwnego ciggu
transportowego;

= remont istniejgcego ogrodzenia zewnetrznego
od strony ul. Technicznej, o tacznej dtugosci
90 mb, z montazem 4 nowych, przesuwnych
bram wjazdowych i nowych szlabandéw auto-
matycznych;

= budowaimontaz nowej, ogrzewanej elektrycz-
nie portierni dla pracownikéw ochrony obiektu.

REMONT BUDYNKU BIUROWEGO

= modernizacja wewnetrznych instalacji elek-
troenergetycznych;

= modernizacja wewnetrznych instalacji tele-
komunikacyjnych, w tym montaz nowej cen-
trali telefoniczneji modernizacja serwerowni;

= wymiana oswietlenia na energooszczedne
i dostosowane do przepiséw BHP wymiana
wyposazenia komputerowego i aktualizacja
oprogramowania;




instalacja nowoczesnego systemu alarmowego;

demontaz krat okiennych stwarzajgcych zagro-
zenie dla ludzi w przypadku wybuchu pozary;

demontaz paneli podtogowych i zdegrado-
wanych wyktadzin stwarzajgcych zagrozenie
mikrobiologiczne, likwidacja progdw pomie-
dzy pomieszczeniami grozgcych potknieciem
i wypadkiem przy pracy;

wykonanie tatwych do utrzymania w czy-
stosci posadzek z ptyt gresowych na 95 %
powierzchni budynku biurowego (dziatanie
bedzie kontynuowane w roku 2024);

montaz zaluzji zacieniajgcych i moskitier;
wymiana i uzupetnienie stolarki drzwiowej;
budowa nowego, zgodnego z przepisami pod-

jazdu dla osdb niepetnosprawnych i uprzywi-
lejowanych;

wymiana mebli do uzytku biurowego na wyposa-
zenie zgodne z przepisami BHPF, zasadami ergo-
nomii oraz przepisami dotyczgcymi ochrony
dokumentéw i RODO.

MODERNIZACJA SIECI
WODNO-KANALIZACYJNEJ

remont, budowa i odbudowa instalacji odpro-
wadzajgcych wode deszczowg;

montaz osadnika na odcieki z tzw. pola
odktadczego, placu manewrowego, PSZOK
i miejsc postojowych (2 szt.);

montaz separatora substancji ropopochod-
nych (2 szt.);

montaz odwodnienia linowego dostosowa-
nego do ruchu pojazddw ciezkich;
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MODERNIZACJA INSTALACJI
ELEKTROENERGETYCZNYCH

= demontaz przestarzatych, niebezpiecznych
i energochtonnych elementéw zewnetrznych
instalacji elektroenergetycznych (w tym linii napo-
wietrznych), szaf instalacyjnych, opraw lampo-
wych i napowietrznej instalacji oswietleniowej;

= montaz nowego systemu zasilania i oswie-
tlenia zewnetrznego, w tym montaz energo-
oszczednych naswietlaczy typu LED i lekkich
masztow oswietleniowych.

MODERNIZACJA INSTALACJI
TELEKOMUNIKACYJNYCH

= montaz nowego systemu monitoringu wizyj-
nego zgodnie z wymaganiami przepisow prawa
dotyczacych sktadowania odpaddw oraz prze-
chowywania surowcow

= montaz i modernizacja dodatkowego tgcza
Swiattowodowego (sie¢ ORANGE), umozli-
wiajgcego zwiekszenie mozliwosci w zakre-
sie przechowywania i zabezpieczenia danych
Spotki oraz rozwdj nowoczesnych systemow
obstugi klienta.

MODERNIZACJA PUNKTU SELEKTYWNEJ
ZBIORKI ODPADOW KOMUNALNYCH (PSZOK)

W roku 2022 zakonczono, prowadzong od 2019 r,,
gtéwng czes¢ programu modernizacji infrastruk-
tury PSZOK, ktdry pozwolit na skokowe podnie-
sienie jakosci obstugi mieszkancdow oraz bezpie-
czenstwa i komfortu pracy obstugujgcych PSZOK
pracownikow Spotki.

W ramach modernizacji PSZOK znajdujgcego tere-
nie siedziby Spotki przy ul. Technicznej 6 w Pia-
secznie zrealizowano nastepujgce przedsiewziecia:

= wybrano i zamontowano system mobilnego
zadaszenie miejsc przyjmowania oraz sktado-
wania odpaddw o tgcznej powierzchni 300 m?,
w sktad ktérego wchodzi réwniez kontenerowe,

ogrzewane elektrycznie pomieszczenie dla
pracownikéw obstugi o powierzchni 15 m?,
umiejscowione w konstrukcji podtrzymujgcej
ww. zadaszenie (jest to unikatowe, pierwszy
raz w Polsce zastosowane rozwigzanie kon-
strukcyjno-organizacyjne punktu selektywnej
zbidrki odpaddw komunalnych)

zmodernizowano bramy wjazdowe i szlabany
umozliwiajgce kontrole ruchu samochodowego
oraz zamontowano elementy wizualne wspo-
magajgce zarzgdzanie ruchem interesantow

zamontowano nowe, energooszczedne oswietle-
nie o parametrach zgodnych z przepisami BHP

uzupetniano sukcesywnie specjalistyczne
wyposazenie PSZOK, m.in. o kontenery samo-
wytadowcze 0,9 m?, srodki transportu (wézek
widtowy), urzadzenia komputerowe: tablet
z autorskim oprogramowaniem i komputer
stacjonarny umozliwiajgcy szybka kontrole
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uprawnien do korzystania z PSZOK na podsta-
wie Piaseczyniskiej Karty Mieszkarca i aktuali-
zowanej on-line bazy danych Wydziatu Gospo-
darki Odpadami UMiG Piaseczno

= zamontowano system monitoringu
wizyjnego

= wydzielono parking dla 0oséb niepet-

nosprawnych i miejsce do parkowania
rowerow.

PROGRAM WYMIANY FLOTY POJAZDOW
SPECJALISTYCZNYCH SPOLKI

S
JESTEM EKO
JEZDZE NA CNG
5

W wyniku przeprowadzonych postepowan na
udzielenie zamdwien publicznego Spodtka nabyta
8 nowych pojazddéw specjalistycznych (tzw. Smie-
ciarki) zasilane wytgcznie gazem ziemnym CNG
(z ang. compressed natural gas), spetniajgc tym
samym wymagania przepiséw ustawy z dnia 11
stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych (Dz. U. z 2021 r. poz. 110 i 1093)
oraz 6 pojazddw specjalistycznych zasilanych ole-
jem napedowym, spetniajgcych norme EURO 6.
Zakup sfinansowano w formie 5-letnich umow
leasingowych i pozyczek.

Inwestycje planowane

STACJA PRZELADUNKOWA
(PROJEKT EKO-PORT/EKO-STACJA
PIASECZNO)

W 2022 kontynuowano, rozpoczete w 2020

roku, przygotowania do budowy nowej stacji

przetadunkowej przeznaczonej do obstugi odpa-
déw komunalnych pochodzacych z terenu Gminy
Piaseczno.

Zarzad Spotki rozpoczat przygotowania do realizacii
projektu EKO-PORT Piaseczno (budowa nowej stacji
przetadunkowej) na podstawie Uchwaty Zarzadu
nr 73 z dnia 27.11.2020, podjetej w zwigzku z wnio-
skami wynikajgcymi z dokumentu ,Koncepcja stra-
tegiczna systemu gospodarowania odpadami dla
Miasta i Gminy Piaseczno wraz z koncepcjg pro-
gramowo-przestrzenng instalacji przetwarzania
odpaddw na lata 2021-2035", przygotowanym na
zlecenie Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanali-
zacji w Piasecznie Sp. z 0.0. (PWiK w Piasecznie)
przez firme SAVONA PROJECT Sp. z 0.0. z siedzibag
w Tarnowie i przekazanej spotce PUK Piaseczno.
Ww. dokument strategiczny okreslit ramy czasowe
dlarealizacji planowanego modelu systemu gospo-
darowania odpadami Gminy Piaseczno w zakre-
sie odbioru i transportu odpadoéw (stacja przeta-
dunkowa) oraz optymalny ksztattu przetwarzania/
zagospodarowania odpadow? i umozliwit Zarza-
dowi PUK Piaseczno rozpoczecie przygotowan
do planowania i budowe stacji przetadunkowe;j,
ktéra umozliwitaby petng obstuge mieszkancow
Gminy Piaseczno w zakresie odbioru i przetadunku
catego wolumenu odpaddw komunalnych, zgodnie
z wariantowymi zatozeniami optymalnego ksztattu
systemu gospodarowania odpadami komunal-
nymi, znajdujgcymi sie w ww. ,Koncepcji strate-
gicznej (..)", przygotowanej przez firme SAVONA.

W celu rozpoczecia prac planistycznych i inwesty-
cyjnych dotyczacych ww. Stacji Przetadunkowej,
PUK Piaseczno zawarto m.in. umowe dzierzawy
nieruchomosci nalezgcej do PWIiK w Piasecznie,
znajdujacej sie w Piasecznie przy ul. Technicznej 4,
tj. w bezposrednim sgsiedztwie siedziby PUK Pia-
seczno przy ul. Technicznej 6 (gdzie obecnie funk-
cjonuje stacja przetadunkowa PUK Piaseczno)

¢ w czesci dotyczacej Zdefiniowanych Opcji techniczno-technologicznych systemu przetwarzania odpaddw, w tym w szczegdlnosci:
= OPCJI 0 - kontynuacji zagospodarowania odpaddéw poza Gming Piaseczno;
= OPCJI0/1 - kontynuacji zagospodarowania wiekszosci odpaddéw poza Gming Piasecnzo, zapewniajgc jednakze kompostownie

do przetwarzania selektywnie zebranych bioodpadow;

= OPCJI 1(O) - zapewnienia przez Gmine instalacji ,podstawowych” (zagwarantowanie przetwarzania cze$ci odpaddw na terenie Gminy,

a w pozostatym zakresie poleganie na zewnetrznych instalacjach).
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oraz zlecito opracowanie koncepciji programo-
wo-przestrzennej dla nowej stacji przetadunko-
wej, z lokalizacjg w Piasecznie przy ul. Technicz-
nej 4, tj. na dziatce nr 10/2.

Ww. prace koncepcyjne prowadzone na zlecenie
PUK Piaseczno, w oparciu o zatozenia przedsta-
wione w ,Koncepciji strategicznej(..)” przygotowa-
nej przez firme SAVONA zaowocowaty przygoto-
waniem obszernego opracowania pn. ,Koncepcja
programowo-przestrzenng Stacji Przetadunkowej
Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Piaseczno
Sp. z 0.0. planowanej na dziatce nr 10/2 przy ul.
Technicznej 4 w Piasecznie”, przygotowanego przez
firme PROZAMEX s.c. siedzibg w Warszawie, spe-
cjalizujgcej sie w tego rodzaju projektach z dzie-
dziny gospodarki odpadamii ochrony srodowiska.

Ww. ,Koncepcja programowo przestrzenna sta-
cji przetadunkowej (...)"” firmy PROZAMEX, przeka-
zana przez Spoétke Gminie Piaseczno w czerwcu
2021 r. stata sie podstawg do ztozenia przez

/)';'///,,,’

: <§v{ 4

o

Gmine Piaseczno wniosku o dofinansowania przed-
siewziecia ze srodkéw Z Rzgdowego Funduszu
POLSKI £AD: PROGRAMU INWESTYCJI STRATE-
GICZNYCH, zarzadzanego przez Bank Gospodar-
stwa Krajowego.

W Gmina Piaseczno otrzymata Promese wstepng,
przyznajgca Gminie dofinansowanie do projektu
budowy nowej stacji przetadunkowe;.

W zwigzku z przyznaniem ww. dotacji ze srod-
kow Rzgdowego Funduszu POLSKI LAD spodtka
PUK Piaseczno zawarta w dniu z Gming Piaseczno
umowe dotyczaca powierzenia Spoétce petnienia
obowigzkdw inwestora zastepczego przy realizacji
przedmiotowego projektu, w tym petnomocnika
Zamawiajgcego (Gminy Piaseczno) w postepowa-
niu o udzielenie zamdwienia publicznego prowa-
dzonego w trybie podstawowym bez negocjacji
na podstawie art. 275 pkt 1 ustawy Pzp, ktérego
przedmiotem byta ,Budowa stacji przetadunko-
wej do obstugi nieruchomosci znajdujgcych sie
na terenie Gminy Piaseczno w zakresie odbioru
odpaddow komunalnych”.

INSTALACJA ORGANICZNEGO
RECYKLINGU ODPADOW Z PARKOW
| OGRODOW ZNAJDUJACYCH SIE
NA TERENIE GMINY PIASECZNO
(PROJEKT NOVA ZIEMIA 2.0)

W roku 2022 Spdtka rozpoczeta przygotowania
do realizacji projektu budowy wtasnej instala-
cji Instalacja organicznego recyklingu odpaddw
z parkow i ogrodéw (kod 20 02 01 i 20 01 08)
zlokalizowanej na nieruchomosci nalezgcej do
Spotki przy ul. Mazurskiej w Piasecznie (dziatka
nr 15, obreb 44).

Podobnie jak w przypadku budowy nowej stacji
przetadunkowej Zarzad Spotki podjat decyzje
0 rozpoczeciu prac koncepcyjno-projektowych
dotyczacych przedmiotowej instalacji w opar-
ciu o wnioski wynikajgce z dokumentu ,Kon-
cepcja strategiczna systemu gospodarowania
odpadami dla Miasta i Gminy Piaseczno wraz
z koncepcjg programowo-przestrzenng instala-
cji przetwarzania odpaddw na lata 2021-2035",
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przygotowanym na zlecenie Przedsiebiorstwa
Wodociggdw i Kanalizacji w Piasecznie Sp. z 0.0.
(PWiK w Piasecznie) przez firme SAVONA PROJECT
Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie i przekazanej
spotce PUK Piaseczno.

Planowana instalacja organicznego recyklingu
odpadodw z parkéw i ogroddw (kod opadu 20 02
0120 01 08) oparta bedzie o technologie wyko-
rzystujgca naturalne procesy rozktadu substan-
cji organicznych przez mikroorganizmy — bakterie
tlenowe, nicienie, grzyby itp. W instalacji PUK Pia-
seczno proces przetwarzania substancji organicz-
nych bedzie przebiegac¢ w kontrolowanych warun-
kach (w zakresie kontroli temperatury, wilgotnosci
i dostepu powietrza). Proces bedzie przebiegad
w pryzmach kompostowych ostonietych mem-
brang pdtprzepuszczalng, pozwalajgca na swo-
bodng migracje nadmiaru substancji gazowych,
w tym pary wodne;j.

Pryzmy kompostowe bedg zaktadane na szczelnych,
zelbetowych placach sktadowych, wyposazonych
w kanatowy system napowietrzania i wychwyty-
wanie odciekow (nadmiar wody z pryzm kompo-
stowych zbierany bedzie przez system kanatéw

odciekowych, ktérymi, w miare potrzeby, ttoczone
bedzie réwniez powietrze w celu dodatkowego
napowietrzenia i/ub wentylowania pryzm). Pry-
zmy kompostowe bedg okresowo przetrzgsane
z uzyciem mobilnej, kotowej lub ggsienicowej prze-
rzucarki kompostu.

Odcieki z pryzm kompostowych bedg sptywac
grawitacyjnie do zbiornika przepompowni $cie-
kow za posrednictwem osadnikéw substancji
statych i separatora substancji ropopochodnych.

Na podstawie ww. zatozen uzytkowych, opisanego
przez Zarzad Spotki w ,Programie uzytkowym
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projektu NOVA ZIEMIA 2.0” w IV kwartale 2022
Spotka zawarta z firmg PROZAMEX sc umowe
dotyczacg opracowania ,Koncepcji programowo-
-przestrzennejinstalacji organicznego recyklingu
odpadow z parkow i ogrodéw Przedsiebiorstwa
Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z o.0. plano-
wanej na dziatce nr 15, obreb 44 przy ul. Mazur-
skiej w Piasecznie.”

W kwietniu 2023 roku ww. dokument zostat ukon-
czony i bedzie stanowit podstawe do dalszych
prac projektowych oraz sktadania wnioskow
o dofinasowania w ramach otwartych na tego
rodzaju inwestycje programow finansowanych ze
$rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska (NFOS).

PROJEKT MARKET
(MIEJSKI PLAC TARGOWY)

Podstawg formalng do rozpoczecia przez Spotke
przygotowan do objecia przez Przedsiebiorstwo
Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z 0.0. zadan
wtasnych Gminy Piaseczno w zakresie zarzadza-
nia i administrowania terenem targowiska miej-
skiego przy ul. Jana Pawta ll, 59 w Piasecznie jest
uchwata Zarzadu Spdtki nr z dnia 29.09.2020,
podjeta w zwigzku z ustaleniami 79 Narady Kie-
rownictwa UMiG Piaseczno z dnia 01.07.2020 r.

Zarzad PUK Piaseczno przewiduje, ze po obje-
cie przez Spotke zarzgdzania i administrowa-
nia terenem miejskiego placu targowego (MPT)
na terenie MPT bedzie prowadzona dziatalnos¢
umozliwiajgca nie tylko pokrycie kosztéw obstugi
targowiska miejskiego, ale réwniez znaczace roz-
szerzenie oferty handlowo-kulturalnej na tere-
nie Gminy Piaseczno, nie tylko dla mieszkancow
Gminy Piaseczno, lecz rowniez dla mieszkancow
gmin osciennych, w tym mieszkancéw m.st. War-
szawy (w zwigzku ze zwiekszajgca sie dostepno-
Scig kolejowych potgczen komunikacyjnych na
trasie Piaseczno - Warszawa).

Spodtka przewiduje prowadzenie nastepujgcych
rodzajow dziatalnosci na terenie MPT:

stata dziatalno$¢ handlowa w zakresie handlu
detalicznego artykutami spozywczymiiarty-
kutami przemystowymi codziennego uzytku,
prowadzona za pomoca mobilnych stoisk
i samochoddw dostawczych (3 dni w tygo-
dniu, w godzinach 06.00-14.00);

stata dziatalnos¢ handlowa w zakresie arty-
kutdw przemystowych, artykutow rzemiesl-
niczych i antykwarycznych, prowadzona za
pomocg mobilnych stoisk i samochoddw
dostawczych (1 dzien w tygodniu, w godzi-
nach 06.00-16.00);

stata dziatalnos¢ handlowo-ustugowa w zakre-
sie gastronomii i cateringu, prowadzona za
pomocg mobilnych stoisk i samochoddw
dostawczych, tzw. foodtruckow (7 dni w tygo-
dniu, w godz. 06.00-22.00, w wydzielonej cze-
$ci obiektu);

dziatalno$¢ handlowa w zakresie handlu deta-
licznego artykutami spozywczymi i artyku-
tami przemystowymi, prowadzona za pomoca
mobilnych stoisk i samochoddéw dostawczych,
organizowana w ramach oddzielnych lub
potgczonych wydarzen (eventdw) o charak-
terze rozrywkowo-promocyjnym, uwzgled-
niajgcych promowanie produktéw lokalnych
i pochodzacych z matych gospodarstw rol-
nych oraz z rodzinnych wytwadrni, tj. wyda-
rzen takich jak np.:

Piaseczynski Dzient Chleba (i innych wyrobow
piekarniczych i cukierniczych),

Piaseczynski Dzien Sera (i innych wyroboéw
mleczarskich);

Piaseczynski Dzien Szynki (i innych wyrobow
wedliniarskich);

Piaseczynski Dzien Sadow i Ogrodow;
Piaseczynski Dzien Piwa Rzemieslniczego;

dziatalnos¢ handlowa w zakresie artykutow
przemystowych, artykutdw rzemieslniczych,
ksiegarskich i antykwarycznych, prowadzona
za pomocg mobilnych stoisk i samocho-
dow dostawczych, organizowana w ramach
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oddzielnych lub potgczonych wydarzen (even-
tow) o charakterze rozrywkowo-promocyj-
nym takich, jak np.:

Piaseczynski Kiermasz Rzemiosta Artystycznego;
Piaseczynski Kiermasz Ksiegarski;
Piaseczynski Kiermasz Turystyczny;
Piaseczynski Kiermasz Rowerowy;
Piaseczynski Kiermasz Motoryzacyjny;
Piaseczynski Kiermasz Ekologiczny;

dziatalnos¢ handlowo-ustugowa w zakresie
gastronomii i cateringu, prowadzona za pomoca
mobilnych stoisk i samochoddéw dostawczych,
organizowana w ramach oddzielnych lub pota-
czonych wydarzen (eventdw) o charakterze
rozrywkowo-promocyjnym, takich jak np.;

Piaseczynski Dzient Kuchni Wtoskiej;
Piaseczynski Dzien Kuchni Orientalnej;
Piaseczynski Dzienh Kuchni Greckiej;
Piaseczynski Dzien Kuchni Amerykanskiej;
Piaseczynski Dzient Kuchni Polskiej;
Piaseczynski Dzien Pomidora;
Piaseczynski Dzien Ziemniaka;

Piaseczynski Dzient Kurczaka.

stata dziatalnos¢ kulturalno-rozrywkowa
w zakresie organizacji kina letniego (1-2 dni
w tygodniu, w okresie czerwiec-wrzesien);

stata dziatalnos¢ kulturalno-rozrywkowa
w zakresie organizacji kina samochodowego
(1-2 dni w tygodniu, w okresach marzec-czer-

wiec oraz wrzesien-listopad);

stata dziatalnos¢ kulturalno-rozrywkowa
w zakresie organizacji otwartych koncertéw
plenerowych (1-2 razy w tygodniu);

dziatalnos¢ kulturalno-rozrywkowa w zakre-
sie organizacji otwartych koncertéw plenero-
wych, przedstawien teatralnych, wystepdw
artystycznych, targéw sztuki itp., organi-
zowaha w ramach oddzielnych wydarzen
(eventow);

= stata dziatalnosc¢ rozrywkowo-sportowa
w zakresie rozgrywek amatorskich, w dyscy-
plinach takich, jak: siatkowka, koszykowka,
badminton, tenis stotowy, pitka plazowa, bule,
ringo itp;

= dziatalnos¢ rozrywkowo-sportowa w zakre-
sie rozgrywek amatorskich i profesjonalnych,
organizowana w ramach oddzielnych wyda-
rzen (eventow), w dyscyplinach takich, jak:
siatkowka, koszykdwka, badminton, tenis sto-
towy, pitka plazowa, kolarstwo przetajowe
i szosowe, biegi przetajowe oraz rozgrywek/
rywalizacji typu runmagedon;

= dziatalnos$¢ rozrywkowo-sportowa w zakresie
sportéw motorowych organizowana w ramach
oddzielnych wydarzen (eventow);

= dziatalnos¢ rozrywkowo-sportowa w zakre-
sie sportéw modelarskich, organizowana
w ramach oddzielnych wydarzen (eventdw);

= dziatalnos¢ edukacyjno-promocyjna w zakresie
gospodarki odpadami(w tym recyklingu), eko-
logii, bezpieczenstwa i higieny pracy, bezpie-
czenstwa ruchu drogowego, bezpieczenstwa
pozarowego, pierwszej pomocy i obronnosci.

Szczegdtowy zakres i harmonogram dziatalnosci
prowadzonej na terenie MPT zostanie uzgodniony
z Urzedem Miasta i Gminy Piaseczno po zawarciu
umowy o powierzeniu Spoétce zadania wtasnego
gminy w przedmiotowym zakresie.
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Sprawy sporne

SPRAWA PUK PIASECZNO VS.
KONSORCJUM MPK PURE HOME / RDF

W roku 2022 nierozstrzygnieta pozostata sprawa
sporu pomiedzy Spotkg a konsorcjum spdtek
MPK Pure Home i RDF Sp. z 0.0 z siedzibami
w Ostrotece.

W 2020 r. Spdtka zawarta umowe na zago-
spodarowanie odpadoéw komunalnych (w dniu
15.01.2020 r.) z konsorcjum spdtek: MPK Pure
Home/RDF. Umowa zostata rozwigzana z dniem
09.04.2020 ze wzgledu na spadek ilosci odpa-
dow, ktdéry uniemozliwit Spdtce wywigzanie sie
Z przedmiotowej umowy.

Nastepnie, w wyniku informacji pozyskanych
z Urzeddw Marszatkowskich: Mazowieckiego
i Podlaskiego, Zarzad Spadtki z dniem 10.06.2020
r. ztozyt ww. konsorcjum oswiadczenie o uchyle-
niu sie od skutkéw zawarcia umowy pod wpty-
wem btedu (w zwigzku z trescig oswiadczen
ztozonych przez ww. konsorcjum w dniu podpi-
sywania umowy, tj. 15.01.2020 r., dotyczgcych
uprawnien do przetwarzania odpaddw komunal-
nych, w szczegdlnosci odpaddw o kodzie 20 03
01). Ponadto Zarzad Spotki ztozyt w ww. sprawie
stosowne zawiadomienie do Prokuratury Rejono-
wej w Piasecznie o mozliwosci popetnienia prze-
stepstwa przez zarzady ww. spotek wchodza-
cych w sktad konsorcjum.

W odpowiedzi na dziatania Zarzadu Spoétki kon-
sorcjum ztozyto pozew do Sgdu Gospodarczego
w Warszawie o wyptate nieoptaconych faktur
(wystawionych po wypowiedzeniu umowy, bez
niezbednych do ich wystawienia zatgcznikdw) oraz
o wyptate kary umownej. Zarzad Spdtki odpo-
wiedziat na ww. pozew przedstawiajgc obszerne
wyjasnienia i dokumenty w sprawie.

Wedtug petnomocnikéw reprezentujgcych Spdtke
przed sgdem ,opierajgc sie o zgromadzony

w sprawie materiat dowodowy, za prawdopo-
dobng mozna uznac teze, ze (konsorcjum) MPK
/ RDF nie udowodnito swojego roszczenia i moze
ono podlegac¢ oddaleniu”.

W dniu 8 lutego 2023 r. odbyto sie kolejne, tym
razem stacjonarne, posiedzenie Sgdu w przed-
miotowe] sprawie, na ktérym przedstawiciele
Spotki ztozyli dodatkowe wyjasnienia. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Spotki nie dysponuje informacijg na temat ter-
minu kolejnego posiedzenia sadu w przedmio-
towej sprawie.

SPRAWA PUK PIASECZNO VS. GMINA
PIASECZNO

Od roku 2020 Przedsiebiorstwo Ustug Komunal-
nych Piaseczno Sp. z 0.0. pozostaje w nierozstrzy-
gnietym sporze z Gming Piaseczno, ktdra posiada
100% udziatow w Spotce.

Istotg sporu jest kwestia naktadania przez Gmine
Piaseczno kar finansowych za nieosiggniecie przez
Spotke tzw. poziomdw odzysku w roku 2020, 2021
i 2022. Spodtka kwestionuje zaréwno sam fakt
natozenia na przedsiebiorstwo kar finansowych,
ze wzgledu na obiektywne okolicznosci wytacza-
jace odpowiedzialnos¢ Spotki w tym zakresie, jak
i ich wysokosci w stosunku do skali dziatalnosci
i ewentualnych przewinien PUK Piaseczno, obje-
tych przedmiotowymi postepowaniami admini-
stracyjnymi prowadzonymi przez Wydziat Gospo-
darki Odpadami UMiG Piaseczno, a takze kwestii
braku tzw. miarkowania ww. kar finansowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
stan ww. postepowania pozostajg nier przedsta-
wia sie nastepujgco:

= postepowanie z tytutu nieosiggniecia przez
Spotke tzw. poziomow odzysku w roku 2020
- postepowanie prowadzone jest przez
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Samorzadowe Kolegium Odwotawcze (SKO)
i jak dotad pozostaje nierozstrzygniete

postepowanie z tytutu nieosiggniecia przez
Spotke tzw. poziomdw odzysku w roku 2021
- postepowanie toczy sie przed Wojewddz-
kim Sgdem Administracyjnym (WSA) w War-
szawie, ktory podtrzymat niekorzystne dla
Spotki rozstrzygniecie Samorzadowego Kole-
gium Odwotawczego w przedmiotowej kwestii
- Spoétka oczekuje na sporzadzenie uzasadnie-
nia do postanowienia WSA

postepowanie z tytutu nieosiggniecia przez
Spotke tzw. poziomdw odzysku w roku 2021
- postepowanie administracyjne prowadzone
przez Gmine Piaseczno - Spoétka ztozyta dodat-
kowe wyjasnienia w przedmiotowej kwestiach.

POZAR SKLADOWISKA ODPADOW MPK/RDF
W STUDZIANKACH, Portal Informacyjny BIA 24

POZAR W SORTOWNI MPK/RDF W STUDZIANKACH, fot. Joanna Szuzbda (Polskie Radio Biatystok)
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Sytuacja finansowa

ok 2022 Spdtka zamkneta ujemnym
wynikiem finansowym w wysokosci:
4.180.400,73 zt (stownie: cztery miliony

sto osiemdziesiat tysiecy czterysta ztotych 73/100).

Sytuacja finansowa Spétki w roku 2022 byta wypad-
kowg zaréwno ogoélnych warunkow prowadzenia
dziatalnosci w sektorze ustug zwigzanych z gospo-
darowaniem odpadami komunalnymi na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej i panstw cztonkowskich
UE, zewnetrznymi okoliczno$ciami wynikajgcymi
zaréwno z pandemii COVID-19 i sytuacji postpan-
demicznej w gospodarce krajowej i Swiatowej, jak
i wybuchu konfliktu zbrojnego pomiedzy Federa-
cjg Rosyjska a Ukraing, a takze uméw zawartych
przez Spotke w latach 2017-2022 i polityka wta-
Scicielskg udziatowcow przedsiebiorstwa w latach
1999-2022.

SYTUACJA W SEKTORZE GOSPODARKI
ODPADAMI

Przystgpienie Rzeczypospolitej Polskiej do Unii
Europejskiej w roku 2004 spowodowato koniecz-
nosc¢ dostosowania wielu gatezi gospodarki naro-
dowej do przepiséw prawa obowigzujgcych w UE.
Proces ten w tym rowniez w sektorze ochrony
srodowiska i gospodarki odpadami nastgpit ze
znacznym opdznieniem, bo dopiero w roku 2012,
poprzez m.in. przyjecie ustawy z 12 grudnia 2012
r. o odpadach oraz poprzez nowelizacje kilkuna-
stuinnych aktéw prawnych, w tym przede wszyst-
kim ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzyma-
niu czystosci i porzadku w gminach.

W konsekwenciji przyjecia powyzszych przepisow
i wprowadzenia rygorystycznych regulacji praw-
nych dotyczacych funkcjonowania catej branzy
gospodarowania odpadami, a przede wszyst-
kim ze wzgledu na przejecie odpowiedzialnosci
Za organizacje systemu gospodarowania odpa-
dami przez jednostki samorzgdu terytorialnego,
przy jednoczesnym braku konkurencyjnosci na

rynku ustug zwigzanych z odbiorem i zagospoda-

rowaniem odpaddéw komunalnych, w latach 2018

- 2020 miat miejsce bezprecedensowy wzrost cen

za tego typu ustugi, w szczegdlnosci za zagospo-
darowanie odpaddw w komunalnych instalacjach

gospodarowania odpadami (wczesniej w tzw. RIPO-
K-ach, tj. Regionalnych Instalacjach Przetwa-
rzania Odpaddow Komunalnych).

Dodatkowo, na ww. wzrost cen miato wptyw
zwiekszenie aktywnosci stuzb ochrony srodowi-
ska i wprowadzenie z dniem 01.01.2020 . obowigz-
kowej ewidencji odpaddéw w systemie BDO (Bazy
danych o odpadach i produktach opakowaniowych).

Dalszy wzrost cen ustug zwigzanych z odbiorem
i zagospodarowanie odpaddw komunalnych zostat
zahamowany w okresie pandemii SARS-CoV-2
(w okresie II-IV kwartat 2020 r.), tj. w warunkach
okresowego spadku ilosci odpadow i wzrostu
konkurencyjnosci w tym sektorze gospodarki.

Proces stabilizacji cen ustug zwigzanych z gospo-
darkag odpadami zostat zahamowany w zwigzku
zwybuchem konfliktu zbrojnego pomiedzy Fede-
racjg Rosyjskg a Ukraing w lutym 2022 r., co -
w potgczeniu ze zmianami po pandemii w gospo-
darce globalnej - spowodowato wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosci praktycznie we wszyst-
kich sektorach gospodarki narodowej, w tym
w branzy odpadowej i ma wptyw na powolny, lecz
staty wzrost cen za ustugi zwigzane z odbiorem
i zagospodarowaniem odpadow.

PLYNNOSC FINANSOWA SPOLKI
W KONTEKSCIE DLUGOOKRESOWEJ
POLITYKI WLASCICIELSKIEJ

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Piaseczno Sp.
Z 0.0. ma do czynienia z problemami dotyczgacymi
ptynnosci finansowej przynajmniej od poczatku
2019 r., tzn. od wykazania znaczacej straty za
rok obrotowy 2018 (1.500.000,00 zt) i ujawnienia
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ZESTAWIENIE UCHWAL ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOLKI PUK PIASECZNO, PODZIAL ZYSKU / POKRYCIE STRAT
W LATACH 2001-2022
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Uchwata nr 5/2001
2001 123 427,30 z dnia 28.05.2001
-123 427,30
(pokryte Uchwata nr 4/2002
2002 57296331 LRV, 42657270 2296331 2 dnia 09.05.2002
zapasowego)
1991470126 Uchwata nr 1/2003
) 2 dnia 24.03.2003
J Uchwata nr 6/2003
2003 22 963,31 2296331 2 dnia 24.03.2003
Uchwata nr 7/2003
8 000,00 2 dnia 24.03.2003
2004 388270,06 194 135,03 194 135,03  Uchwatanr 11/2004
z dnia 05.04.2004
Uchwata nr 11/2005
2005 713085,83 85,83 356 500,00 356 500,00 2 dnia 18.04.9005
Uchwata nr 10/2006
2006 1142329,53 142 329,53 500 000,00 500 000,00 2 dinia 27.03.2006
2007 742 938,07 42 938,07 350 000,00 35000000  Uchwatanr8/2007
z dnia 26.02.2007
Uchwata nr 9/2008
2008 1053 389,07 52669454 52669454 ia 07.042008
Uchwata nr 8/2009
2009 78124364 390 621,82 390 621,82 e 042000
2010 1929816,59 429 816,59 750 000,00 750000,00 Uchwata NR 8/2010
z dnia 15.02.2010
Uchwata nr 8/2011
2011 153878516 TEIESRFY | N ST 2 dnia 21.03.2011
Uchwata nr 9/2012
2012 1151940,03 575 970,01 575 970,02 A R D
2013 1157 258,51 578 629,26 578 629,25  Uchwatanr 82013
z dnia 11.03.2013
Uchwata nr 10/2014
2014 192581244 96290622 96290622 7032014
Uchwata nr 8/2015
2015 837494,03 SR UL R 2 dnia 06.03.2015
2016 1010 694,67 505347,33 505347,34  Uchwatanr8/2016
z dnia 17.03.2016
Uchwata nr 9/2017
2017 12195516 121 955,16 2 dnia 08.05.2017
Uchwata nr 11/2018
2018 19152,07 19152,07 2 dnia 29.03.2018
1593 505,17
-1260 729,01 Uchwata nr 2/2019
2019 (pokryte z dnia 26.06.2019
z funduszu
Zapasowego)
Uchwata nr 4/2020
2020 3262 145,15 2 dnia 29.09.2020
Uchwata nr 4/2021
2021 969 325,30 z dnia 05.10.2021
2022 13528875 Uchwata nr 4/2022

z dnia 06.10.2022

15351 887,18 4564 246,61 856 389,29 0,00 73 901,38 142 329,53 141 193,06 6878 943,80 6 878 943,82

13 757 887,62
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niesptaconych zobowigzan zaciggnietych w tym
samym roku obrotowym przez poprzedni Zarzad
Spotki na szacunkowg kwote 400-500 tysiecy zto-
tych netto. Ustalenie doktadnej kwoty nie byto
mozliwe ze wzgledu na brak ciggtosci pomiedzy
systemem finansowo-ksiegowym prowadzonym
przez zewnetrzne biuro rachunkowe BALANCE
Monika Pawlak, a systemem wykorzystywanym
przez kolejne biuro rachunkowe - PTD Piotr Dra-
pinski, ktére wobec porzucenia obowigzkéw przez
firme BALANCE i dtugotrwatego przetrzymywania
dokumentaciji Spotki zmuszone byto do czescio-
wego odtworzenia ksigg rachunkowych.

Ww. sytuacja, w potgczeniu z postepujgca zna-
czaca degradacjg i dekapitalizacjg majgtku Spotki,
w szczegdlnosci w zakresie podstawowej infra-
struktury (stacja przetadunkowa, PSZOK, zaple-
cze socjalne, zaplecze warsztatowo-magazynowe
i administracyjne) oraz podstawowego wypo-
sazenia, takiego jak pojazdy specjalistyczne do
odbioru odpaddéw komunalnych (tzw. Smieciarki),
co skutkowato koniecznoscig poczynienia pil-
nych naktadéw inwestycyjnych, spowodowato,
iz konieczne stato sie zacigganie krotkotermino-
wych pozyczek na pokrycie biezgcych zobowiag-
zan (12-miesieczne umowy z PWiK w Piasecznie,
w latach 2019, 2020, 2021 i 2022, kazdorazowo
na kwote 1.500.000,00 zt) wraz z koniecznoscig
utrzymywania i statego korzystania z limitu kre-
dytowego w rachunku biezgcym prowadzonym
przez Bank PEKAO SA (w kwocie 2.000.000,00
zt), a takze z linii gwarancji bankowych w kwo-
cie 1.500.000,00 zt.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze ww. degrada-
cja i dekapitalizacja majgtku Spotki, w potgczeniu
Z koniecznoscig dostosowania Spoétki do zmienia-
jacych sie przepisdw prawa ochrony srodowiska,
prawa pracy, prawa budowlanego oraz przepiséw
przeciwpozarowych i BHPF, nadal skutkuje koniecz-
noscig podejmowania dziatart modernizacyjno-re-
montowych zaréwno w zakresie szeroko pojetej
infrastruktury, jak i podstawowego wyposazenia
(pojazdy specjalistyczne od odbioru odpaddw), co
ma oczywisty, negatywny wptyw na utrzymanie
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

Trzeba rowniez wskazac, ze brak zaréwno kapi-
tatu zapasowego (przeznaczonego na pokrycie
ewentualnych strat), jak i kapitatu rezerwowego
(przeznaczonego np. na pokrycie kosztéw koniecz-
nych inwestycji) ma swoje przyczyny w wielolet-
niej polityce wtascicielskiej prowadzonej przez
Wspdlnikow, tj. przez podmioty prywatne (ASMA-
BEL, SUEZ, SITA —50% udziatéw), jak i przez Gmine
Piaseczno (50% udziatéw), ktére praktycznie caty
zysk wypracowany przez Spotke w latach ubie-
gtych przeznaczaty wytgcznie na wyptate dywi-
dendy - jak wynika z analizy dostepnych dokumen-
téw w latach 2000 - 2022 Spdtka przeznaczyta
na ten cel zogdlnej kwoty do podziatu
wynoszacej 156.775.494,58 zt (stownie: pietna-
$cie miliondw siedemset siedemdziesigt piec
tysiecy czterysta dziewiecdziesigt cztery ztote
58/100) zysk w tgcznej kwocie 13.756.887,62
zt (stownie: trzynascie miliondw siedemset
piecdziesigt szesc tysiecy osiemset
osiemdziesigt siedem ztotych 58/100), tj. (po
6.878.443,81 zt na kazdego ze Wspodlnikdow).

W ramach corocznych uchwat Zgromadzenia
Wspolnikdw  zyski  osiggniete w kolejnych
latach dzielone byty w nastepujacy sposob:

KAPITAL Lacznie 691.193,06 zt

ZAPASOWY

géZPéTR%OWY Lacznie 998.718,82 zt
DYWIDENDY Lacznie 13.756.887,62 zt
INNE (w tym Lacznie 328.695,08 zt

pokrycie strat)

Narastajgce problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa miaty i majg swoje
konsekwencje w ograniczeniu mozliwosci rozwo-
jowych Spaotki, a w konsekwencji w ograniczeniu
efektywnosci jej dziatania, pogarszajac nie tylko
jakos¢ swiadczonych ustug (np. wzrastajgcy okre-
sowo poziom reklamacji, opdznienia w realiza-
cji harmonogramu odbioru odpaddw oraz ilosci
szkdd wynikajgcych ze stosowania wyeksploato-

wanych pojazddw i urzadzen).
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PODZIAL ZYSKU SPOLKI PUK PIASECZNO W LATACH
2001-2022

Kapitat Kapitat
rezerwowy zapasowy
142,33; 1% 141,19, 1%

Zakupy
inwestycyjne
856,39; 5%

Inne
73,9; 0%

Pokrycie
strat
1384,16, 9%

Dywidendy
13757,89;84%

M Dywidendy M Pokrycie strat
Kapitat rezerwowy

Zakupy inwestycyjne
Kapitat zapasowy Inne

Ponadto opdznienia w ptatnosciach zobowigzan
powodujg stopniowg utrate wiarygodnosci finanso-
wej przedsiebiorstwa, co jest szczegdlnie dotkliwe
w przypadku koniecznosci przedtuzania linii kre-
dytowej w rachunku biezgcym oraz linii gwaran-
cji bankowych, a takze zawierania nowych kon-
traktow leasingowych.

UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWEJ
W KONTEKSCIE DLUGOOKRESOWEJ
POLITYKI WLASCICIELSKIEJ

Realizujgc nierentowne kontrakty z Gminami: Pia-
secznoiLesznowola w latach 2018 - 2020 Spotka
wykazata strate finansowg za ww. okres na tagczna
kwote 5.824.975,62 zt (stownie: pie¢ miliondw
osiemset dwadziescia cztery tysigce dziewiec-
set siedemdziesigt pie¢ ztotych 62/100).

Przedmiotowa strata nie zostata pokryta przez
Wspdlnikéw w zadnym z trybdw przewidzianych
w Kodeksie spdtek handlowych. Zysk za rok obro-
towy 2021 w wysokosci 135 288,75 zt nie pokryt
ww. straty.

Spotka otrzymata co prawda 2 doptaty zwrotne
do kapitatu Spotki w wysokosci 1.500.000,00 zt
(w sierpniu 2019) oraz 2.800.000,00 zt (w kwietniu

2020), ale, pomijajac zwrotny charakter tych doptat,
nie pokryty one ww. strat za lata 2018 - 2020, gdyz
nie taki byt ich cel - Spdtka przeznaczyta przed-
miotowe doptaty, zgodnie ze ztozonymi wnioskami
na na cele inwestycyjne, niezbedne do utrzyma-
nia zarowno operacyjnych, jak i formalno-praw-
nych zdolnosci Spoétki do prowadzenia dziatalno-
$ci uzytecznosci publiczne;.

PRZYCZYNY POGARSZAJACEJ SIE
SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI W IV
KWARTALE 2022

W dniu 31 stycznia 2023 r. Spdtka ztozyta do Bur-
mistrza Miasta i Gminy Piaseczno, dziatajgcego
jako Zgromadzenie Wspolnikow PUK Piaseczno
whniosek o udzielenie zwrotnej pozyczki pienieznej
w kwocie 2.828.054,30 zt. (stownie: dwa miliony
osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecdziesiagt
cztery ztote 30/100), z obowigzkiem zwrotu w ter-
minie do dnia 31 grudnia 2023 r., z przeznacze-
niem na poprawe ptynnosci finansowej niezbed-
nej do realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej
zZwigzanej z realizacjg powierzonych Spoétce zadan
wtasnych Gminy Piaseczno.

Bezposrednig przyczyna trudnej sytuacji ekono-
micznej w jakiej Spotka znalazta sie na przetomie
202212023 r. byty narastajgce problemy z utrzy-
maniem ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa,
zwigzane zaréwno z dtugookresowym system roz-
liczen gtéwnych kontraktéw realizowanych przez
PUK Piaseczno na rzecz Gminy Piaseczno, przy
jednoczesnym skokowym wzroscie kosztow pro-
wadzenia dziatalnosci opisanym powyzej (w cze-
$ci ,Sytuacja w sektorze gospodarowania odpa-
dami”) oraz spadku ilosci odbieranych odpadoéw
komunalnych od mieszkancéw Gminy Piaseczno
w roku 2022 do poziomu znacznie ponizej przewi-
dzianego w Prognozie handlowej przygotowanej
na zlecenie Gminy Piaseczno przez zewnetrzng
firme audytorska w oparciu o dane z 2021, ktéra
stanowita podstawe do kalkulacji stawek jednost-
kowych wynagrodzenia Spoétki za $wiadczone na
rzecz Gminy Piaseczno ustugi odbioru odpaddw
komunalnych w ramach umowy nr 3/0/2022 z dnia
01 czerwca 2022 ..
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ODPADY KOMUNALNE ODEBRANE OD MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO OGOLEM W LATACH 2017-2022 (w tys. Mg)
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PROJEKT PLANU
RESTRUKTURYZACYJNEGO

Kierunek strategiczny dalszego rozwoju PUK Pia-
seczno zostat oparty na nastepujgcych zatozeniach:

=  Kontynuowanie biezgcej dziatalnosci.
= Dalsza integracja przedsiebiorstwa.
= Dywersyfikacja portfela zlecen, w szczegdlno-

sci zlecen wtascicielskich tj. ustug realizowa-
nych na rzecz Gminy Piaseczno.

papier

= Przebudowa i optymalizacja struktury kosz-
towe] Spotki.

= Restrukturyzacja w obszarze majgtkowym
Spotki.

Kontynuowanie biezgcej dziatalnosci.

Spdtka podejmujac dziatania restrukturyzacyjne
bedzie kontynuowac biezgcg dziatalnos¢ koncen-
trujgc sie na gtéwnym zadaniu powierzonym przez
Gmine Piaseczno w ramach 3-letniej umowy nr
3/0/2022 z dnia 1 czerwca 2022 ., tj. odbioru odpa-
doéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych
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ILOSC ODPADOW WYTWORZONYCH PRZEZ MIESZKANCOW GMINY PIASECZNO W LATACH 2021-2024
DANE RZECZYWISTE VS. PROGNOZA DS CONSULTING SP. Z 0.0.

TONAZ PROGNOZOWANY .
“ (DS. Consulting) REALIZACIA depilien

2021 36969,93
2022 38877,09
2023 40043,40
2024 41244,70

34230,48 -2 739,45
34982,58 -3894,51
36032,06 -4 011,34
37113,02 -4131,68

kolorem czerwonym oznaczono dane prognozowane

PROGNOZOWANA REKOMPENSATA NALEZNA PUK PIASECZNO ZA ROK 2022

NALEZNA REKOMPENSATA REALIZACJA ROZNICA

zt/Mg (netto) 371,58
Tonaz planowany (DS.) 38877,09
NALEZNA REKOMPENSATA 14 445 949,102 zt

i tzw. mieszanych znajdujgcych sie na terenie
Gminy Piaseczno. W ramach dziatan restruktu-
ryzacyjnych Spdétka dazy¢ bedzie do optymali-
zacji czasu pracy oraz optymalizacji wykorzysta-
nia pojazdéw specjalistycznych, w szczegdlnosci
pojazddow wyleasingowanych w roku 2022,

Dalsza integracja przedsiebiorstwa.

W zakresie tym Zarzad Spdtki planuje podijecie
nowych (dodatkowych) form dziatalnosci swiad-
czonych na rzecz Gminy Piaseczno oraz jej miesz-
kancow, ktore pozwolg na optymalne zaanga-
zowanie czesci niewykorzystanych dotychczas
zasobow Spotki bez koniecznosci ponoszenia
znacznych naktadow finansowych. W obszarze tym
planuje sie w szczegdlnosci zarzadzanie targowi-
skami i miejscami handlowymi na terenie Gminy
Piaseczno. W tym celu Zarzad Spdtki wystgpi do
Gminy Piaseczno o powierzenie Spdtce w zarzad
nieruchomosci wykorzystywanych w ww. celach.

Dywersyfikacja portfela zlecen, w szczegdlno-
sci zlecen wtascicielskich tj. ustug realizowanych
na rzecz Gminy Piaseczno.

Spodtka bedzie dazy¢ do powiekszenia port-
fela zlecen, w szczegdlnosci zlecen (zamdwien

371,58
34982,58

12 998 827,076 zt -1447 122,026 zt

publicznych) udzielanych przez Gmine Piaseczno,
zaréwno na zasadach komercyjnych (z marza
ok. 15%), jak i na zasadach ,in-house”, gwaran-
tujgcych rekompensate z tytutu realizacji ustug
uzytecznosci publicznej. Dotyczy to zwtaszcza
ustug takich jak:

= Utworzenie i utrzymanie PSZOK w ramach
wieloletniej umowy - obecnie Spoétka co naj-
mniej 2 razy w roku ubiega sie o przedmio-
towe zamodwienie publiczne w ramach prze-
targu nieograniczonego;

= Utrzymanie porzadku i czystosci na terenie
Gminy Piaseczno (oprdznianie koszy ulicz-
nych, utrzymanie przystankéw komunikacji
miejskiej, inne prace porzgdkowe) w ramach
wieloletniej umowy - obecnie Spdtka co naj-
mniej raz w roku ubiega sie o przedmiotowe
zamowienie publiczne w ramach przetargu
nieograniczonego;

= Letnie i zimowe utrzymanie drdég i chodnikéw
na terenie Gminy Piaseczno;

= Utrzymanie i zarzadzanie targowiskamii miej-
scami handlowymi na terenie Gminy Piaseczno.
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Podsumowanie

efinicje zadan uzytecznosci publicznej
wprowadzono ustawg z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym.

Zgodnie z art. 9 ust. 4 tej ustawy zadaniami uzytecz-
nosci publicznej sg zadania wtasne gminy, ktérych
celem jest biezace i nieprzerwane zaspokajanie
zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze swiadcze-
nia ustug powszechnie dostepnych. Zgodnie z art.
1 ust. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. 0 gospo-
darce komunalnej gospodarka komunalna polega
na wykonywaniu przez jednostki samorzadu tery-
torialnego zadan wtasnych w celu zaspokajania
zbiorowych potrzeb okreslonej wspdlnoty samo-
rzgdowej. Wsrdd tych zadan szczegdlne miej-
sce zajmujg zadania o charakterze uzytecznosci
publicznej, ktorych celem jest biezgce i nieprze-
rwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci
w drodze swiadczenia ustug powszechnie dostep-
nych (art. 1 ust. 2 Ugk).

W kazdym wiec przypadku, gdy przedmiotowe
ustugi uzytecznosci publicznej sg Swiadczone przez
spotke komunalng priorytetowym dla Zarzadu
takiej spotki powinny by¢ — oczywiscie w grani-
cach wynikajgcych z celowosci i gospodarnosci
ponoszonych wydatkéw (co wynika z przepisow
ustawy o finansach publicznych) - przede wszyst-
kim spoteczne, a nie stricte ekonomiczne aspekty
celéw zarzadczych.

Nadanie zadaniom przymiotu publicznego ozna-
cza bowiem, ze « sg one wykonywane w intere-
sie publicznym - dla dobra wspdlnego»*. Dobro
wspolne jest zas w tym przypadku rozumiane

jako podstawowe wartosci wspdlnoty, w tym
przypadku samorzadowej. Dlatego cechg cha-
rakterystyczng zadan publicznych jest to, iz «ich
wykonywanie jest obowigzkiem, a nie uprawnie-
niem wtadzy publicznej»®. Ustugi o charakterze
uzytecznosci publicznej zawsze bowiem powinny
by¢ ustugami powszechnie dostepnymi.

Jest to « nastepstwem tego, iz dana ustuga jest
dobrem publicznym i w zwigzku z tym ma cha-
rakter niewykluczalny, albo tez wynika z faktu,
ze prawo gwarantuje wszystkim zainteresowa-
nym podmiotom prawnie skuteczne roszczenie
o zapewnienie dostepu do danej ustugi »®. Jest tak
rowniez dlatego, ze ustugi te « zaspokajajg pewne
szczegdlne i kwalifikowane potrzeby wspdlnoty
samorzadowej »’.

Stad, na wyrazng rozbieznosc celéw ekonomicz-
nych i spotecznych spdétki komunalnej, wynikaja-
cych z umiejscowienia jej w przepisach kodeksu
wskazywat wielokrotnie Naczelny Sgd Admini-
stracyjny (NSA).

Zgodnie z wyrokiem NSA z 2005 r. samo zobo-
wigzanie do biezgcego i nieprzerwanego zaspo-
kajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty samo-
rzadowej przez swiadczenie ustug powszechnie
dostepnych zaktada «brak mozliwosci uwzgled-
niania takich aspektow, jak istniejgca koniunktura
rynkowa, wzrost lub spadek cen, zmiana zakresu
i rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci, czy wresz-
cie zawieszenie lub likwidacja dziatalnosci w przy-
padku braku zysku» (wyrok NSA z dnia 19 lipca
2005 r. w sprawie os sygn. akt | OSK 130/05).

4 ChmajM., Ustréj samorzadu terytorialnego w Polsce, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego w Warszawie, Warszawa 2005, s.
99; por. Czarnow S., Komunalna dziatalnos$¢ gospodarcza a zadania publiczne samorzadu terytorialnego [w:] ,Samorzad Terytorialny”, nr 10/2002,
s.39; Zdyb M., Stuzba publiczna [w:] Prawo i godnosc. Ksiega pamigtkowa w 70. rocznice urodzin Profesora Wojciecha taczkowskiego, red. S. Fun-

dowicz, F. Rymarz, A. Gomutowicz, Lublin 2003, (s. 355)

5 Stahl M., Cele publiczne i zadania publiczne [w:] Koncepcja systemu prawa administracyjnego, red. Zimmermann J., Wolters Kluwer, £6dz 2007,

(s. 100)

¢ Szydto M., Ustawa o gospodarce komunalnej. Komentarz, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2008, (ss. 28 in.)

7 Jezowski P, Potrzeby komunalne i sposéb ich zaspokajania [w:] Przeksztatcenia wtasnosciowe w gospodarce komunalnej, red. Kwiatkowski P,
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 1994, s. 29 n.; por. Kieres L., Dziatalno$¢ gospodarcza samorzadu terytorialnego [w:] A. Bor-
kowski et al., Administracyjne prawo gospodarcze, Wydawnictwo Kolonia Limited, Wroctaw 2009, s. 322), to jest ,potrzeby elementarne, abso-

lutne, podstawowe i wystepujace powszechnie” (Szydto M., op. cit., (s. 148).
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W kontekscie tym nie mozna bowiem pomingc,
iz «gmina, jako jednostka samorzgdu terytorial-
nego, jest podmiotem wtadzy publicznej, przez
co, sitg rzeczy, musi przejg¢ okreslone funkcje
interwencyjne w gospodarce. Chodzi zwtaszcza
0 dziedziny dziatalnosci spotecznie niezbednej
[...] Istnieje zatem zasadnicza odmienno$¢ miedzy
gospodarkg komunalng a dziatalnoscig gospo-
darczg, ktdra polega gtdwnie na tym, ze gospo-
darka komunalna nie ma celu zarobkowego [...]
a jej obligatoryjnym celem pozostaje wykonywa-
nie zadan wtasnych gminy, a tym samym zaspoka-
janie zbiorowych potrzeb wspdlnoty» (por. wyrok
NSA z dnia 1 wrzesnia 2003 r. w sprawie 0s sygn.
akt SA/Gd 1968/02).

Gospodarki komunalnej nie da sie «identyfikowac
z dziatalnosciag gospodarcza |...], gtdwnie dlatego,
ze jej cel nie jest zarobkowy i stuzy¢ ma zaspo-
kojeniu potrzeb ludnosci w zakresie zadan wta-
snych gminy»2, Dlatego gospodarka komunalna
obejmuje dziatania jednostki samorzadu teryto-
rialnego zaréwno «ze sfery dominium (czyli jako
osoby prawnej bedacej podmiotem prawa pry-
watnego), jak i ze sfery imperium (a zatem jako
podmiotu wykonujgcego administracje publiczng).
Bez nich bowiem nie da sie osiggnac celu, o ktdry
chodzi ustawodawcy»’.

Biorgc powyzsze pod uwage «nie mozna utoz-
samiac gospodarki komunalnej z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej|...]. Gospodarka komu-
nalna obejmowac moze rézne dziatania nastawione
na realizacje celu tej gospodarki tj. zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzadowej
niezaleznie - a czasem nawet wbrew [...| mozliwo-
$ci, nawet potencjalnej, osiggnhiecia dodatniego
rezultatu gospodarczego, czyli zysku. [...| Przeciw-
nie, planujgc wydatki i przychody zwigzane z tg
dziatalnoscig, zaktada poniesienie straty» (por.
wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego

w Lublinie w z dnia 5 lutego 2016 r. w sprawie
o sygn. akt | SA/Lu 822/15). Funkcjonowanie
bowiem w sferze uzytecznosci publicznej przesa-
dza o obowigzku realizacji potrzeb o charakterze
zbiorowym w oparciu o dziatalnos¢ prowadzong
na bazie majatku publicznego przy jednoczesnym
«braku ekwiwalentnosci, braku nastawienia na
osigganie zysku» oraz «wymogu dofinansowania
ze strony srodkdéw publicznych»'°,

Charakterystycznymi wiec cechami spétek komu-
nalnych wptywajgcymi na sposdb zarzadzania
nimi, stanowig w szczegdlnosci:

= nierynkowy sposob ustalania cen;
= niska elastycznos$c¢ cenows;

= ograniczenie terytorialne prowadzonej
dziatalnosci;

= praca w ruchu ciggtym;
= wysoka kapitatochtonnos$¢ majatku;

= silne oddziatywanie spoteczne otoczenia na
spotke;

= silne oddziatywanie ekonomiczne i spoteczne
spotki na otoczenie™.

«Swoboda wykonawcy bezposredniego zadan nie
moze lub nie zawsze moze identyfikowana z wol-
nosciag przedsiebiorczosci(dziatalnosci gospodar-
czej). Szczegdlne powigzanie podmiotu Swiadczg-
cego ustugi uzytecznosci publicznej z interesem
publicznym réwniez nadaje jego dziataniom postac
kwaliflkowanej dziatalnosci, ktdra jest zblizona do
dziatalnosci gospodarczej, ale nie powinna byc¢
Z nig identyfikowana»'.

8 Czarnow S., Niektére aspekty prawne wspdtpracy transgranicznej i euroregionéw [w:] Panstwo i Prawo, Nr 10/1997, ss. 55in.)
? Kulesza M., Gospodarka komunalna - podstawy i mechanizmy prawne [w:] Samorzad Terytorialny, Nr 7-8/ 2012, ss. 7 in.)
0 Pyziak-Szafnicka M., Ptaszczyk P., Dziatalno$¢ gospodarcza samorzadu terytorialnego a granice sfery uzytecznosci publicznej [w:] Finanse

Komunalne, (Nr 2/1997).

" Byjoch K., Klimek D., Spdtka komunalna. Aspekty prawne, ekonomiczne i spoteczne, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015, (s. 80).
2 (Kieres L., [w:] Nowe problemy badawcze w teorii publicznego prawa gospodarczego z uwzglednieniem samorzadu terytorialnego, Kieres L. et

al.,, Wydawnictwo Kolonia Limited, Wroctaw 2010, (s. 79).
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Istote gospodarki komunalnej, a w szczegdlnosci
istote zadan o charakterze uzytecznosci publicz-
nej, w tym wykonywanej przez spotki komunalne,
niezwykle trafnie ujgt rowniez Trybunat Konsty-
tucyjny, stwierdzajac, ze «jednostki organizacyjne
realizujgce zadania tego typu wykonuja je nieza-
leznie od tego, czy sg w stanie pokryc¢ zwigzane
z tym wydatki z wtasnych dochodow. W zwigzku
z tymich dziatalnos¢ nie moze by¢ nastawiona na
maksymalizacje zysku i najczesciej jest dofinan-
sowywana ze $rodkow publicznych»'®,

Analizowang kwestig zajmowat sie rowniez Sad
Antymonopolowy. Odzwierciedleniem linii orzecz-
niczej tego sadu jest wyrok z dnia z 23 kwietnia
1992 r. (XVII Amr 7\92, wokanda 1992\9\39.), w kto-
rym Sad ten stwierdzit, m.in. iz gmina «w zakresie
zadan wtasnych, dotyczacych zaspokajania zbio-
rowych potrzeb wspdlnoty samorzgdowej, o kto-
rych mowa w art. 7 ustawy o samorzadzie tery-
torialnym, wykonywanych w réznych formach
dziatania (wydawanie decyzji administracyjnych,
stanowienie przepisow prawnych, podejmowanie
czynnosci prawnych w rozumieniu prawa cywil-
nego, czy tez innych czynnosci), nie prowadzi dzia-
talnosci gospodarczej w rozumieniu art. 2 ust. 1
ustawy o dziatalnosci gospodarczej [tj. dziatalno-
Sci prowadzonej w celach zarobkowych]. Wnio-
sek taki wyprowadzi¢ mozna z tresci art. 9 ust. 2
ustawy o samorzadzie terytorialnym. W Swietle
tego przepisu gmina oraz inna komunalna osoba
prawna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodar-
czg, wykraczajgcg poza zadania o charakterze
uzytecznosci publicznej, jezeli wymagaja tego
potrzeby spoteczne»',

Pomimo wiec, iz w polskim systemie prawnym bra-
kuje formy posredniej pomiedzy zaktadem budze-
towym a spotkag prawa handlowego (rozwigzaniem
w tym przypadku mogtoby by¢ komunalne przed-
siebiorstwo uzytecznosci publicznej z odrebnym
statusem prawnym oraz ekonomiczno-finansowym,

a wiec znacznie lepiej dostosowane do specyfiki
SWojego przeznaczenia), to obecnym spdtkom
komunalnym znacznie blizej do zaktaddw budze-
towych niz przedsiebiorcéw biorgcych udziat
w typowej grze rynkowej 5.

Niezaleznie wiec od przedstawionych powy-
zej obszernych informacji na temat dziatalnosci
Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Piaseczno
Sp. z 0.0. w roku 2022, w tym aktualnej sytuaciji
ekonomicznej Spotki i zaproponowanych dziatan
restrukturyzacyjnych trzeba zaznaczy¢, iz analiza
obowigzujgcych przepiséw prawa, ale tez aktual-
nej doktryny i orzecznictwa sktania do wniosku,
ze spotki prawa handlowego prowadzace dzia-
talnos¢ uzytecznosci publicznej, majgce na celu
zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszkan-
cow i lokalnych przedsiebiorcéw m.in. w zakre-
sie odbioru odpaddéw komunalnych, ale rowniez
zaopatrzenia w wode i odbidr sciekdw, komuni-
kacji lokalnej, budownictwa komunalnego i syste-
mowej energii cieplnej sg szczegdlnym rodzajem
spotek, ktorych dziatalnosé, niejako z zatozenia,
nie jest nastawiona na zysk w sensie finansowym.

Spotki komunalne, a wiec réwniez Przedsiebior-
stwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0., realizujgce
ustugi uzytecznosci publicznej, nie musza osia-
gac zysku.

Spotki komunalne sg tworzone przez samorzady
w celu realizacji zadan publicznych. Ich dziatal-
nosc jest zwigzana z zaspokajaniem potrzeb spo-
tecznych. W przypadku spoétek komunalnych,
Zarzad we wspotpracy z Radg Nadzorczg i Zgro-
madzeniem Wspolnikow ma za zadanie nie tylko
dbac o racjonalne zarzadzanie srodkami finanso-
wymi, ale przede wszystkim o zapewnienie pew-
nosci, terminowosci i jakosci $wiadczonych ustug.
W sytuaciji, gdy dziatalnos¢ spotki generuje zyski,

3 Uchwata Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 12 marca 1997 r. w sprawie W 8/96, OTK ZU 1997/1, (poz. 15).
' podobnie ten sam sad w wyroku z dnia 26 lutego 1993 r. w sprawie XVII Amr 35\93, wokanda 1993\7\37
' por. Wojciechowski E. Panel ekspertéw: Problemy spdtek komunalnych, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/problemy-spolek-komunalnych-

-panel-ekspertow.html).
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moga one zostac przeznaczone na dalszy rozwaj
spotki lub zaspokojenie potrzeb spotecznych, np.
poprzez inwestycje w infrastrukture stuzgcag pod-
niesieniu poziomu segregacji odpaddéw komunal-
nych juz u zrddta, tj. w miejscu ich powstawania,
gromadzenia i udostepniania do odbioru.

Dziatalnosc¢ spotek komunalnych ma istotny wptyw
na jakos¢ zycia i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w poszczegdlnych gminach, zaréwno
w duzych miastach, jak i w gminach miejsko-wiej-
skich, takich jak Gmina Piaseczno Ocena kondy-
cji spotek komunalnych nie powinna wiec by¢
dokonywana wytgcznie w oparciu o typowe dla
zwyktych przedsiebiorstw kryteria ekonomiczne,
odpowiednie dla podmiotéw dziatajgcych na rynku
stricte konkurencyjnym, tj. podmiotéw, ktdre nie
realizujg zadan z zakresu uzytecznosci publicznej
lub realizujg je wytacznie w celu osiggania zysku.
Rozbieznos¢ bowiem pomiedzy celami ,spotecz-
nymi” spotek komunalnych, a oceng ich dziatal-
nosci za pomoca kryteridw ekonomicznych wpty-
wataby w istotny sposdb na jakos¢ zarzadzania
(ktdérego podstawowym celem jest wykonywanie
zadan z zakresu uzytecznosci publicznej) i efek-
tywnos¢ tych podmiotdw - tj. m.in. pewnoscii jako-
$ci $wiadczenia ustug publicznych.

W ocenie Zarzadu Przedsiebiorstwa Ustug Komu-
nalnych Piaseczno Sp. z 0.0. bezposrednie nasta-
wienie na zysk musi bowiem prowadzi¢ do wpro-
wadzania «oszczednosci» skutkujgcych nie tylko
do zaktdceniami w terminowosci i jakosci Swiad-
czonych ustug, ale tez do np. tzw. optymalizacji
zatrudnienia poprzez balansowanie na granicy
przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecz-
nych, warunkéw BHP, przepisdow prawa podatko-
wego oraz nieuchronnego powiekszania kosztow
ustug zewnetrznych, a takze do dekapitalizacji
infrastruktury i wyposazenia przedsiebiorstwa, co
miato miejsce w szczegdlnosci w latach 2009-2019.

A contrario, to wtasnie podnoszenie jakosci Swiad-
czonych ustug poprawia jakos¢ zycia mieszkan-
cow i konkurencyjnos¢ lokalnych przedsiebiorcow,

ktdrzy, jako ogdt podatnikdw, razem sktadajg sie,
w formie odprowadzanych podatkdéw i optat lokal-
nych na dziatalnos¢ funkcjonujgcych na terenie
ich gmin przedsiebiorstw (spotek) komunalnych,
oczekujgc w zamian jak najlepszej jakosci swiad-
czonych ustug, a nie jak najwyzszej rentownosci
po stronie wykonujgcych je spotek.

Jest to tym bardziejistotne, ze zaréwno mieszkaricy,
jak i lokalni przedsiebiorcy nie majg wptywu na
wysokos¢ ptaconych przez siebie danin publiczno-
-prawnych. Spotecznym obowigzkiem wiec zarza-
dow optacanych z publicznych podatkow spotek
jest swiadczy¢ ustugi publiczne nie tyle jak najta-
niej, ile raczej jak najlepiej, bowiem «przedsiebior-
stwa dziatajgce na rzecz dobra ogétu (uzytecznosci
publicznej), w przeciwienstwie do przedsiebiorstw
zorientowanych na zysk, starajag sie przede wszyst-
kim zaspokoi¢ potrzeby spoteczne» .

Reasumujac, podstawowym kryterium zarza-
dzania i prowadzenia dziatalnosci przez spdtke
komunalng jest dgzenie do jak najlepszej realiza-
cji zadan z zakresu uzytecznosci publicznej, do
wykonywania ktorych spotka ta zostata powo-
tana, a nie dgzenie do osigganie zyskow, czy tym
bardziej ich maksymalizacji.

Odwrotnie - jezeli realizacja zadania z zakresu
uzytecznosci publicznej tego wymaga, zaréwno
Zarzad Spotki, jak i jej wtasciciel (jednostka samo-
rzadu terytorialnego, w tym przypadku Gmina Pia-
seczno), mogag wprost zaktadac¢ powstanie straty
zwigzanej z wykonywaniem przez spotke powie-
rzonych jej zadan. Cechg charakterystyczng zadan
Z zakresu uzytecznosci publicznej jest bowiem z jed-
nej strony obowigzek zapewnienia powszechnego
dostepu do tych ustug, a z drugiej strony ograni-
czony wptyw na rynkowe uwarunkowania doty-
czgce kosztow ich swiadczenia oraz brak ekwi-
walentnosci pomiedzy kosztami a przychodami
uzyskiwanymi z tytutu ich $wiadczenia.

To wtasnie z tego powodu zadania z zakresu uzy-
tecznosci publicznej sg najczesciej powierzane

6 Strzyczkowski K., Rola wspdtczesnej administracii (zagadnienia prawne), Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1992 (s. 11)
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spotkom komunalnym, ktdre sg wyposazane
w odpowiedni majgtek oraz ktdérych dziatalnos¢
jest dotowana przez tworzgca spotke jednostke
samorzadu terytorialnego. Stuzy to jednak scisle
okreslonej dziatalnosci, to jest wytgcznie realizacji
zadan z zakresu uzytecznosci publicznej, a dzieki
temu jednostka samorzadu terytorialnego pozo-
staje (cho¢ w posredniej formie) caty czas wtasci-
cielem wszystkich sktadnikéw majgtku dotowa-
nej spotki, zas przekazywane w formie dotacji
srodki publiczng stuzg tylko realizacji powierzo-
nych spotce zadan publicznych.

Najlepszym przyktadem w tym zakresie stano-
wi¢ mogg komunalne przedsiebiorstwa komuni-
kacyjne dziatajgce w tych jednostkach samorzadu
terytorialnego, w ktdérych komunikacja publiczna
jest w catosci, lub w okreslonej czesci (w okreslo-
nym zakresie) bezptatna. W oczywisty sposdb

przyktad ten pokazuje, ze dziatalnos¢ z zakresu
uzytecznosci publicznej wykonywana bezptatnie
(za darmo), nie moze prowadzi¢ do powstawania
zyskow i rentownosci po stronie wykonujgcej taka
dziatalnos$¢ spotki, nie moze wiec ona byc¢ nasta-
wiona na zysk i musi opierac sie na doptatach ze
Srodkdw publicznych.

Wykonywanie takich zadan stuzy bowiem innym
celom spotecznym niz osigganie zyskow finan-
sowych, tj. zaspokajaniu szczegdlnych i kwalifi-
kowanych potrzeb wspdlnoty samorzadowej,
nawet jesli wymaga to publicznych dotacji. | tak
jest w przypadku Przedsiebiorstwa Ustug Komu-

nalnych Piaseczno Sp. z 0.0.
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SALARIES NON PROTEGES
SALARIES SACRIFIES

DZIEKUJEMY. PRACUJECIE BEZ WYSTARCZAJACEJ OCHRONY. Z POSWIECENIEM (ttum. wtasne).

Francuski plakat z okresu pandemii COVID-19, wyrazajgcy podmgkowanla dla pracownikow stuzb
komunalnych (autor nieznany, kolekcja grafik |nternetowych PUK Piaseczno)
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