Suhrnny vystup z pripravnych trhovych konzultacii tykajucich sa
pripravovaného verejného obstaravania na vypracovanie ESG stratégie

I. Uvod a Géel konzultacii

V obdobi januara 2025 prebehla séria pripravnych trhovych konzultacii (PTK), ktoré boli
zorganizované za uUc¢elom overenia vhodnosti opisu predmetu zakazky na vypracovanie ESG
stratégie pre mestské podniky Hlavného mesta SR Bratislavy — konkrétne Bratislavska vodarenska
spolo¢nost a.s., Odvoz a likvidacia odpadu a.s. a Dopravny podnik Bratislava a.s.. Do konzultacii
boli zapojené renomované poradenské a konzultacné spolo¢nosti. Cielom stretnuti bolo ziskat
odborné pripomienky k rozsahu sluzieb, metodike realizacie ESG reportingu a vypoctu uhlikovej
stopy, ako aj odporucania k harmonogramu, zberu dat, vyberu timu a technickym nastrojom.

Il. Zhody a vSeobecné odborné stanoviska

V&etci zuCastneni konzultanti sa zhodli na tom, Ze opis predmetu zakazky bol pripraveny kvalitne,
s dostato¢nou mierou odbornej podrobnosti a bez zasadnych vyhrad. Konzultanti vnimali ESG
stratégiu predovsetkym ako nastroj na zabezpecenie suladu s poziadavkami smernice CSRD.
Sucastou diskusii boli aj nasledovné odborné pripomienky:

- GAP analyza vratane analyzy dvojitej vyznamnosti (double materiality) je klu&ovym
nastrojom na identifikaciu oblasti, ktoré su z hladiska environmentalnych, socialnych a
riadiacich aspektov vyznamné a rizikové. Zaroven sluzi ako podklad pre nasledné
nastavenie cielov, indikatorov a priorit ESG stratégie.

- Vypocet uhlikovej stopy v rozsahu SCOPE 1, 2 a 3 (rok 2022 — 2025) je vnimany ako
nevyhnutna sucast komplexného ESG hodnotenia. Hoci tento vypoclet predstavuje
odbornu a datovo narocnu cinnost, je zaroven jednym z najdélezitejSich nastrojov na
kvantifikaciu environmentalneho dopadu a tvorbu dekarbonizaénych cielov.

- Potreba vytvorenia metodiky na pravidelny zber a manaZzment dat a zabezpeclenie
moznosti samostatného reportovania v buduicnosti.

- VSetci konzultanti podporuju pilotny reporting za 2024, ideédlne ako kombinaciu pilotnej a
vystupnej fazy pred prvym oficialnym reportom.

lll. Harmonogram a alokacia zdrojov

Na z&klade spatnej vazby sa javi ako realisticky rozsah trvania projektu 6—9 mesiacov, v zavislosti
od kvality a intenzity suc€innosti mestskych spolo€nosti. Konzultanti zaroveri zdoraznili, Ze
harmonogram jednotlivych faz implementacie je Uzko previazany so schopnostou mestskych
podnikov zabezpelit adekvatnu personalnu suéinnost — najma prostrednictvom alokacie
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odbornych pracovnikov, ktori maju pristup k relevantnym datam a poznaju vnutorné procesy
spolo¢nosti.

Harmonogram méze byt ¢leneny nasledovne:
- 1. faza: Analyza dostupnosti dat a oboznamenie sa so stavom (1-2 mesiace)

- 2. faza: Realizacia GAP analyzy a double materiality, zber dat, vypocet uhlikovej stopy (3—
5 mesiacov)

- 3. faza: Finalizacia ESG stratégie a navrhy opatreni (1-2 mesiace)

Viaceré spolo¢nosti upozorfiuju na nutnost pravidelnych stretnuti, workshopy so stakeholdermi a
odporu€aju personalnu kapacitu dodavatela rozdelit medzi podniky, pri€om odporucaju
samostatné projektové timy pre kazdy subjekt.

IV. Softvérové rieSenia a vystupy

Partneri prezentovali rézne softvérové rieSenia — od vlastnych cloudovych platforiem, cez
spoluprace s technologickymi partnermi, az po moznost vyvinutia rieSenia na mieru. VSetky
platformy musia spinat’ naroky na:

- podporu ESRS §tandardov,

- datovu konsolidaciu a vizualizaciu,

- auditovatelnost a export do beznych formatov (XLS, PDF, PPT),
- bezpelnostné Standardy (napr. ISO 27001, penetracné testy).

Zaroven vsak viaceri konzultanti pripustili, Ze v pripade mensieho rozsahu alebo obmedzenych
technickych kapacit je mozné vypracovat’ vystupy — najmd GAP analyzu alebo evidenciu ESG
indikatorov — aj vo forme prehladnych Excel suborov, ktoré mozZu sluzit ako Startovaci nastroj pre
dal8i rozvoj zberu déat. Excel rieSenie je v takomto pripade povaZované za plne legitimne, pokial je
podporené jasnou metodikou a procesnym navodom.

Vystupy maju byt Struktirované, prehlfadné a prispésobené ucelom interného a externého vyuzitia.
Partneri odporu¢aju pozadovat mozZnost personifikovaného vystupu (napr. .ppt verzia pre
prezentaciu), ako aj ,0sekaného* marketingového vystupu pre verejnost.

V. Kvalita a zlozenie riesitel'ského timu
Déraz bol kladeny na odbornost a skusenost timu. Viaceré spolo¢nosti odporucali:

- poziadavku na referencie z projektov zameranych na ESG alebo double materiality,

- preukazatelnu kvalifikaciu konzultantov (napr. GARP, CFA, I1SO certifikacie),
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- ucast Specialistov na environmentalne vypodty, datovych analytikov a v pripade potreby aj
pravnikov.

Viaceri partneri sa vyjadrili k ulohe auditorov — ti by nemali vstupovat do tvorby stratégie, ale az do
fazy overovania vystupov. Konflikt zaujmov medzi tvorcom a overovatelom je nutné zmluvne
eliminovat.

VI. Zaver
Z konzultacii vyplynulo niekolko kfu€ovych odporucani:

- Pred samotnym zaciatkom plnenia je potrebna ddkladna alokacia odbornych kapacit nielen
na strane dodavatela, ale aj zo strany mestskych podnikov. Priebezna suginnost pri zbere
dat a komunikacia s internymi odbornymi Gtvarmi je rozhodujica pre Uspesnost plnenia;

- Presne Specifikovat poziadavky na formu vystupov a datovu granularitu;
- Overit, aké data maju podniky k dispozicii spatne za roky 2022—-2024;

- Zabezpecit podmienky pre replikovatelnost vystupov — zavedenie softvéru a metodiky
musi viest k samostatnosti podnikov v dalSich rokoch;

- Privybere dodavatela zohladnit nielen cenu, ale najma kvalitu vystupu, skudsenosti timu a
vhodnost’ nastrojov.

Zapis vyhotovila: Lucia Matulova
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