
!"#$%&'()*+%&,------&
!"#$%&'()$)"*+,-&).)/01)"(234#)56)789:18);<6)=<>?3@4A)"(2344B2)$)"4&4B)4&,23%CB>?)D%&@DE,3$))

FG#-&H)-&4)I"*-!$#JK)$)D%B,-!C43*)L%#*#'E>23*)'$#%&M)
)
.()*+$/&012%$3&
)
42567+%8"9:-& & & &
=<>?3@4N)*&43O) ) P#DE@4&Q'),6%636)
RB@-3O) ) ) ) STL,2#)/8UV:887)1/0)08)W3$N);(*2+)
;#,'TD&4AO) ) ) X#'&H)Y3%+'(%K)234#'&Z)
[\=O) ) ) ) /]/V1U00)

^[\O) ) ) ) U0U9__]01V)
[\)^`aO)) ) ) RYU0U9__]01V)
b#423$N),D3H&4E&O) ) R-3$&4,2(),D3%E'&Zc#)b%#'E,-#$#)
\6)T5'!)F[bdWMO) ) ) RY/9)0100)0000)0070)V]]_)/90_)
Y34'#2'4()3,3<#O) ) X#'&H)Y3%+'(%)
;#DB,#4A)$O) ) ) =<>?3@4A)%&LE,'&%)=R)WE'%#K)3@@E&-O)R%3K)$-3e2#)56)/80U/:W)
;<%)58&)5$&=42567+%8"9:>?&
)
)
!*#*8"9:@&
W("3$O) ) ) ) b[SX==WK),6%636)
RB@-3O) ) ) ) P!eE43$,2(8_8_V://K)_U8)09)b%#'E,-#$#)f)*&,',2()5#,g)P!eE43$)
;#,'TD&4AO) ) ) [4LK)WE4#)S%N23$(K)234#'&Z2#),D3-3543,'E)
[\=O) ) ) ) 7818/0/U)
^[\O) ) ) ) U8U0_9_/_1)
b#423$N),D3H&4E&O) ) )
\6)T5'!)F[bdWMO) ) ) )
Y34'#2'4()3,3<#O) ) [4L6)WE4#)S%N23$()
;<%)58&)5$&=!*#*8"9:>?&

&
&
&

425%(A*)%&
&

86! ;*-!$4N) ,'%#4+) !"#'$(%#HT) 'T'3) "*-!$!) 4#) "(2-#@&) $A,-&@2!) "#@($#4E#) 4#@-E*E'4&H) "(2#"2+)
,)D%&@*&'3*)I42%9B+:0CB&'7'$%(*&%&0#2%9B+%$:%&671&B&,%0B#2:501B2B+B(&0#27+%$D&BA85C1B+J)
$+?-(,&4&H)Y!D!HT>E*)$3)h&,'4B2!)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#) 56) 8/8:U0U0)@c#)V6]6U0U0)D3@) "4#523!)
3"4(*&4E#)U9]09)i)XRj)$),T-#@&),)!,'#43$&4E#*E)"(234#)56)9/9:U087);6"6)3)$&%&H43*)3<,'#%($#4B)
#)3)"*&4&)#)@3D-4&4B)4E&2'3%A>?)"(2343$)$)D-#'43*)"4&4B6)

)
U6! `%&@($#HT>E)H&)T,D&C4A*)!>?(@"#53*)$3)$&%&H43*)3<,'#%($#4B)E@&4'EkE23$#43*)$)D%&@3C-3*)<3@&6)
&

&
E)-&F&

4256(51&'()*+3&
&

86! `%&@*&'3*) "*-!$+) $)%(*>E) ,>?$(-&4N?3) `%3H&2'!) I[4$&454&) 4#) L-3<(-4&) $A"$+JK) %&#-E"3$#4N?3)
Y!D!HT>E*)$)%(*>E)=D&%#54N?3)D%3L%#*!)I[4'&L%3$#4()E4k%#C'%!2'T%#J)H&)2TD#)#)@3@#4E&)D%&@*&'!)
2TD+)D3@Z#)`%B-3?+)56)8)'&H'3)"*-!$+)f)=DE,)D%&@*&'!)"(2#"2+6)j3$#%),#)`%&@($#HT>E)"#$l"!H&)@3@#g)$3)
$+?3'3$&4BK) ,) $A<#$3!) #) ,D%E&$3@43!) @32!*&4'(>E3!) $) "*+,-&) CD&>EkE2(>E&) !$&@&4&H) $)`%B-3?&) 568)
#)$),T-#@&),3)RTg#e4A*E)D3@*E&42#*E)!$&@&4N?3)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#6))

)
U6! `%&@($#HT>E),#)"#$l"!H&)@3@#g)j3$#%)CD&>EkE23$#4A)$)<3@&)86)5-(42!)[)#)'E&e),T$E,E#>&)@3@($2+)!$&@&4N)

$)<3@&)9)5-6)[)#)$)<3@&)_)5-6)h)'&H'3)"*-!$+)FG#-&H)$)'&Q'&)#23))Ij3$#%JK)$)D%B,-!C43*)L%#*#'E>23*)'$#%&M)
#)Y!D!HT>E),#)"#$l"!H&)j3$#%)D%&$"E#g)#)"#D-#'Eg)"#)j3$#%)@3?3@4!'T)2TD4!)>&4!K)$C&'23)"#)D3@*E&432))
@3?3@4!'A>?)$)'&H'3)"*-!$&6)

)
96! RT5#,g3!)@3@($2+)D%&@*&'!)"*-!$+)Fj3$#%!MK,T)#HO)

G! 4($3@+)4#)D3!eE'E&)$),-3$&4,23*)H#"+2!K)
G! "(%!54A),&%$E,K)$%('#4&)@3@($2+)4(?%#@4A>?)@E&-3$6)

&
&



&
&

E)-&FF&
H:501B&%&152(D$&#)$5$:%&

&
86! XE&,'3*)@3@#4E#)j3$#%!)H&)#@%&,#)D%&$(@"2+)Y!D!HT>&?3O)`%E&$E@"#K)a$E&"@3,-#$3$#)96&
&
U6! j&%*B4+)D%(>K)D3'%&<4A>?)4#)@3@($2!)j3$#%!)$)D%E&,'3%3>?)Y!D!HT>&?3K)<!@T)!%53$#4N)Y!D!HT>E*)

$),T-#@&),)H&?3)D3'%&<#*E)#)D3eE#@#$2#*E6)
)
!"! j3$#%))*!,B)<+g)3@3$"@#4A)Y!D!HT>&*!)@3)])*&,E#>3$)3@)@('!*!)T5E443,'E)"*-!$+6)`%E)3@3$"@#4B)

j3$#%!)#23)>&-2!K)#-&<3)H&?3)5#,'EK)D%ED%#$B)`%&@($#HT>E)D%&<&%#>B)D%3'323-K)2'3%A)D3@DE,3*)D3'$%@E#)
"(,'!D>3$E#)3<3>?)"*-!$4A>?),'%(46)`3@DE,3*)D%&<&%#>E&?3)D%3'323-!)D%&>?(@"#HT)4#)Y!D!HT>&?3)
$-#,'4B>2&)D%($#)2)D%&@*&'!)"*-!$+K)#-&<3)H&?3)5#,'EK)!$&@&4&H)$)D%&<&%#>3*)`%3'323-&6)=2#*E?3*)
4#@3<!@4!'E#)$-#,'4B>2&?3)D%($#)2)j3$#%!)%&,D6)H&?3)5#,'E)D%&>?(@"#HT)4#)Y!D!HT>&?3)$C&'2+)%E"E2()
$+D-A$#HT>&)")H&?3)!eB$#4E#K)$%('#4&)H&?3)D3C23@&4E#K)D%BD#@4&)"4E5&4E#6#

)
)

E)-&FFF&
!"#$%&95$%&

&
86)) YTD4#)>&4#)"#)@3@#4E&)j3$#%!K)'$3%&4N?3)@$3*#)E4'&L%3$#4A*E)5#,g#*E)FD3-3e2#*EM)FG#-&H)-&4)I>&4#)

j3$#%!JMK)H&),'#43$&4()$A,-&@23*)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#)E@&4'EkE23$#4N?3)$))D%&#*<!-&)'&H'3)"*-!$+)
4#,-&@3$4&O)
)
m&4#)j3$#%!)>&-23*)<&")^`aO) 666666666666666666666666666666666)&!%)

) )))^`a)U0nO) ) ) ) 666666666666666666666666666666666)&!%) )
) ))m&4#)j3$#%!)>&-23*),)^`a)))))) 666666666666666666666666666666666)&!%)

)
F)$)'3*))
m&4#)D3-3e2+)8)<&")^`aO)6666666666666666666666666666666666666666666666666)&!%)

))))))))))))))))^`a)U0nO) )))6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)&!%) )
) m&4#)D3-3e2+)8),)^`a))))))))666666666666666666666666666666666666666666666666&!%)

)
m&4#)D3-3e2+)U)<&")^`aO))6666666666666666666666666666666666666666666666666)&!%)

) ) ^`a)U0nO) )))6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)&!%) )
) ) m&4#)D3-3e2+)U),)^`a))))))666666666666666666666666666666666666666666666666666&!%M6)
)
96! YTD43!) >&43!) ,#) %3"!*E&) *#QE*(-4#) 2TD4#) >&4#) $%('#4&) $C&'2A>?) 4(2-#@3$) `%&@($#HT>&?3) #)

D3D-#'23$),T$E,E#>E>?),)@3@#4B*)j3$#%!6)YTD4#)>&4#)j3$#%!K)2'3%T)*()?%#@Eg)Y!D!HT>EK)4&3<,#?!H&)
eE#@4&),-!e<+)#)@3@($2+)4&CD&>EkE23$#4N)$)'&H'3);*-!$&6);*&4Eg)$AC2!)@3?3@4!'&H)2TD4&H)>&4+)D3@Z#)
'&H'3)"*-!$+)H&)*3e4N)-&4)$)D%BD#@&)"*&4+),#@"<+)@#4&)")D%E@#4&H)?3@43'+)#)'3)'#2A*),Do,3<3*K)e&)
>&4#)>&-23*)F'6H6)>&4#),)^`aM),#)4&*oe&)"$ACEg6)

)
)

E)-&FI&
4)%1BA$/&#B6(:5$C3&

&
86)) ) )`-#'<#)"#)j3$#%),#)%&#-E"!H&)<&"?3'3$3,'4&)D%&$3@4A*)D%B2#"3*)4#)T5&')`%&@($#HT>&?3K)4#)"(2-#@&)

k#2'T%+:k#2'T%)$+,'#$&4&H:$+,'#$&4A>?)`%&@($#HT>E*)#)@3%!5&4&H:@3%!5&4A>?)Y!D!HT>&*!6)
)
U6! Y!D!HT>E),#)"#$l"!H&)2TD4!)>&4!)"#)j3$#%)D3@Z#)'&H'3)"*-!$+K)!$&@&4T)$)<3@&)8)5-(42!)[[[)'&H'3)"*-!$+)

"#D-#'Eg) 4#) "(2-#@&) k#2'T%+:k#2'T%) $+,'#$&4&H:$+,'#$&4A>?) `%&@($#HT>E*) D3) ,D-4&4B) D3@*E&432)
$+,'#$&4E#)k#2'T%+:k#2'T%)!$&@&4A>?)$)4#,-&@!HT>3*)<3@&)"*-!$+6)
)

96! `3@*E&423!) $+,'#$&4E#) k#2'T%+:k#2'T%) H&O) D%3'323-(%4&) 3@3$"@#4E&) #)D%&$"#'E&) j3$#%!K) #-&<3)
-3LE>2N?3)>&-2!6)

#
/6! XE&,'3*)D%&)@3%!53$#4E&)k#2'T%+),)D%B-3?3!)$)DB,3*4&H)k3%*&)H&)#@%&,#)Y!D!HT>&?3)!$&@&4()$)"(?-#$B)

'&H'3)"*-!$+K)D32E#Z),#)"*-!$4N),'%#4+)4&@3?3@4T)E4#26)`%&@($#HT>E)H&)D3$E44A)@3%!5Eg)Y!D!HT>&*!)
k#2'T%!) $)) DE#'E>?) $+?3'3$&4E#>?6) p#2'T%#) D%&@-3e&4() `%&@($#HT>E*) 2) T?%#@&) *!,B) 3<,#?3$#g)
"(2343*),'#43$&4N)4(-&eE'3,'E6);*-!$4N),'%#4+),#)@3?3@-EK)e&)k#2'T%#)*!,B)3<,#?3$#g)4#H*lO)

#M! %3",#?)#)@%!?)@3@($2+K)
<M! 3<>?3@4N)*&43)D%&@($#HT>&?3K)H&?3)[\=K)^[\)#)[\^`aK)



>M! 3<>?3@4N)*&43)2!D!HT>&?3K)H&?3)[\=K)^[\)#)[\^`aK)
@M! E@&4'EkE2(>E!)"*-!$+K)4("3$)#)[jXR)2q@)D%3H&2'!K)$)%(*>E)2'3%N?3),#)@3@#4E&)'3$#%3$)%&#-E"!H&K))
&M! @('!*)@3@#4E#K)
kM! @('!*)$+?3'3$&4E#)k#2'T%+K)
LM! @('!*),D-#'43,'E)k#2'T%+K)
?M! D3%#@3$N)5B,-3)k#2'T%+)K)
EM! <#423$N),D3H&4E&)`%&@($#HT>&?3)
HM! >&4#)<&")^`aK)"(2-#@)@#4&)#)!D-#'4&4T),#@"<!)@#4&)^`aK)>&4!)$%('#4&)^`a6)Fh)D%BD#@&K)e&)

`%&@($#HT>E)4E&)H&)D-#'>3*)^`a)f)!$&@E&)>&-23$T)>&4!)#)E4k3%*(>E!)IWE&),*&)D-#'>3*)^`aJM6))
2M! k3%*!)T?%#@+)D%&$3@4A*)D%B2#"3*))
-M! *&43)#)D3@DE,)"3@D3$&@4N?3)D%#>3$4B2#)

)
76! RD-#'43,g) k#2'T%+) H&) V0) @4B) 3@3) @c#) @3%!5&4E#) k#2'T%+)Y!D!HT>&*!6) ;*-!$4N) ,'%#4+) $+?-#,!HTK) e&)

!$&@&4()-&?3'#)4#),D-4&4E&)D&c#e4N?3)"($l"2!)4E&)H&)$)?%!<3*)4&D3*&%&)2)D%($#*)#)D3$E443,'E#*)
$+D-A$#HT>E*)"3)"($l"23$N?3)$"g#?!)D%&)$&%E'&Z#)D3@Z#).)9V1@)"(234#)56)789:8118);<6)=<>?3@4N?3)
"(2344B2#6;#) @&c) ,D-4&4E#) "($l"2!) ,#) D3$#e!H&) @&c) 3@DB,#4E#) @-e4&H) ,!*+) ") T5'!) Y!D!HT>&?3) $)
D%3,D&>?)T5'!)̀ %&@($#HT>&?36)h)D%BD#@&K)e&),D-#'43,g)k#2'T%+)D%ED#@4&)4#)@&c)D%#>3$4N?3)$3Z4#)#-&<3)
D%#>3$4N?3)D323H#K)<!@&),#)"#)@&c),D-#'43,'E)D3$#e3$#g)4#H<-EeCB)4#,-&@!HT>E)D%#>3$4A)@&c6)

)
V6! d2) k#2'T%#) @3%!5&4() `%&@($#HT>E*) 4&,Drc#) "(2344N) D3@*E&42+) $) "*+,-&) 3,3<E'4N?3) ) ) D%&@DE,!)

D%BD#@4&)D3@*E&42+)@3?3@4!'N)'3!'3);*-!$3!K)H&)Y!D!HT>E)3D%($4&4A)k#2'T%!)$%('Eg)`%&@($#HT>&*!)
4#) D%&D%#>3$#4E&6) h) '#23*'3) D%BD#@&) 4E&) H&) Y!D!HT>E) $) 3*&C2#4B) ,3) "#D-#'&4B*) 2TD4&H) >&4+)
`%&@($#HT>&*!)#)-&?3'#),D-#'43,'E)"#54&)D-+4Tg)3@"43$#)#e)D3)@3%!5&4B)k#2'T%+K)2'3%()<!@&),Drc#g)
$+CCE&)!$&@&4N)D3@*E&42+6)

)
]6! Y!D!HT>E)*oe&)!?%(@"#g)k#2'T%!:k#2'T%+)D3,'!D4&)D3)5#,'E#>?6)

)
)

E)-&I&
JB6%9:5&#B6(:5$C3K&#27+%&%&#B+:$$B01:&0127$&

&
86! `%&@($#HT>E)@3@()j3$#%)4#)"(2-#@&)3<H&@4($32)"#@#4A>?)Y!D!HT>E*6)`%&@($#HT>E)"3@D3$&@()"#)'3K)e&)

j3$#%) <!@&) @3@#4A) D3@Z#) '&H'3) ;*-!$+) #)$)) ,T-#@&) ,)3<H&@4($2#*E) Y!D!HT>&?36)
Y3*!4E2(>E#)"*-!$4A>?),'%(4)FT,'4#)#H)DB,3*4(M)<!@&)D%&<E&?#g)$),-3$&4,23*)H#"+2!6)

)
U6! `%&@($#HT>E)H&)D3$E44A)@3@#g)j3$#%)4#)"(2-#@&)3<H&@4($2+)Y!D!HT>E*)#)Y!D!HT>E),#)"#$l"!H&)"#@#g)

3<H&@4($2+) `%&@($#HT>&*!) '#2K) #<+) 2)@3@#4E!) j3$#%!) *3?-3) @oH,g) 4#H4&,2o%) @3) ]) *&,E#>3$) 3@)
T5E443,'E)'&H'3)"*-!$+6)`%&,4A)@&c)#)?3@E4#)@3@#4E#)j3$#%!),#),'#43$B)D3)@3?3@&)"*-!$4A>?),'%(46)
)

96! ^3?3@3!) 3)D%&,43*) @4E) #)?3@E4&) @3@#4E#) j3$#%!) ,#) %3"!*E&K) e&) `%&@($#HT>E) DB,3*4&) #-&<3)
D%3,'%&@4B>'$3*) &i*#E-!) 3"4(*E) Y!D!HT>&*!) D%ED%#$&43,g) 3@3$"@#g) j3$#%) #) ) Y!D!HT>E) DB,3*4&)
#-&<3)D%3,'%&@4B>'$3*)&i*#E-!)!%5B)#)D3'$%@B)@&c)#)?3@E4!)D%&$"#'E#)j3$#%!6)`3'$%@&4E&)@c#)#)?3@E4+)
@3@#4E#) j3$#%!) "3) ,'%#4+) Y!D!HT>&?3) H&) 4&$+?4!'43!) D3@*E&423!) D%&) 3@3$"@#4E&) j3$#%!6)
)

/6! `%&@($#HT>E) ,#) "#$l"!H&) D%E) %&#-E"(>EE) ;*-!$+) D3,'!D3$#g) ,) $+4#-3e&4B*) 3@<3%4&H) ,'#%3,'-E$3,'EK))
$)%3",#?!)#),)D#%#*&'%#*EK)D3e#@3$#4A*E)Y!D!HT>E*6)
)

76! `%&@($#HT>E)H&)D3$E44A)@3@#g)#)3@3$"@#g)j3$#%K)2'3%A)H&)CD&>EkE23$#4A)$)'&H'3)"*-!$&)43$AK)<&")$(@K))
$)<&">?+<43*)#)D-4&)k!42543*),'#$&K)$)D3e#@3$#4&H)#)@&2-#%3$#4&H)2$#-E'&K)#)D3)$+234#4B),2TC3<4&H)
D%&$(@"2+) $)@re2&) 80) @4B) "#) D%B'3*43,'E) "3@D3$&@4A>?) D%#>3$4B23$) Y!D!HT>&?36)
)
`%E)3@3$"@($#4B)j3$#%!)%&,D6)D%&@)D3@DE,3*)`%&<&%#>E&?3)D%3'323-!)H&)`%&@($#HT>E)D3$E44A)@3@#g)#H)
$C&'2+),D%E&$3@4N),-!e<+)#)@32!*&4'(>E!K)2'3%N),T)!$&@&4N)$)<3@&)95-6)[))#)$)<3@&)_)'3?'3)5-(42!K)E4#2)
`%&@($#HT>E)4&,D-4B),$3H!)"*-!$4T)D3$E443,g)@3@#g)j3$#%6)

)
V6! =)@3@#4B)j3$#%!K)#-&<3) H&?3) E4'&L%3$#4&H) 5#,'E) FD3-3e2+MK)`%&@($#HT>E*)#) H&?3)D%&$"#'B)Y!D!HT>E*))

,DBC!) ;*-!$4N) ,'%#4+) DB,3*4A) `%&<&%#>B) D%3'323-6) `%&<&%#>B) D%3'323-) 4#) "4#2) ,T?-#,!) ,)3<,#?3*)
3,3<+)3D%($4&4N)234#g)$)*&4&)`%&@($#HT>&?3)#)Y!D!HT>&?3)D3@DBC!6)
)

]6! `3@DE,3*) `%&<&%#>E&?3) D%3'323-!) ) 3,3<#*E) 3D%($4&4A*E) 234#g) $)*&4&) Y!D!HT>&?3) #),T5#,4&)
3,3<#*E)3D%($4&4A*E)234#g)$)*&4&)`%&@($#HT>&?3K),#)D3$#e!H&)j3$#%K)#-&<3)H&?3)E4'&L%3$#4()5#,g)
FD3-3e2#MK) "#) @3@#4A6) Y!D!HT>E) 4E&) H&) D3$E44A) D%&<&%#>B) D%3'323-) D3@DB,#g) #)'3) 4#H*l) #2) j3$#%)
$+2#"!H&) "H#$4N) $#@+) D%BD#@4&) $+2#"!H&) $E@E'&Z4N) "4#2+) D3C23@&4E#) D%BD#@4&) #2) D%&@($#HT>E)
3@*E&'4&)D%&@$E&,g)k!42543,g)j3$#%!)D%&@)D%&$"#'B*)Y!D!HT>E*K)#-&<3)#2)H&)D%&@$&@&4E&)4&T,D&C4N6)



)
_6! `%&@($#HT>E)2)j3$#%!)@3@()#HO)

#M)) 4($3@)4#)3<,-!?!)#)T@%e<!)$),-3$&4,23*)H#"+2!K)
<M)) '&>?4E>2T)@32!*&4'(>E!)H&@43'-E$A>?)5#,'B)j3$#%!)D3@Z#),2!'354N?3)$+?3'3$&4E#K)
)

16! `%&@($#HT>E) ,#) "#$l"!H&) D3,2+'4Tg) Y!D!HT>&*!) ,T5E443,g) D%E) D-4&4B) D3@*E&432) D3,2+'4!'E#)
4&4($%#'4N?3) kE4#454N?3) D%B,D&$2!) $) ,T-#@&) ,) !,'#43$&4E#*E) ;*-!$+) 3)Wp`) !"#'$3%&4&H) *&@"E)
Y!D!HT>E*)#)Xa)RP6)s&H)4&D3,2+'4!'E&)H&)D3@,'#'4A*)D3%!C&4B*);*-!$+6)
)

806! `%&@($#HT>E)4&,*E&)<&")D%&@>?(@"#HT>&?3)DB,3*4N?3),T?-#,!)Y!D!HT>&?3))D%&$E&,g)"($l"2+)
$+D-A$#HT>&)"3)"*-!$+)4#)'%&'E!)3,3<!6)

)
E)-&IF&

.72*C%&%&'B6#B+56$B0L&'%&+%63&
&

86! `%&@($#HT>E)$+?-#,!H&K)e&)D%&<&%()"($l"32K)e&)@3@#4A)j3$#%)<!@&),Do,3<E-A)4#)D3!eE'E&)4#)3<$+2-A)T5&-)
#)e&),E)"#>?3$()@3?3@4!'NK)E4#2)3<$+2-N)$-#,'43,'E)*E4E*(-4&)D3)@3<!)"(%!2+K)2'3%()'%$()U/)*&,E#>3$)
3@)D%3'323-(%4&?3)D%&$"#'E#)j3$#%!6)

)
U6! `%&@($#HT>E) "3@D3$&@() "#) D-4&4E&) "(%!54A>?) D3$E443,'B) D3@Z#) '3?'3) 5-(42!) ;*-!$+) #H) $)D%BD#@&)

3@,'TD&4E#)3@);*-!$+)#-&<3)D%&@5#,4N?3)!2345&4E#)"*-!$+6)
)

96! `%&@($#HT>E)L#%#4'!H&)D3)3@3$"@#4B)j3$#%!)'#2N)'&>?4E>23iD%&$(@"23$N)>?#%#2'&%E,'E2+)j3$#%!K)D%E)
2'3%A>?)@3<#K)D3'%&<4()4#)T234+),D3H&4N),)!$&@&4B*)#)"3'%$#4B*)D%&@*&'!)"*-!$+)$)D-43?3@43'4&H)
D%&$(@"2&)#)<&">?+<4&H)k!42543,'E)F?-#$4&)D%#$E@&-4N)234'%3-+K)4#,'#$3$#4E#K)2#-E<%(>E&K)5E,'&4E&)#)
D3@3<4N)T234+)'&>?4E>2N?3)#)3%L#4E"#54N?3)>?#%#2'&%!MK)4&D%&,E#?4&),T?%44&)8)?3@E4!)'Ae@&44&6)
j#2('3)k!42543,g)H&)D%&@D32-#@3*)%E#@4&?3)D-4&4E#);*-!$+6)

)
/6! h) D%BD#@&) $A,2+'!) $#@+K) 2'3%() D3@,'#'4&) 3$D-+$c!H&) D3!eE'&Z43,g) j3$#%!K) H&) D%&@($#HT>E) D3$E44A)

!?%#@Eg)2!D!HT>&*!)C23@!)$)"*+,-&).)9]9)#)4#,-&@!HT>E>?)=<>?3@4N?3)"(2344B2#6)
)

76! h) D%BD#@&) "E,'&4A>?) $(@) #-&<3) 4&@3%3<23$) j3$#%!) D%BD#@4&) H&?3) 5#,'B) F$%('#4&) 4&@3@%e#4E#)
D%&@DB,#4A>?)D#%#*&'%3$)#-&<3)$-#,'43,'B)j3$#%!)#-&<3)4E&2'3%&H)H&?3)5#,'EM)H&)Y!D!HT>E)3D%($4&4A)
!D-#'4Eg)$35E)D%&@($#HT>&*!)4(%32)"3)"(%!2+)"#)#23,g)$)%(*>E)"(%!54&H)@3<+)$)%3",#?!)D%E*&%#43*)
D3$#?&)#)"($#e43,'E)$#@+:$(@)#-&<3)4&@3%3<2!6)
)

V6! Y!D!HT>E) H&) D3$E44A)!D-#'4Eg) ,E) ,$3H) 4(%32) "3) "(%!2+)4#H4&,2o%)@3) 90)@4BK) 3@2&@+) ,#) 3)H&,'$!HT>&H)
$#@&:$#@(>?) @3"$&@&-6) tD-#'4&4E&) 4(%32!) H&) Y!D!HT>E) D3$E44A) !D-#'4Eg) DB,3*4&) $A"$3!) 4#)
3@,'%(4&4E&)$#@+:$(@)j3$#%!),3),'%!54A*)D3DE,3*)H&,'$!HT>&H)$#@+:$(@)j3$#%!)D%BD#@4&)H&?3)5#,'E6))
)

]6! `35#,)"(%!54&H)@3<+)*!,B)`%&@($#HT>E)3@,'%(4Eg)%&2-#*3$#4T)$#@!)<&"D-#'4&)$)*E&,'&)!*E&,'4&4E#)
D%&@*&'!) "(2#"2+K) 4#) 2'3%3*) ,#) $#@#) D%&H#$E-#) #) '3) "#) 4#,-&@3$4A>?) D3@*E&432O)
i) %&#2>E#) `%&@($#HT>&?3) 4#) %&2-#*3$#4T) $#@!) D%&<&?4&) 4#H4&,2o%) @3) 8U) ?3@B4) 3@) H&H) 4#?-(,&4E#)
`%&@($#HT>&*!u)
i) 4(,'!D) 4#) 3@,'%(4&4E&) %&2-#*3$#4&H) $#@+) !,2!'354B) `%&@($#HT>E) 4#H4&,2o%) @3) U/) ?3@B4) 3@) H&H)
4#?-(,&4E#)`%&@($#HT>&*!u)
i) 3@,'%(4&4E&) %&2-#*3$#4&H) $#@+) $+234() `%&@($#HT>E) 4#H4&,2o%) @3) /_) ?3@B4) 3@) H&H) 4#?-(,&4E#)
`%&@($#HT>&*!6)
)

_6! `%&@($#HT>E)4&*()4(%32)4#)4(?%#@!)4(2-#@3$),T$E,E#>E>?),)@3D%#$3!)@3)*E&,'#K)2@&),#)'3$#%)4#>?(@"#)
#4E)eE#@4+)E4A)D&c#e4AK)#4E)4&D&c#e4A)4(%32),T$E,E#>E),)3@,'%(4&4B*)$#@+:$(@)j3$#%!)%&,D6)H&?3)5#,'E6)
hC&'2+)4(2-#@+)4#)@E#L43,'E2!)#H)3@,'%(4&4E&)$#@+:$(@)#),)4E*E),T$E,E#>&)5E443,'E)4&,E&)`%&@($#HT>E6)
=@)4(,'!D!)4#)3@,'%(4&4E&)%&2-#*3$#4&H)$#@+)#e)@3)H&H)3@,'%(4&4E#)D3'$%@&4N?3)Y!D!HT>E*K)"4(C#)
`%&@($#HT>E)4&<&"D&5&4,'$3)C23@+)4#)j3$#%&K)#-&<3)H&?3)5#,'E#>?K)4&"($E,-&)3@)*E&,'#K)2@&),#)j3$#%)
4#>?(@"#K)#H)4(2-#@+)4#)$C&'2+),T$E,E#>&),-!e<+K)$%('#4&)3Dl'3$4N?3)!$&@&4E#)j3$#%!)@3)k!4254N?3)
#)<&">?+<4N?3),'#$!6)P3$4#2T)"3@D3$&@43,g)4&,E&)̀ %&@($#HT>E)$)D%BD#@&)D3,'!D!)D3@Z#)<3@!)1)'3?'3)
5-(42!6)
)

16! d2)`%&@($#HT>E)D3)$A"$&)Y!D!HT>&?3)4&3@,'%(4E)$#@!:$#@+)$)-&?3'&)!$&@&4&H)$)<3@&)])'3?'3)5-(42!)
#)#2) ,#) "*-!$4N) ,'%#4+) ) 4&@3?3@4T) E4#2K) H&)Y!D!HT>E) 3D%($4&4A) "#<&"D&5Eg) 3@,'%(4&4E&) $#@+:$(@)
j3$#%!)D%BD#@4&)H&?3)5#,'E))4#)4(2-#@+)̀ %&@($#HT>&?3)E4@&6)j#2N'3),$3H&)%3"?3@4!'E&)3"4(*E)DB,3*4&)
`%&@($#HT>&*!6))



hC&'2+)4(2-#@+),T$E,E#>&),)3@,'%(4&4B*)$#@+:$(@)j3$#%!)#-&<3)H&?3)5#,'E),Do,3<3*)D3@Z#)'3?'3)<3@!)
H&)D3$E44A)̀ %&@($#HT>E)4#?%#@Eg)Y!D!HT>&*!)4#H4&,2o%)@3)])F,E&@*+>?M)@4B)3@)@3%!5&4E#)$+T5'3$#4E#)
4(2-#@3$) `%&@($#HT>&*!6) Y!D!HT>E) H&) D3$E44A) DB,3*4&) 3"4(*Eg) D%&@($#HT>&*!) $AC2!) 4(2-#@3$)
$+4#-3e&4A>?) 4#) 3@,'%(4&4E&) $#@+:$(@) j3$#%!) #-&<3) H&?3) 5#,'E) <&") "<+'354N?3) 3@2-#@!) D3) E>?)
"#D-#'&4B6)W(2-#@*E)D%&)T5&-+)3@,'%(4&4E#)$#@+)@E&-#),#)%3"!*&HT)4#H*l)$C&'2+)$A@#$2+)Y!D!HT>&?3)
,T$E,E#>&) ,)@3D%#$3!K) $C&'2+) $A@#$2+) ,T$E,E#>&) ,)D%BD#@4A*) D3,T@&4B*) $#@+:$(@K) $A@#$2+) 4#)
*#'&%E(-)#)$A@#$2+)4#)D%(>!6))

)
806! `%&@($#HT>E) 4&4&,E&) "3@D3$&@43,g) "#) $#@+) ,Do,3<&4N) 4&3@<3%43!) D%&$(@"23!) #) 4&3@<3%43!)

3<,-!?3!6)
)

886! )h)D%BD#@&)%&2-#*(>E&)j3$#%!)#-&<3)H&?3)5#,'B)<!@&)Y!D!HT>E)D3,'!D3$#g)D%E)!D-#'4&4B),$3HE>?)4(%323$K)
D32E#Z)4E&),T)!D%#$&4N)$)'&H'3)"*-!$&K)$)"*+,-&)D%B,-!C4A>?)!,'#43$&4B)=<>?3@4N?3)"(2344B2#)RP)
D%BD#@4&)E4A>?)$C&3<&>4&)"($l"4A>?)D%($4+>?)D%&@DE,3$6)
) )

8U6! W#H4&,2o%)$)@&c)3@3$"@#4E#)j3$#%!K)#-&<3)H&?3)5#,'EK)`%&@($#HT>E)D3,2+'4&)Y!D!HT>&*!)E4k3%*(>E!)3)
234'#2'4A>?)<3@3>?)i)'&-&kq44&)5B,-3)#)&i*#E-3$T)#@%&,!K)!%5&4N)4#)"#@($#4E&)%&2-#*(>EBK)3<H&@4($32)
#)3@<3%4A>?) 3'("32) 2)D%&$(@"2&) #)3<,-!?&) D%E) $+!eB$#4B) j3$#%!) Y!D!HT>E*) D3) H&?3) D%&$"#'B6))
`%&@($#HT>E)"#<&"D&5B)4&!,'(-!)@3,'!D43,g)'A>?'3)234'#2'4A>?)<3@3$)#)E>?)3<,-!?!)2$#-EkE23$#4A*)
D&%,34(-3*K) $+C23-&4A*) 4#) D%BH&*) %&2-#*(>EB) )) #) 3<H&@4($326) `3@) 4#?-(,&4B*) %&2-#*(>E&K) #-&<3)
3<H&@4($2+),#)>?(D&)3@3,-#4E&)&i*#E-3$&H),D%($+K)#-&<3)"#'&-&k343$#4E&))4#)!$&@&4N)234'#2'4N)<3@+6)
v&?3'+K)!$&@&4N)$)<3@3>?)9K)])#)1)'3?3'3)5-(42!)D-+4T)D3@Z#)T@#H3$)"#"4#*&4#4A>?)!)Y!D!HT>&?3K)#)
'3)#H)$)D%BD#@&)4&*3e43,'E)@3,E#?4!g)`%&@($#HT>&?3)4#)4E&2'3%3*)")234'#2'4A>?)<3@3$6)

)
)

E)-&IFF&
M52+:0$/&#B6(:5$C3&

&
86! )`%&@D%&@#H4A),&%$E,)H&)D3$E44A)`%&@($#HT>E)"#<&"D&5Eg)4#)$-#,'4N)4(2-#@+6)

)
U6! `%&@($#HT>E)H&)D3$E44A)4#)DB,3*4A)D32+4)Y!D!HT>&?3)$+234($#g)<&"3@D-#'4&)"(%!54A),&%$E,6)`3,'!D)

"*-!$4A>?),'%(4)D%E)3@,'%#c3$#4B)$#@+:$(@)j3$#%!)%&,D6)H&?3)5#,'E)!D%#$!H&)5-6)h[)'&H'3)"*-!$+6)
)

96! `35#,)"(%!54&H)@3<+)!,2!'354B)`%&@($#HT>E)@3@($2!)4(?%#@4+w>?)@E&-3$)#-&<3),D3'%&<4N?3)*#'&%E(-!)
4&$+?4!'4N?3) 4#) "#<&"D&5&4E&) %E#@4&H) D%&$(@"2+) @3) U/?3@B4) 3@) 4#?-(,&4E#) 3<H&@4($2+)
`%&@($#HT>&*!6))
)

)
E)-&IFFF&

.()*+$/&#BC*13&%&"2BC3&'&B(5NC%$:%&
&

86! ;*-!$4N),'%#4+),#)@3?3@-EK)e&)$)D%BD#@&K)#2)`%&@($#HT>E)4&@3@()Y!D!HT>&*!)j3$#%K)#-&<3)H&?3)5#,gK)
%E#@4&) #)$5#,) $)'&%*B43>?) !$&@&4A>?) $)3<H&@4($2#>?) $+?3'3$&4A>?) Y!D!HT>E*K) H&) `%&@($#HT>E)
D3$E44A)"#D-#'Eg)Y!D!HT>&*!)"*-!$4T)D32!'!)$3)$AC2&)8n)")>&-23$&H)"*-!$4&H)>&4+)j3$#%!)"#)2#e@A)
#H) "#5#'A) @&c) 3*&C2#4E#) ,)@3@#4B*K) #$C#2) *#QE*(-4&) @3) $AC2+) 70n) ") >&4+) j3$#%!6) =*&C2#4E&)
`%&@($#HT>&?3) ,)@3@($23!) j3$#%!) #-&<3) H&?3) 5#,'E) @-?CE&) #23) 70) @4B) ,#) D3$#e!H&) "#) D3@,'#'4N)
D3%!C&4E&);*-!$+)

)
U6! ;*-!$4N) ,'%#4+) ,#) @3?3@-EK) e&) D%&) D%BD#@K) #2) `%&@($#HT>E) 3@*E&'4&) ,'%DE&g) $A234) 234'%3-+) D3@Z#)

5-(42!)x[[K)<3@)U)'&H'3)"*-!$+K)H&)D3$E44A)Y!D!HT>&*!)"#D-#'Eg)"*-!$4T)D32!'!)$3)$AC2&)U7n)")>&4+)
j3$#%!)"#)2#e@N)3@*E&'4!'E&6)W(%32)Y!D!HT>&?3)4#)4(?%#@!)C23@+)"#D-#'&4B*)"*-!$4&H)D32!'+)4E&)H&)
@3'24!'A6)

)
96! h)D%BD#@&K) e&)`%&@($#HT>E) 4&@3@%eB) -&?3'+)!$&@&4N)$)<3@&)9) 5-6) h[[K) ;*-!$+) H&)Y!D!HT>E) 3D%($4&4A)

!D-#'4Eg)$35E)`%&@($#HT>&*!)"*-!$4T)D32!'!)$3)$AC2&)0K7n)")>&4+)j3$#%!)"#)2#e@A)"#D35#'A)@&c)
4&@3@%e#4N?3)'&%*B4!6)

)
/6! h) D%BD#@&K) e&) `%&@($#HT>E) 4&@3@%eB) '&%*B4+) #) -&?3'+) $+*&43$#4N) $) <3@&) ]5-(42!) h[K) H&) Y!D!HT>E)

3D%($4&4A)!D-#'4Eg) $35E) `%&@($#HT>&*!) "*-!$4T)D32!'!) $3) $AC2&) 0K09n)") >&4+)j3$#%!) "#) 2#e@T)
"#5#'T) ?3@E4!) 4&@3@%e#4E#) -&?3'+) F'&%*B4!M6) W&3@,'%(4&4E&) $#@+) $)-&?3'&) 90) @4B) ,#) D3$#e!H&) "#)
D3@,'#'4N)D3%!C&4E&);*-!$+6)

)



76! h)D%BD#@&K)e&)Y!D!HT>E)%&2-#*!H&)!)`%&@($#HT>&?3)%3$4#2T)$#@!)4#)j3$#%&K)#-&<3)H&?3)5#,'E)'%E2%(')#)
%3$4#2()$#@#),#)3<H#$B)"43$#K)H&)Y!D!HT>E)3D%($4&4A)!D-#'4Eg)$35E)`%&@($#HT>&*!)"*-!$4T)D32!'!)$3)
$AC2&)80n)")>&4+)j3$#%!6)d2),#)%3$4#2()$#@#)3<H#$B)DE#'+2%('K)D3$#e!H&),#)'3)"#)D3@,'#'4N)D3%!C&4E&)
;*-!$+6)
)

V6! h)D%BD#@&K)e&)`%&@($#HT>E)4&@3@%eB)@3<+K)!$&@&4N)$)<3@&)9)5-6)h[)'&H'3);*-!$+K)H&)Y!D!HT>E)3D%($4&4A)
!D-#'4Eg)$35E)`%&@($#HT>&*!)H&@43%#"3$3)"*-!$4T)D32!'!)$3)$AC2&)70n)")>&4+)j3$#%!6)

)
]6! h)D%BD#@&) 3*&C2#4E#) ,3) ,D-4&4B*)D&c#e4N?3) "($l"2!)*() $&%E'&Z) D%($3) k#2'!%3$#g) @-e4B23$E) T%32))

")3*&C2#4E#)$3)$AC2&)0K07)n)")@-e4&H)5E#,'2+)"#)2#e@A)@&c)3*&C2#4E#6))
)
_6! h) D%BD#@&K) e&) `%&@($#HT>E) D3%!CB) D3$E443,g) *-5#4-E$3,'E) D3@Z#) 5-(42!) x[6) F5B*) ,#) *+,-E#) #H) H&?3)

"#*&,'4#4>EK)D%#>3$4B>E)#)G#-CE&)3,3<+)D%E>?(@"#HT>&),)4E*E)D%E)%&#-E"(>EE)@3@($2+)@3)234'#2'!MK)*()
Y!D!HT>E) D%($3)4#) $+D-#'&4E&) "*-!$4&H) D32!'+) $3) $AC2&)87)n) ") >&4+)j3$#%!) ) "#) 2#e@N)D3%!C&4E&)
D3$E443,'E)*-5#4-E$3,'E6))
)

16! ;*-!$4N) D32!'+) ,T) ,D-#'4N) $) -&?3'&) ]) @4B) 3@) @3%!5&4E#) $A"$+) 4#) "#D-#'&4E&) "*-!$4&H) D32!'+K)
$+,'#$&4&H);*-!$43!),'%#43!K)3D%($4&43!)4#)H&H)!D-#'4&4E&6)d2),#)$)'3*'3)5-(42!)!$(@"#)$),T$E,-3,'E)
,3),#42>E#*EK)"*-!$4A*E)D32!'#*E)IY!D!HT>E)*()D%($3)!D-#'4EgJK)D%BD#@4&)IY!D!HT>E)H&)3D%($4&4A)
!D-#'4EgJK) ) "4#*&4()'3)"(%3$&c)"($l"32)`%&@($#HT>&?3O) ) I`%&@($#HT>E) H&)D3$E44A)!?%#@EgJ)!$&@&4T)
"*-!$4T) D32!'!K) D%BD#@4&) ,#42>E!6) t?%#@&4B*) "*-!$4&H) D32!'+) `%&@($#HT>E*) 4&"#4E24&) 4(%32)
Y!D!HT>&?3)4#)4(?%#@!)C23@+K)2'3%()D%&$+C!H&)$AC2!)"*-!$4&H)D32!'+6)d2)`%&@($#HT>E)$)-&?3'&)])@4B)
3@) @3%!5&4E#) $A"$+) 4#) "#D-#'&4E&) "*-!$4T) D32!'!) ) Y!D!HT>&*!) 4&!?%#@BK) DoH@&) 3)D3@,'#'4N)
D3%!C&4E&)'&H'3);*-!$+6)h)D%BD#@&)"*E&4)$)"(2343>?K)2'3%N)D3$&@T)2)"@#4&4E!)"*-!$4A>?)D32T'K)#-&<3)
!D-#'4&4E!) E4A>?) D3D-#'23$) ,)'A*) ,T$E,E#>E>?K) ,#) 3)$AC2!) @#4&) #)'#2A>?) D3D-#'23$) "$ACE) "*-!$4()
D32!'#K)2'3%T)H&)D3$E44A)`%&@($#HT>E)!?%#@Eg6)

)
806! h)D%BD#@&)D3@,'#'4N?3)D3%!C&4E#);*-!$+)`%&@($#HT>E*)*()Y!D!HT>E)D%($3)4#)32#*eE'N)3@,'TD&4E&)

3@);*-!$+)<&")4(%32!)`%&@($#HT>&?3)4#)4(?%#@!)C23@+)#-&<3)E4&H)!H*+)#)"*-!$4T)D32!'!)$3)$AC2&)
70n)")>&4+)j3$#%!),D-#'4T)$) -&?3'&)])@4B)3@3)@c#)@3%!5&4E#)$A"$+)4#)"#D-#'&4E&)"*-!$4&H)D32!'+)
`%&@($#HT>&*!6) h"4E23*) 4(%32!) 4#) "*-!$4T) D32!'!) #-&<3) H&H) "#D-#'&4B*) 4E&) H&) @3'24!'N) D%($3)
Y!D!HT>&?3)4#)4(?%#@!)C23@+)$)D-43*)%3",#?!)F$%('#4&)4(2-#@3$)4#)!,2!'354&4N)#23)#H)43$N)$&%&H4N)
3<,'#%($#4E&) #)D%BD%#$!) `%3H&2'!M) #) 'E&e) 4E&) H&) @3'24!'() D3$E443,g) `%&@($#HT>&?3) ,D-4Eg) ,E) ,$3H&)
"($l"2+)$+D-A$#HT>&) ") '&H'3) "*-!$+K)2'3%A>?) ,D-4&4E&)<3-3) "#<&"D&5&4N)"*-!$43!)D32!'3!6)hC&'2+)
@3$'&@+)`%&@($#HT>E*)3@3$"@#4N)5E#,'23$N)D-4&4E#)"3,'($#HT)$3)$-#,'4B>'$&)Y!D!HT>&?36)

)
886! d2) ,#) $+,2+'4T) %3"D3%+) $)@32!*&4'(>EEK) ,T$E,E#>&H) ,)3<,#?3*) '&H'3) "*-!$+K) ) H&) ,'#43$&4() '('3)

D%E3%E'#O) )2TD4#) "*-!$#u) ,Tg#e4N) D3@2-#@+u) D34!2#) `%&@($#HT>&?36) RD3%+) "*-!$4A>?) ,'%(4)
4&3D%($c!HT)`%&@($#HT>&?3)"#,'#$Eg)D-4&4E&)D%&@*&'!)"*-!$+6)

)
)

&
E)-&FO&

.7$:C&'()*+3&
&

86! ;*-!$4N),'%#4+)*oe!)D%&@5#,4&)!2345Eg)"*-!$4A)$"g#?)4#)"(2-#@&)E>?)$"(H3*4&H)DB,3*4&H)@3?3@+6)
)

U6! =@) "*-!$+) *3e43) 3@,'TDEg) $) D%BD#@3>?K) 2'3%N) ,'#43$!H&) "*-!$#) #) .) 9//) #) 4#,-6) ) =<>?3@4N?3)
"(2344B2#6)
)

96! Y!D!HT>E) H&) 3D%($4&4A) 3@) "*-!$+) <&") D%&@>?(@"#HT>&H) DB,3*4&H) $A"$+) 3@,'TDEg) <&") !@#4E#) E4N?3)
@o$3@!)$)D%BD#@&K)#2O)

#M! $&%&H4N*!)3<,'#%($#'&Z3$E)4&<!@T)D%&!2("#'&Z4&)D%E@&-&4N)kE4#454N)D%3,'%E&@2+)4#)2%+'E&)
4(2-#@3$) 4#) 4#@3<!@4!'E&) D%&@*&'!) "(2#"2+K) '&@#) #2) 4&@oH@&) 2!) ,>?$(-&4E!) D%B,-!C4&H)
eE#@3,'E) 3)D3,2+'4!'E&) 4&4($%#'4N?3) kE4#454N?3) D%B,D&$2!) #-&<3) 2)D3@DE,!) "*-!$+)
3)D3,2+'4!'B)4&4($%#'4N?3)kE4#454N?3)D%B,D&$2!)#-&<3)

<M! D%3>&,)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#)4&<!@&),>?$(-&4A)$)%(*>E)234'%3-+)D%&@*&'4N?3)$&%&H4N?3)
3<,'#%($#4E#) "3) ,'%#4+) RD%3,'%&@23$#'&Z,2N?3)3%L(4!)D%&)=D&%#54A)D%3L%#*) [4'&L%3$#4()
E4k%#C'%!2'T%#) #) D3,2+'3$#'&Z#) D3*3>E) $) %(*>E) ,>?N*+) *E4E*(-4&H) D3*3>EK) 2'3%A*) H&)
XE4E,'&%,'$3)?3,D3@(%,'$#)R-3$&4,2&H)%&D!<-E2+6)
)

/6! Y!D!HT>E)H&)3D%($4&4A)3@)"*-!$+)<&")D%&@>?(@"#HT>&H)DB,3*4&H)$A"$+)3@,'TDEg)
#M! $)D%BD#@&)D3@,'#'4N?3)D3%!C&4E#);*-!$+)



<M! #2) ,#) D3) @3@#4B) j3$#%!) D%&!2(e&K) e&) j3$#%) 4&D-4B) 4E&2'3%N) ")'&>?4E>2A>?) D#%#*&'%3$)
#)$-#,'43,'BK) !$&@&4A>?) $)3DE,&) D%&@*&'!) "(2#"2+) #) $)>&43$&H) D34!2&) `%&@($#HT>&?36)
=@,'TD&4B*) 3@) "*-!$+) ")'3?'3) @o$3@!) $"4E2() 2!D!HT>&*!) D%($3) 4#) 4(?%#@!) C23@+)
,Do,3<&4T)234#4B*)`%&@($#HT>&?36)

>M! #2),T@)%3"?3@3-)3)"#5#'B))2342!%"4N?3)234#4E#)'A2#HT>&?3),#)`%&@($#HT>&?3)#23)@-e4B2#K)
@M! #2)`%&@($#HT>E)$,'TDE)@3)-E2$E@(>E&K)
&M! #2)H&)`%&@($#HT>E)#23)D3$E44A)T5#,'4B23*)&Q&2!54N?3)234#4E#6)
)
)

E)-&O@&I3NN:%&(B9&
)
86)) d23)D%BD#@+)$+CC&H)*3>E),T)D3$#e3$#4N)4#,-&@!HT>&)323-43,'E)#),2!'3543,'EK)2'3%N)4#,'#-E)3<H&2'B$4&)

D3)!"#'$3%&4B)"*-!$+)#)"4&*3ec!HT)H&H)D-4&4E&O)C'%#H2K)&DE@N*E#K)4&*3>K)D3eE#%K)D%B%3@4()2#'#,'%3k#u)
*3<E-E"(>E#K) $3H4#K) D3$,'#4E&u) "#<#$&4E&) '3$#%!K) &*<#%L3K) ,#42>E&) $+?-(,&4N) C'('*EK) C'('4+*E)
,!<H&2'#*E) #-&<3) yzK) "(2#") '%#4,k&%!) @&$B"u) D3%!>?+) #) $C&3<&>4A) 4&@3,'#'32) @3D%#$4A>?)
D%3,'%E&@23$K) $C&3<&>4A) 4&@3,'#'32) $,'!D4A>?)*#'&%E(-3$) #) ,!%3$B4K) 4&"#$E4&4() %&L!-(>E#) 3@<&%!)
&-&2'%E>2&H)&4&%LE&u)D3"#,'#$&4E&)#-&<3)"%!C&4E&)kE4#4>3$#4E#)`%3H&2'!)Y!D!HT>&?3)FH&@43'-E$3K)#-&<3)
,D3-!),)E4A*E)D%3H&2'#*EM)"3),'%#4+)̀ 3,2+'3$#'&Z#)4&4($%#'4N?3)kE4#454N?3)D%B,D&$2!)$+234($#4N?3)
$),T-#@&),)!,'#43$&4E#*E);*-!$+)3)Wp`)56)66666666666666666)!"#'$3%&4&H)*&@"E)Y!D!HT>E*)#)Xa)RPK))D%BD#@4&)
4E*E),D3-!D%#>!HT>E*E)3%L(4*E6))

)
U6)) ;*-!$4() ,'%#4#) D3,'E?4!'() !@#-3,g3!) $+CC&H) *3>E) H&) D3$E44() 32#*eE'&) 3"4(*Eg) 'T'3) ,2!'3543,g)

@%!?&H),'%#4&6);*-!$4N),'%#4+),#)3,-3<3@"!HT)3@)"3@D3$&@43,'E)"#)5E#,'354N)#-&<3)TD-4N)4&,D-4&4E&)
"*-!$4A>?) "($l"23$K) D32E#Z) E>?) ,D-4&4E&) <3-3) 3$D-+$4&4N) #-&<3) "4&*3e4&4N) 4&3@$%('E'&Z4A*E)
323-43,g#*E)D3@Z#)<3@!)8)5-6)x6)h)'3*'3)D%BD#@&),#)D%&@-e!H&)-&?3'#)D-4&4E#)"*-!$4A>?)D3$E443,'B)3)
@3<!K)D35#,)2'3%&H)<!@T)4(,-&@2+)4&3@$%('E'&Z4A>?)323-43,'B)'%$#g6)`32E#Z)'('3)@3<#)@3,E#?4&)@('!*)
906886U0U8K)Y!D!HT>E)*()D%($3)3@,'TDEg)3@);*-!$+)$)@o,-&@2!)$+CC&H)*3>E6)

)
)

E)-&OF@&JP+52$/&:$QB2(79:5&
)
86! [4k3%*(>E&)3<,E#?4!'N)$)'&H'3);*-!$&)#)E4k3%*(>E&K)2'3%N),E)"*-!$4N),'%#4+)$+*&4E-E)$),T$E,-3,'E),3)

;*-!$3!),T)D%B,4&)@o$&%4N)#)`%&@($#HT>E) E>?)4&,*E&)D%&"%#@Eg)#-&<3) E4#2)D3,2+'4Tg)eE#@4&H) '%&'&H)
3,3<&)#)#4E) E>?)D3!eEg)$)%3"D3%&),) E>?)T5&-3*)D%&),$3H&)D3'%&<+)<&")D%&@>?(@"#HT>&?3)DB,3*4N?3)
,T?-#,!)Y!D!HT>&?36)t$&@&4N),#)'A2#)T@#H3$K)2'3%N),#)D3$#e!HT)"#)D%&@*&')3<>?3@4N?3)'#H3*,'$#K)2!)
2'3%A*)D#'%E#)$)D%$3*)%#@&O)3<,#?)D%B-3?+)568K)3<H&@4($32)#)E4&H)23%&CD34@&4>E&)"*-!$4A>?),'%(4K)
$A2%&,+K) ,>?N*+K) 4(5%'+K) k3'3L%#kE&) #)#2N23Z$&2) D3DE,+K) *#4!(-+K) D%B%!52+K) D%#>3$4N) E4C'%!2>E&) #)
D3,'!D+K) #) 'E&e) T@#H&) 3)@3'24!'A>?) 3,3<(>?K) D%#>3$4B23>?K) 3<>?3@4A>?) D-(43>?) #) D#%'4&%3>?)
"*-!$4A>?) ,'%(46) h) D%BD#@&) D3>?+<43,'B) 3) *3e43,'E) "$&%&H4&4E#) 4E&2'3%&H) E4k3%*(>E&K) #-&<3) H&H)
"#%#@&4B) 2) D%&@*&'!) 3<>?3@4N?3) '#H3*,'$#) ,E) `%&@($#HT>E) *!,B) $+eE#@#g) $+H#@%&4E&) #)
D%&@>?(@"#HT>E)DB,3*4A),T?-#,)Y!D!HT>&?36)R'%#4+)<&%T)4#)$&@3*E&K)e&)D3%!C&4B*)!,'#43$&4B)'3?'3)
3@,&2!)4E&) H&)D%BD#@)D3,2+'4!'E#)@o$&%4&H) E4k3%*(>E&)#2) H&)!-3e&4()$C&3<&>4&)"($l"4A*)D%($4+*)
D%&@DE,3*6)

)
U6! `%&@($#HT>E) ,#) "#$l"!H&K) e&) "#<&"D&5BK) #<+) H&?3) "#*&,'4#4>EK) ,!<@3@($#'&-E#) #-&<3) ,D3-!D%#>!HT>&)

'%&'E&)3,3<+)$%('#4&)3@<3%4A>?)D3%#@>3$)F#23),T)4#D%B2-#@)#@$32('EK)@#c3$B)D3%#@>3$E#K)T5'3$4B>E)#)
D3@6MK)$%('#4&),$3HE>?),D3-354B23$)#-&<3)#2>E34(%3$K)"#>?3$($#-E)*-5#4-E$3,g)$)"*+,-&)'3?'3)5-(42!6)

)
96! Y#e@()"*-!$4(),'%#4#)H&)D3$E44()!D3$&@3*Eg)@%!?T),'%#4!)3)D3%!C&4B)D3$E443,'E)*-5#4-E$3,'E)<&")

"<+'354N?3)3@2-#@!)D3)'3*K)#23),#)3)'#23*'3)D3%!C&4B)@3"$E&6)
)

/6! ;*-!$4N),'%#4+),T)D3$E44N)"#>?3$($#g)*-5#4-E$3,g)@3)@&,E#'E>?)%323$)D3)!2345&4B)'&H'3)"*-!$+6)
)

76! `%BD#@4T) '&Q'3$TK) 3<%#"3$TK) "$!23$T) #)E4T) @32!*&4'(>E!) ")D%E&<&?!) @3@($2+) j3$#%!) #) %&#-E"(>E&)
D%3H&2'!) Y!D!HT>E*K) 2'3%T) "B,2#K) 5E) $+'$3%B) `%&@($#HT>EK) 3@3$"@() $)D-43*) %3",#?!) Y!D!HT>&*!)
#)"#$l"!H&) ,#) 4&D34&>?#g) ,E) ") 4&H) eE#@4&) 2qDE&) #4E) H!) 4EH#2A*) ,Do,3<3*) 4E2@+) 4&D3,2+'4&) #-&<3)
4&,D%B,'!D4B) '%&'&H) ,'%#4&6) j&Q'3$() "*E&42#) 3)@3@($2&) H&) D%BD!,'4() -&4) $)D%BD#@&) %&k&%&4>EB)
`%&@($#HT>&?3) $3) $&%&H43*) 3<,'#%($#4B6) `%&@($#HT>E) "#<&"D&5B) %3$4#2T) *-5#4-E$3,g) #)D%B,'!D) 3@)
$C&'2A>?)3,o<K)2'3%N)<+),#)*3?-E)?3>E)#H)4(?3@4&)@3"$&@E&g)3)%&#-E"(>EE)D%&@*&'!);*-!$+)#)4&!*3e4B)
4E23*!)%3<Eg),E)#2N23Z$&2)"("4#*+)F$E@&3K)k3'3K)"$!2K)D3?+<K)4(5%'+K)'&Q')#)D3@6M6)

)
V6! ;*-!$4N) ,'%#4+) ,#) "#$l"!HTK) e&) $) D%BD#@&) ,D%#>3$#4E#) 3,3<4A>?) T@#H3$) k+"E>2A>?) 3,o<K) <!@T)

D3,'!D3$#g)$)"*+,-&);(234#)3)3>?%#4&)3,3<4A>?)T@#H3$)56)8_:U08_);6)"6)$)"4&4B)4&,23%CB>?)D%&@DE,3$6)
)



)
)
)
)
)

E)-&OFF&
R0BA:1$/&*01%$B+5$:%&

&
!"! j('3) ;*-!$#) 4#@3<T@#) D-#'43,g) @c3*) H&H) D3@DE,!) 3<E@$3*E) "*-!$4A*E) ,'%#4#*E) #)T5E443,g) D3)

,T5#,43*)2!*!-#'B$43*),D-4&4B)4#,-&@3$4A>?)3@2-#@#>B>?)D3@*E&432O)
G! ,>?$(-&4E&)D%3>&,!)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#)$)%(*>E)234'%3-+)D%&@*&'4N?3)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#)"3)

,'%#4+)RD%3,'%&@23$#'&Z,2N?3)3%L(4!)D%&)=D&%#54A)D%3L%#*)[4'&L%3$#4()E4k%#C'%!2'T%#K)2'3%A*)H&)
XE4E,'&%,'$3)?3,D3@(%,'$#)R-3$&4,2&H)%&D!<-E2+6)R>?$(-&4E&)D%3>&,!)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#)4#,'#4&)
$)@&cK) 2&@+)Y!D!HT>E) 3<@%eB) 2-#@4N) ,'#43$E,23) RD%3,'%&@23$#'&Z,2N?3) 3%L(4!) 2) 4(,-&@4&H) &Q) D3,')
234'%3-&)D%&@*&'4N?3)$&%&H4N?3)3<,'#%($#4E#K)

G! "$&%&H4&4B*);*-!$+)D3@Z#).)V/);h=)$)D%3kE-&)$&%&H4N?3)3<,'#%($#'&Z#)4#){&<3$3*),B@-&)z%#@!)D%&)
$&%&H4N)3<,'#%($#4E&K)

)
#"!`%&@($#HT>E)H&)D3$E44A),'%DE&g)$A234)234'%3-+:#!@E'!),T$E,E#>&?3),)@3@($#4A*)j3$#%3*)D3@Z#)'&H'3)

"*-!$+K)D%(>#*E)#),-!e<#*E)#)$C&'2A*E)5E443,g#*E)D3@Z#)'&H'3)"*-!$+)#)'3)2&@+23Z$&2)D35#,)D-#'43,'E)
#)T5E443,'E);*-!$+)3)D3,2+'4!'B)4&4($%#'4N?3) kE4#454N?3)D%B,D&$2!K)#) '3)3D%($4&4A*E)3,3<#*E)#)
D3,2+'4Tg)E*)$C&'2!)D3'%&<4T),T5E443,g6)=D%($4&4N)3,3<+),T)4#)$A234)234'%3-+:#!@E'!),T)4#H*lO)
#M)`3,2+'3$#'&Z)#)4B*)D3$&%&4N)3,3<+K))
<M)z'$#%)$4T'3%4N?3)#!@E'!)PE#@E#>&?3)3%L(4!)#-&<3)RD%3,'%&@23$#'&Z,2N?3)3%L(4!)#)4E*E)D3$&%&4N)

3,3<+K))
>M)W#H$+CCB)234'%3-4A)T%#@)RPK)z%#@)$-(@4&?3)#!@E'!K)m&%'EkE2#54A)3%L(4)#)4E*E)D3$&%&4N)3,3<+K))
@M)=%L(4)#!@E'!K)H&?3),D3-!D%#>!HT>&)3%L(4+)#)3,3<+)D3$&%&4N)4#)$A234)234'%3-+:#!@E'!K))
&M)RD-43*3>4&4B)"(,'!D>3$E#)y!%qD,2&H)Y3*E,E&)#)y!%qD,2&?3)@$3%#)#!@B'3%3$K))
kM)=%L(4)"#<&"D&5!HT>E)3>?%#4!)kE4#454A>?)"(!H*3$)yzK))
LM)=,3<+)D%E"$#4N)3%L(4*E)!$&@&4A*E)$)DB,*6)#M)#e)kM)$),T-#@&),)D%B,-!C4A*E)D%($4+*E)D%&@DE,*E)RP)

#)D%($4+*E)#2'*E)yz6))
)
$"! `32E#Z)4E&)H&)$)'&H'3)"*-!$&)!$&@&4N)E4#2K)$C&'2+)3"4(*&4E#K)$+?-(,&4E#K)eE#@3,'EK)$A"$+)#)E4N)T234+)$)

,T$E,-3,'E),)'3!'3)"*-!$3!)#)H&H)D-4&4B*)FG#-&H)-&4)I`B,3*43,'EJM)*!,E#)<+g)!%3<&4N)$)DB,3*4&H)k3%*&)
#)@3%!5&4N)4#)#@%&,!)@%!?&H)"*-!$4&H),'%#4+)!$&@&4T)$)"(?-#$B)'&H'3)"*-!$+6)`B,3*43,g),#)D3$#e!H&)
"#)@3%!5&4T)D32E#Z)$)'&H'3)"*-!$&)4E&)H&)!$&@&4N)E4#2)"#)4#,-&@3$4A>?)D3@*E&432O)

#M! $)D%BD#@&)3,3<4N?3)@3%!53$#4E#)3@3$"@#4B*)`B,3*43,'E) 3,3<&)3D%($4&4&H)D%EHB*#g)DB,3*43,'E) "#)
'T'3)"*-!$4T),'%#4!) )#)D3@DE,3*)'#2&H)3,3<+)4#)@3%!5&42&)#:#-&<3)2qDEE)@3%!53$#4&H)`B,3*43,'EK)
#-&<3)3@*E&'4!'B*)D%&$"#'E#)`B,3*43,'E)'#23!)3,3<3!u)

<M! $)D%BD#@&)@3%!53$#4E#)D%3,'%&@4B>'$3*)R-3$&4,2&H)D3C'+K)#6,6)#-&<3)E4N?3)@3%!53$#'&Z#K)@3%!5&4B*)4#)
#@%&,!)"*-!$4&H),'%#4+)#)$)D%BD#@&)@3D3%!5&4&H)"(,E&-2+)3@3$"@#4B*)`B,3*43,'E)3,3<&)3D%($4&4&H)
D%EHB*#g)DB,3*43,'E)"#)'T'3)"*-!$4T),'%#4!))#)D3@DE,3*)'#2&H)3,3<+)4#)@3%!5&42&6))

&
&

E)-&OFFF&
.7+525,$/&*01%$B+5$:%&

&
86! =,3<+K)2'3%A>?)"@%3H&)#)2#D#>E'+)<3-E)̀ %&@($#HT>E*)D3!eE'N)4#)D%&!2("#4E&),D-4&4E#)D3@*E&432)T5#,'E)

$3)$&%&H43*)3<,'#%($#4B)!$&@&43*)$)D%&#*<!-&)'&H'3)"*-!$+K),T)!$&@&4N)4#)"($&%)'3?'3)<3@!)"*-!$+)
#)"3@D3$&@#HT)"#)D-4&4E&)'&H'3)"*-!$+),D3-354&)#)4&%3"@E&-4&)),D3-!),)`%&@($#HT>E*)$)"*+,-&)!,'6).)
788)3@,68)=<5E#4,2&?3)"(2344B2#)F"(234)56)/0:81V/);<6)$)"4&4B)4&,23%CB>?)D%&@DE,3$M6)d2)@-?)$35E)
Y!D!HT>&*!),D-4B)̀ %&@($#HT>E)#-&<3)H&@4#)")3,o<)!$&@&4A>?)4EeCE&)$)'3*'3)<3@&K)D3$E443,g)3,'#'4A>?)
"#4E24&6) h&Z23,'E) D3@E&-3$) 4#) @-?!) !) H&@43'-E$A>?) @-e4B23$) 4E&) ,T) D%&@*&'3*) '&H'3) "*-!$+6))
=,3<+) !$&@&4N) $)'3*'3) <3@&) ,$3H) "($l"32) ,D3-354A) ,) `%&@($#HT>E*) D3'$%@"!HT) D3@DE,3*) '&H'3)
"*-!$+6)
!"#$%&'()'*('("+,)#-(+#.O)
866666666666666666)!/#"+%0'-1213%4'#5*6(27-(618'"21/'"#/",*#9'$9+:-;.)
U66)6666666666666)
96)6666666666666)

)
U6! `%&@($#HT>E)D%E)!"#$%&'B)'&H'3)"*-!$+)!$E&@3-K)e&),!<H&2':,!<H&2'+K)2'3%N),T)H&?3),!<@3@($#'&Z*EK),T)

!$&@&4N)$)`%B-3?&)56U6)
)








